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สวนที่ 1  บทนํา 
 

ประวัติความเปนมาของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีช่ือตามพระนามสมเด็จ  พระราชปตุจฉา เจาฟาวไลยอลงกรณ กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร ซึ่งทานไดเห็นความสําคัญ
ของการศึกษา จึงไดจัดตั้งโรงเรียนฝกหดัครเูพชรบุรีวิทยาลงกรณ เมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน 2475 ซึ่งมีสํานักงานทะเบียนและวัดผลเปนหนวยงานในการประสานงานการเรียนการสอนและประเมินผล
การศึกษา ตอมาวันท่ี 1 ตุลาคม 2513 โรงเรียนฝกหัดครูไดรับการสถาปนาเปนวิทยาลัย จึงไดเปลี่ยนช่ือมาเปน วิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ สํานักสงเสริมวิชาการไดถูกจัดตั้งข้ึนเพ่ือทําหนาท่ี
ประสานงานการเรียนการสอนและงานวิชาการ โดยมีฝายทะเบียนและวัดผล ทําหนาท่ีเก่ียวกับระบบ     การลงทะเบียนและการประมวลผล เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2535 ไดรับพระกรุณาโปรดเกลาฯ  
โปรดกระหมอมพระราชทานนามเปนสถาบันราชภัฏ จึงไดพัฒนาสํานักสงเสริมวิชาการรวมกับฝายทะเบียนและวัดผลเปนหนวยงานเดียวกันโดยใชช่ือวา “สํานักสงเสริมวิชาการ” วันท่ี 10 มิถุนายน 
2547 สถาบันราชภัฏเปลี่ยนสถานะมาเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงมีการแบงสวนราชการ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภใหม สํานักสงเสริมวิชาการจึงใชช่ือวา “สํานัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน” ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2548 เปนตนมา  
 ปจจุบันสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  เปนองคกรท่ีสนับสนุนและสงเสริม  การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาศักยภาพอาจารยและบุคลากร ใหบริการ
ดานวิชาการและงานทะเบียน ตลอดจนบริหารจัดการประสานงานดานวิชาการกับคณาจารย บุคลากร  นักศึกษาและหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
 ท่ีต้ังปจจุบัน 
 ตั้งอยูท่ี ช้ัน 2 อาคาร 100 ป สมเด็จพระศรีนครินทร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  เลขท่ี 1 หมูท่ี 20  ถนนพหลโยธิน กม. 48 ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี 13180 หมายเลขโทรศัพท 0–2529–0674–7ตอ 122 หรือ 123   
หมายเลขโทรสาร 0–2529–3598 
 
ปรัชญา  
 “คุณภาพเดน  เนนวิชาการ  งานฉับไว  โปรงใส  เต็มใจบริการ” 
 
วิสัยทัศน  
 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปนองคกรท่ีสนับสนุนและสงเสริมดานวิชาการ แกคณะตางๆ คณาจารย ตลอดจนใหบริการ และบริการขอมูลแกบุคลากรหนวยงานตางๆ 
ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ และไดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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พันธกิจ  
 1. สงเสริมการจัดการเรียนการสอน  และพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  
 2. พัฒนาศักยภาพอาจารย และบุคลากรอยางตอเน่ือง   
 3. บริหารจัดการและประสานงานดานวิชาการกับหนวยงานตางๆ  
 4. พัฒนาระบบการใหบริการงานทะเบียนใหมีประสิทธิภาพ 
 5. จัดหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรูดานระบบงานทะเบียนและการพัฒนาหลักสูตร 
 
วัตถุประสงค  
 1. เพ่ือสงเสริมสนับสนุน การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
 2. เพ่ือสงเสริมคณาจารยและบุคลากรใหไดรับการพัฒนาดานวิชาการใหมีคุณวุฒิ/ตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน 
 3. เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ ใหสามารถบริการงานวิชาการกับหนวยงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. เพ่ือใหการดําเนินงานดานวิชาการของคณะมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน 
 5. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการงานดานวิชาการและงานทะเบียน 
 
นโยบาย 

1. ดานการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพสูงสุดในการจัดการเรยีนการสอน 
2. ดานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการใหสอดคลองกับเปาหมายการใหบริการและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
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โครงสรางหนวยงานและโครงสรางการบริหารงาน 

 

  โครงสรางหนวยงาน 
 

 
 
 
 
 
 

 

โครงสรางการบริหารงาน 
 

 
มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ  

ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 

อธิการบดี 

สํานักสงเสรมิวิชาการและ 

งานทะเบียน 

รองอธิการบดี 

ผูอํานวยการสํานัก 

กลุมงานบริหารท่ัวไป กลุมงานทะเบียนและ

ประมวลผล 

กลุมงานมาตรฐานหลักสตูรและ 

การเรยีนการสอน 

รองผูอํานวยการ

สํานัก 

รองผูอํานวยการ

สํานัก 

รองผูอํานวยการ

สํานัก 

บุคลากร บุคลากร บุคลากร 

หัวหนา 

สํานักงาน 
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สวนที่ 2  การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 

 
สรุปผลการวิเคราะห SWOT ของสํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน ดังน้ี 
 
จุดแข็ง (Steengths) 

1. บุคลากรมีความเช่ียวชาญในงานท่ีปฏิบัต ิ
2. บุคลากรมีความรวมแรงรวมใจในการทํางานเปนทีม 
3. บุคลากรมีความรักและภาคภูมิใจในองคกร 
4. มีอุปกรณเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
5. มีปจจัยสนับสนุนใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางคลองตัว เชนโปรแกรมการใชงาน 
6. เปนแหลงขอมูลดานวิชาการ เชน หลักสตูร เกณฑมาตรฐานตางๆ 
7. เปนหนวยงานท่ีมีความนาเช่ือถือ 
8. ไดรับงบประมาณเพียงพอตอการบริหารจดัการ 

 

จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาไมตรงตามทักษะท่ีตองการ 
2. สภาพของสํานักงานไมเอ้ืออํานวย  
3. จํานวนบุคลากรไมเพียงพอ 
4. ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถในการพัฒนาระบบ IT ท่ีเพียงพอ 
5. นักศึกษามีทางเลือกมากมาย การประชาสมัพันธการรับสมัครตองโดดเดน 
6. ขาดการบูรณาการของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
7. บุคลากรสายสนับสนุนขาดความเช่ียวชาญเชิงลึกในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมลู 
8. ขาดประสิทธิภาพในการใหบริการวิชาการ 

 
 

โอกาส (Opportunities) 
1. ผูบริหารเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 
2. บุคลากรภายในมโีอกาสในการกําหนดนโยบาย 

 

อุปสรรค (Threats) 
1. การดําเนินงานสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนตองอาศัยความรวมมือกับหนวยงาน

และบุคคลท่ีเก่ียวของหลายฝาย  ซึ่งอาจมีอุปสรรคเกิดข้ึนจากการตดิตอประสานงาน 

 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ 2554-2558 สสว. หนา 6 

 

 
 
 
 
 
ขอเสนอแนะอ่ืนๆ  ท่ีนํามาประกอบการประชุมปรับปรุงแผนกลยุทธของสํานกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

ขอเสนอแนะ ประเด็นการปรับปรุงแผนกลยุทธ 
 
1.จากการประเมินของคณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ปการศึกษา 2553 รายงาน ณ 
วันท่ี 6 กรกฎาคม 2554 ตามตวับงช้ีท่ี 1.1 ควรมีการนําเสนอผลการพิจารณา ขอคดิเห็นและ
ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลยัไปปรับปรุงแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจาํป 
 

 
ผลการดําเนินงานจากขอเสนอแนะ: 
       สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนจึงดําเนินการปรับปรุงแผนกลยุทธ ฉบับเดิม พ.ศ. 
2553-2557  เปน แผนกลยุทธ พ.ศ.2554-2558  โดยนําแผนปฏิบัตริาชการของมหาวิทยาลัย
ปงบประมาณ 2554 มาปรับปรุงกลยุทธและโครงการภายใตกลยุทธในเอกสารแผนกลยุทธ พ.ศ. 
2554-2558 

 
2. ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 8/2554 วันพฤหัสบดีท่ี 7 กรกฎาคม 
2554 ในวาระท่ี 3.3 รายงานผลการดําเนินการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลยัและอธิการบดี มีขอเสนอแนะท่ีเก่ียวของกับภารกิจของสํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน ดังน้ี 
    - ควรพัฒนาอาจารยใหจบการศึกษาระดับปริญญาเอกเพ่ิมมากข้ึน 
    - ควรพัฒนาหลักสตูรระดับปรญิญาโทใหเพ่ิมข้ึน ตามศักยภาพของอาจารย 
    - ควรเรงพัฒนาอาจารย ใหทําผลงานทางวิชาการใหมากข้ึน 
 

 
ผลการดําเนินงานจากขอเสนอแนะ: 
     สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน กําหนดใหมีโครงการพัฒนาหลักสตูรตามเกณฑ TQF
ไวในแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติราชการของสํานัก ระบุตัวช้ีวัดผลสําเร็จและมีการจัดสรร
งบประมาณอยางเพียงพอ มีโครงการอบรมเพ่ือใหความรูแกคณาจารยหลายครั้งเพ่ือสรางความ
เขาใจในการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
      นอกจากน้ี ยังมีโครงการสงเสริมพัฒนาคณาจารยใหศึกษาตอในระดับปริญญาเอกโดย
สนับสนุนเงินทุนการศึกษา  และโครงการอบรมการเขียนผลงานทางวิชาการและการใหเงินตอบ
แทนเพ่ิมเพ่ือจูงใจใหคณาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการ และโครงการวารสารวไลยอลงกรณ
ปริทัศนซึ่งสงเสริมการเผยแพรผลงานของคณาจารย 
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ภาพแสดงความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน กับปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจและกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
วิสัยทัศนมหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี    “เปนสถาบันอุดมศึกษาชัน้นําเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินในอุษาคเนย” 

   

วิสัยทัศนของสํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบยีน  มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จงัหวัดปทมุธานี 
“ เปนองคกรที่สนับสนุนและสงเสริมดานวิชาการ แกคณะตางๆและคณาจารย บริการขอมูลทางวิชาการแกบุคลากรหนวยงานตางๆทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

อยางมีประสิทธภิาพ และไดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา” 
    

ประเด็นยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชปูถัมภ จังหวดัปทุมธานี 
ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1: 

สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2: 
เพิ่มทางเลือกทางการศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปน
บัณฑิตที่มีศักยภาพสูงสุด สอดคลองกับความตองการของ
ทองถิ่นประเทศ และประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 3: 
พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมี

บทบาทในการบริการวิชาการแกชุมชนและ
ทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 4: 
พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง 

 ที่มีการบริจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและเปน
มหาวิทยาลัยสีเขยีว 

    

กลยุทธ 
-สรางเครือขายความรวมมือในการจัด
การศึกษา การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 
-การแลกเปล่ียนเรียนรูผลการปฏิบัติ 
งานหรือเผยแพรผลงานของคณาจารย
กับหนวยงาน มหาวิทยาลัยทั้งในและ
ตางประเทศ 
 

กลยุทธ 
-ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของทองถิ่น ประเทศและประชาคมอาเชียน 
-เพิ่มทางเลือกทางการศึกษาใหแกผูเรียน 
-สงเสริมใหอาจารย นกัศึกษามีการศึกษาเรียนรูจากสถาน
ประกอบการและชุมชน  
-สงเสริมใหอาจารยที่ปรึกษาปฏิบัติหนาที่ตามบทบาที่
ไดรับมอบหมาย 
-พัฒนาทักษะภาษาและเทคโนโลยีใหกบันักศึกษา 
-พัฒนาส่ือการเรียนการสอน  

กลยุทธ 
-ประชาสัมพันธ เผยแพรผลงานและสรางการ
รับรูถึงศักยภาพและผลงานทางวิชากาของทุก
หนวยงาน 
-พัฒนาระบบการเรียนการสอนเชิงบูรณาการที่
เนนการเรียนรูจากการปฏบิัติและการใชประเด็น
ปญหาในชุมชนเปนฐาน 

กลยุทธ 
-สนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษาดูงานในประเทศและตางประเทศ
และการเขาสูตําแหนงตามเสนทางอาชีพของบุคลากร 
-พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหบุคลากร กําหนดตัวช้ีวัดความสําเรจ็
ในการปฏิบัติงาน  
-การแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาความสามารถในการทํางานและการถายทอด
ประสบการณระหวางบุคลากร 
-พัฒาระบบบริหารจัดการตามแนวทางการบรหิารยุทธศาสตรและการพฒันา
ระบบคุณภาพ 

 
ภารกิจของสาํนักสงเสริมวชิาการและงานทะเบยีน และหนวยงานภายในที่รบัผิดชอบ 

1.สงเสริมการจัดการเรียนการสอน  
และพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ
ตามเกณฑมาตรฐาน 

2.พัฒนาศักยภาพอาจารย และ
บุคลากรอยางตอเนื่อง   

3.บริหารจัดการและประสานงานดานวชิาการ
กับหนวยงานตางๆ 

4.พัฒนาระบบการใหบริการ
งานทะเบียนใหมี
ประสิทธิภาพ 

5.จัดหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
ดานระบบงานทะเบียนและการพัฒนา
หลักสูตร 

หนวยงานภายในที่รบัผิดชอบ :  งานบริหารทัว่ไป  งานมาตรฐานหลักสตูรและการเรยีนการสอน  งานทะเบยีนและประมวลผล 
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ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตรของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน กับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชถัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประเด็นยุทธศาสตรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
1. สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจ เชิงบูรณาการ  1. สานตอความรวมมือระหวางหนวยงานในมหาวิทยาลัย สถานประกอบการ และหนวยงาน 

     ภายนอกเพ่ือพัฒนาความรวมมือในการจัดการศึกษา 
 2. สนับสนุนใหอาจารยเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการเพ่ือเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

2. เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑติท่ีมศีักยภาพสูงสุด  
 

 1. สนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสตูรใหมใหทันสมัยและตอบสนองตอความตองการของผูเรียน 
 2. พัฒนาหลักสูตร และประปรุงหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน TQF 
 3. สงเสรมิและสนับสนุนใหความสําคัญกับการพัฒนาบทบาทหนาท่ีของอาจารยท่ีปรึกษา 
 4. ประชาสัมพันธเชิงรุก กําหนดแผนการดานการสรางเครือขายการรับนักศึกษา 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน ทองถ่ิน   1. สงเสรมิและพัฒนาระบบการเรยีนการสอนท่ียดึผูเรียนเปนศูนยกลางจากการปฏิบัติ และการ 
    ใชปญหาในชุมชนเปนฐาน 
2. สงเสรมิการพัฒนาหลักสตูรท่ีใหนักศึกษาเรียนรูจากชุมชน และสถานประกอบการ 

4. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูงท่ีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ
เปนมหาวิทยาลัยสเีขียว  

1. สงเสรมิและสนันสนุนการอบรม ศึกษาดูงานท้ังในประเทศและตางประเทศ 
2. สงเสรมิและสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
3. สงเสรมิการจดักิจกรรม เวทีเลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานและ 
   ถายทอดประสบการณระหวางคณาจารย และบุคลากร 
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ตารางการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน กับนโยบายรัฐบาล แผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 10  

 
 กลยุทธของ สสว. นโยบายรัฐบาล นโยบายการจัดสรรงบประมาณ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 

15 ป (พ.ศ.2551-2565) 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2551-2554) 
กลยุทธ  
1. สรางเครือขายความรวมมือในการจัด
การศึกษา ตลอดจนสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
2.การแลกเปล่ียนเรียนรูผลการ
ปฏิบัติงาน เผยแพรผลงานของ
คณาจารยและนกัศึกษา 
3. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมให
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  
4.เพิ่มทางเลือกในการศึกษาใหแกผูเรียน 
5. สงเสริมการเรียนรูและประสบการณ
จากการปฏบิัติงานจริงในสถาน
ประกอบการของนศ.และคณาจารย 
7. พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษา 
8.พัฒนาระบบการเรียนการสอนเชิง
บูรณาการ  
7. พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของ
คณาจารย ผูบริหาร บุคลากร 
8.พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
การแลกเปล่ียนเรียนรูจากองคกร
สมรรถนะสูง 
    

4.นโยบายสังคมและ
คุณภาพชีวติ  
  4.1 นโยบายการศึกษา  

 
4.1.1 เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย
การปฏิรูประบบความรูของสังคมไทย 
โดยการยกระดับองคความรูใหได
มาตรฐานสากลและภูมิปญญาทองถิ่น 
สงเสริมการเรียนการสอนภาษาสากล 
ภาษาทองถิ่น 
พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับโลก 
พัฒนาระบบการศึกษาใหผูเรียนมี
ความรูคูคุณธรรม มุงสรางจริยธรรมใน
ระดับปจเจก ฯลฯ 
4.1.2 สรางโอกาสทางการศึกษา 
กระจายโอกาสทางการศึกษาใน
สังคมไทย โดยคํานึงถึงความเสมอภาค
และความเปนธรรม สนับสนุนการจัด
การศึกษาตามวยั...ลดขอจํากัดในการ
เขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
จัดระบบการคัดเลือกเพื่อเขาศึกษาตอ
ในระดับมหาวิทยาลัยที่มปีระสิทธภิาพ
และเปนธรรม จัดการศึกษาชุมชนเพื่อ
มุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและ
การศึกษาตลอดชวีิต ฯลฯ 

 
เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและ
พัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัว
สําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและ 
นวัติกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศในโลกาภวิัฒน  ใชกลไก
ของธรรมาภิบาล การเงิน การกาํกับมาตรฐาน
และเครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของ
เสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและ
เอกภาพเชิงระบบ” 

 
เปาหมายของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 10  
-มุงยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะสากล สามารถ
เรียนรูการใชชีวิตในสังคมและปรับตัว… 
-มุงพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทย สรางความรู และ      
นวัติกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐาน
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนการพัฒนาทีย่ั่งยืน
ของชุมชนและทองถิ่น … 
-มุงแกปญหาวกิฤติเศรษฐกิจของประเทศโดยเฉพาะเร่ืองการ
วางงาน 
-มุงปฏิรูปอุดมศึกษาทุกดาน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ
อุดมศึกษาไทย 
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แผนท่ียุทธศาสตร สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ปรัชญาสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน “ คุณภาพเดน  เนนวิชาการ งานฉับไว โปรงใส   เต็มใจบริการ” 

  

 

   สรางเครอืขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงาน 

 

    เพ่ิมโอกาสการเขาศึกษาและพัฒนานกัศึกษาใหเกงและด ี

 

  เปนแหลงเรียนรูและมีสวนรวมแกไขปญหาของทองถ่ิน 

 

   พัฒนาองคการสมรรถนะสูงทีม่ีธรรมาภิบาล 

 
มีผลงานวิชาการท่ีมีมาตรฐาน และผลิตทรัพยากรมนุษย 

ท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม 
มีผลงานการบูรณาการวิชาการท้ังศาสตร 
และศิลปเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยนื 

เปนองคการตัวอยางท่ีมีธรรมาภิบาล มีความพอเพียง     

และเปนองคการแหงการเรียนรู 

 
• หาแหลงเงินทุน และจัดสรรเงินทุนสนับสนนุของ

นักศึกษา 

• คณาจารยไดรับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ สราง
องคความรูและเผยแพรผลงานทางวิชาการ  

 

• บัณฑิตมีความรู ทักษะ คุณธรรม เปนที่ยอมรับของ
สังคม 

• นักศึกษา ประชาชนในพ้ืนที่ไดรับโอกาสในการเขา
ศึกษาตามความพรอมและศักยภาพ 

• มีหลักสูตรที่ตรงกับความตองการของผู เรียน 
ชุมชน 

 

• นักศึกษา คณาจารยมีประสบการณตรง            
และบทบาทการมีสวนรวมในการศึกษาและ
แกไขปญหาของชุมชน  ทองถิ่น  

 

• มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับดานการเปน
องคการสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภิบาล 

• บุคลากรทุกกลุมมีความสุขและพึงพอใจที่ได
ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 

• สานตอ เพ่ิมโครงการความรวมมือในการทํา
ภารกิจหลักกับหนวยงานภายนอก 

• พัฒนา ปรับภาพลักษณมหาวิทยาลัยสูสากล 
 

• พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองกับความ
ตองการของชุมชน ทองถิ่น และผูเรียน 

• พัฒนา ตอยอด เพ่ิมคุณคาของผลงาน  การวิจัยและ
นวัตกรรม 

• พัฒนากลไกการประชาสัมพันธ เผยแพร สราง
การรับรูผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 

 

• พัฒนางาน อาจารยที่ปรึกษา ใหมีผลตอการ
พัฒนานักศึกษา 

• สนับสนุน สงเสริม งานสหกิจศึกษา 
 

ยกระดับ พัฒนาความรู ความเชี่ยวชาญ สมรรถนะใหบุคลากรอยาง

ตอเนื่อง สอดรับกับยุทธศาสตรของหนวยงาน 

 เสริมสรางวัฒนธรรมความเปนมอือาชีพทางการอุดมศึกษาใหแกหนวยงานคณาจารย และบุคลากร 

 

พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบการจัดการความรู และพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 

 
มอบอํานาจ เสริมพลัง สรางความพรอมในการปฏิบัติงานใหแกคณะ / สํานัก ตามแนวทางการพัฒนาองคการสมรรถนะสูง 

 

พัฒนาเปนองคการสมรรถนะสูง มธีรรมาภิบาลและเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว 

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
คุณ

ภา
พ 

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พ 
กา

รพั
ฒ

นา
อง

คก
าร

 

• สนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรมของ
คณาจารยในประเทศและตางประเทศ 

• พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและ
ระบบคุณภาพ 

• แลกเปล่ียนเรียนรู พัฒนาความสามารถใน
การทํางานและถายทอดประสบการณ 
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สวนที่ 3  การแปลงแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

3.1 กระบวนการแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ 
 
การแปลงแผนกลยุทธของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไปสูการปฏิบัตินั้น  เนื่องจากแผนกลยุทธเปนแผนระยะยาว 5 ป  ดังนั้นจึงมีการแปลงแผนกลยุทธ 

สูการปฏิบัติ  โดยการมีสวนรวมของทุกคนในหนวยงานตามกระบวนการดังนี้ 
1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ 
2. ศึกษา วิเคราะหสภาพแวดลอม  และนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  และสภามหาวิทยาลัยมาพิจารณาเพ่ือประกอบการจัดทํา 

แผนกลยุทธ   
3. สรางความรู ความเขาใจ และสื่อสารแผนกลยุทธใหบุคลากร หนวยงานภายในไดทราบ  และพิจารณาเชื่อมโยงกับบทบาท ภารกิจ  ปรัชญา วิสัยทัศน แผน

อุดมศึกษาระยะยาว  แผนพัฒนาอุดมศึกษา  และกําหนดเปาหมาย  ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน   และผูรับผิดชอบ 
4. เสนอ (ราง) แผนกลยุทธตอท่ีประชุมเพ่ือเห็นชอบ 
5. เผยแพรแผนกลยุทธใหหนวยงานภายในทราบและดําเนินงานตามแผน 
6. นําแผนกลยุทธมาแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป  โดยปกติจะแปลงเปนปงบประมาณเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานใน

โครงการตามแผน 
7. เม่ือสิ้นสุดระยะเวลา 1 ป  นําผลการประเมินประกันคุณภาพภายใน  และขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยมาพิจารณาปรับปรุงแผนกลยุทธ 

 
3.2  การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ 
การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ จะดําเนินการอยางนอยปละ 2 ครั้ง มีระยะเวลาครั้งละ 6 เดือน  เนื่องจากจะตองมีการรายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ ซ่ึงภายใตแผนกลยุทธจะประกอบไปดวยโครงการ  งบประมาณ  คาเปาหมาย  ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ดังนั้น  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนจะตอง
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธตอผูบริหารของสํานัก   ท้ังนี้ ในระหวางปหากมีกิจกรรมโครงการใดไมเปนไปตามแผนจะมีการประชุมเพ่ือ
กํากับ ติดตาม แกไขปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย  และรายงานตอท่ีประชุม     เม่ือผูบริหารสํานักเห็นชอบแลวจึงรายงานตอมหาวิทยาลัย   
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Flow Chart แสดงขั้นตอนการแปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติราชการ 

ของสํานกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทําแผนกลยุทธ 
-วิเคราะหสภาพแวดลอม 
        -ขอเสนอแนะ 

เสนอ (ราง)แผนกลยุทธ 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป 

-เสนอผูบริหาร+บุคลากร

รวมกันพิจารณา 

มอบกลุมงานตางๆ ภายในสาํนักดาํเนินงาน

ตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป 

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการ

 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 
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รายละเอียดของตัวชี้วัดผลสําเร็จและโครงการ/กิจกรรมสําคัญของกลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตร ในชวงป 2554-2558  มีดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ผลผลิตที่

ตอบสนอง 2554 2555 2556 2557 2558 
1.1 สานตอและเพ่ิมโครงการความ

รวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับ
หนวยงาน สถานประกอบการ
ภายนอกและมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศในการจัดการศึกษา 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
และการใหบริการวิชาการ 

• จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร /
ห ลั ก สู ต ร ท่ี มี ค ว า ม
ร ว ม มื อ ร ะ ห ว า ง
ห น ว ย ง า น แ ล ะ 
มหาวิทยาลัยท้ังในและ
ตางประเทศ 
 

5  
(โครงการ) 

 
 

5 
(โครงการ) 

 
 

5 
(โครงการ) 

 
 
 
 
 

5 
(โครงการ) 

 
 
 
 
 
 

5 
(โครงการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 โครงการจดั
การศึกษาภาคพิเศษ
และพัฒนาความ
รวมมือในการจัด
การศึกษา 

 

งานบริหาร
ท่ัวไป 
(ควบคุมการ

ใชงบ 

ประมาณ) 

1,2 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานกัศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด 

กลยุทธ ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ผลผลิตท่ี
ตอบสนอง 2554 2555 2556 2557 2558 

2.1 พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัย
และตอบสนองความตองการ
ของผูเรียนและสังคม 

• จํานวนหลักสูตรท่ีไดมี
การพัฒนาและปรับปรุง
แลวเสร็จ 

25 
หลักสตูร 

25 
หลักสตูร 

25 
หลักสตูร 

25 
หลักสตูร 

25 
หลักสตูร 

2.1.1 โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร
ตามเกณฑ TQF 

2.1.2 สรางเครื่องมือใน
การพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตร 

งานมาตรฐาน
หลักสูตรและ
การเรียนการ
สอน 

3 

2.2 เพ่ิมรูปแบบในการสมัครเขา
ศึกษาใหแกผูดอยโอกาสหรือ
ผูสนใจเขาศึกษากอนจบมัธยม 
ศึกษาตอนปลาย 

• จํานวนนักศึกษาท่ีเขา
เรียนตามรูปแบบการรับ
นักศึกษาใหมท่ีเพ่ิมข้ึน
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ใ ห ม
ท้ังหมด 

• จํานวนรูปแบบในการ
สมัครเขาศึกษาท่ีไดรับ
การพัฒนาปรับปรุง 

1 

 

 

 

1 

รูปแบบ 

 

2 

 

 

 

1 

รูปแบบ 

3 

 

 

 

1 

รูปแบบ 

 

4 

 

 

 

1 

รูปแบบ 

 

5 

 

 

 

1 

รูปแบบ 

 

2.2.1 โครงการขยายโอกาส
และพัฒนารูปแบบ
การรับนักศึกษา 

• จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
สําหรับกลุมพิเศษ 

• ทุนวไลยอลงกรณ1 

• ทุนวไลยอลงกรณ2 

• ทุนพี่ชวนนอง 

 

งานมาตรฐาน
หลักสูตรและ
การเรียนการ
สอน 

1,2 

2.3  สงเสริมใหนักศึกษามีการ
เรียนรูจากการปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการและ
ชุมชนผานกิจกรรมการเรียน
ก า ร ส อ น แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม
นักศึกษา 

• รอยละของนักศึกษาท่ี
รวมโครงการสหกิจศึกษา 
 

80 

 

 

80 

 

 

80 

 

 

80 

 

 

80 2.5.1 โครงการพัฒนางาน 
        สหกิจศึกษาและการ

ฝกประสบการณ 
วิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 

งานมาตรฐาน
หลักสูตรและ
การเรียนการ
สอน 

3 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ผลผลิตท่ี
ตอบสนอง 2554 2555 2556 2557 2558 

2.4 สงเสริมสนับสนุนใหความ 
สําคัญกับการพัฒนาบทบาท 
และการปฏิบัติหนา ท่ีของ
อาจารยท่ีปรึกษา 

• รอยละของอาจารย ท่ี
ปรึกษาท่ีปฏิบัติหนา ท่ี
ครบถวนตามเกณฑการ
ป ร ะ เ มิ น อ า จ า ร ย ท่ี
ปรึกษา 

100 100 100 100 100 2.6.1  โครงการพัฒน
ระบบงานอาจารยท่ี
ปรึกษา 

• จัดทําคูมือาจารย
ท่ีปรึกษา 

• ประชุมสมัมนา
อาจารยท่ีปรึกษา 

งานมาตรฐาน
หลักสูตรและ
การเรียนการ
สอน 

3 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชนทองถิ่น 

กลยุทธ ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ผลผลิตท่ี
ตอบสนอง 2554 2555 2556 2557 2558 

3.1  พัฒนาระบบการเรียนการ
สอนเ ชิ ง บูรณาการ ท่ียึ ด
ผู เ รี ย น เ ป น ศู น ย ก ล า ง 
มุงเนนการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติและการใชประเด็น
ปญหาในชุมชนเปนฐานให
นักศึกษาไดรวมทํางานกับ
ชุมชน 

• ระดับความสําเร็จของ
การ พัฒนาระบบการ
เรียนท่ีเนนผู เ ร ียนและ
ชุมชนเปนศูนยกลาง 

• รอยละของอาจารย ท่ี
ผานการประเมินดานการ
จั ด ก า ร เ รี ย น              
ท่ีเนนผูเรียนและชุมชน
เปนศูนยกลาง 

5 
 
 

85 

5 
 
 

85 

5 
 
 

85 

5 
 
 

85 

5 
 
 

85 

3.1.1 โครงการพัฒนาคูมือ
จัดระบบ การเรียน
การสอนท่ียดึผูเรียน
เปนศูนยกลางการ
เรียนรูจากการปฏิบัติ
และการใชปญหาใน
ชุมชนเปนฐาน 

3.1.2 โครงการพัฒนา
สมรรถนะทางดาน
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนการ
สอนใหแก
คณาจารย 

 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

3 

3.2 ประชาสัมพันธ  เผยแพร
ผลงาน สรางการรับรู ถึ ง
ศักยภาพและผลงานทาง
วิชาการ 

• จํ า น ว น ว า ร ส า ร ท า ง
วิชาการภายในท่ีพิมพ
เผยแพรไดทันตามรอบ
เวลาท่ีกําหนด 
 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

3.2.1  โครงการสงเสริม
การผลิตวารสาร
ทางวิชาการ 

 

งาน
วิชาการ 

3 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ผลผลิตท่ี
ตอบสนอง 2554 2555 2556 2557 2558 

4.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
4.1.1 สนับสนุนการศึกษาตอการ

ฝกอบรม ศึกษาดูงานท้ังใน
และตางประเทศและการ
เขาสูตําแหนงตามเสนทาง 
อาชีพของบุคลากรแตละ
สายงาน 

• จํ านวนอาจารย ท่ี จบ
การศึกษา ระดับปริญญา
เอกท่ีเพ่ิมข้ึน 

• จํานวนอาจารยท่ีไดรับ
ตําแหนงทางวิชาการท่ี
เพ่ิมข้ึน 

10 
(คน) 
10 

(คน) 
 

20 
(คน) 
20 

(คน) 
 

30 
(คน) 
30 

(คน) 
 

40 
(คน) 
40 

(คน) 
 

50 
(คน) 
50 

(คน) 

4.1.1.1 โครงการจัดทํา
แผน พัฒนา
อาจารยและ
บุคลากร จัดหาและ
จัดสรรทุนสนับสนุน
การพัฒนาอาจารย 

4.1.1.2 โครงการสงเสริม
การ เขาสูตําแหนง
ทางวิชาการและ
ตําแหนงตาม
เสนทางอาชีพของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

4.1.1.3  โครงการความ
รวมมือกับ
มหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศในการ
อบรมหลักสูตร
ระยะสั้นสําหรับ
บุคลากร 

4.1.1.4  โครงการศึกษาดู
งานสถาบัน 
อุดมศึกษาท้ังใน
และตาง ประเทศ 

 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

3 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ผลผลิตท่ี
ตอบสนอง 2554 2555 2556 2557 2558 

4.1.2 พัฒนาระบบบริหารผลการ
ปฏิบั ติงานใหบุคลากรกําหนด
แผนปฏิ บั ติ งานประจํ าป และ
กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 

• ระดับความสําเ ร็จในการ
พัฒนาระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

• รอยละของบุคลากรที่มีผล
การประเมินการปฏิบัติงาน
ในระดับดีขึ้นไป 

5 

 

80 

5 

 

85 

5 

 

85 

5 

 

85 

5 

 

85 

4.1.2.1 โครงการพัฒนาระบบ
ประเมิ น และพั ฒนา
สมรรถนะบุ คลากร
รายบุคคล 

4.1.2.2 โครงการพัฒนาระบบ            
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

งานบริหาร
ท่ัวไป 

3 
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ภาคผนวก 
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