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หนา 1 

วิสัยทัศน : 

VRU 

เปนสถาบนัอุดมศึกษา ชั้นนาํ

เพื่อพัฒนาทองถ่ินใน

อุษาคเนย

เปาประสงคที่ 1

สรางสรรคงานวิชาการที่มี

มาตรฐาน ทรพัยากรมนษุยที่มี

คุณภาพและคุณธรรม เพื่อรบัใช

สังคม และสืบสานศลิปวัฒนธรรม

เปาประสงคที่ 2

บูรณาการทางวิชาการ

ทั้งศาสตรและศิลป 

เพื่อพฒันาทองถ่ินอยางย่ังยืน

เปาประสงคที่ 3

เปนองคการที่มีธรรมาภบิาลในการ

บริหารงาน ยึดหลักปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และเปนองคการแหงการ

เรียนรู

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 



 

หนา 2 

ประเด็นยุทธศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

จากกรอบของวิสัยทัศน เปาประสงคและประเด็นทาทายจากการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการรับฟงความเห็นของคณะผูบริหาร คณาจารยบางสวนทําใหไดมา    ซึ่งขอสรุป
เก่ียวกับประเด็นยุทธศาสตรท่ีมหาวิทยาลัยพึงตองดําเนินการ  เพ่ือกาวขามประเด็นทาทายและนําพามหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและเปาประสงคท่ี                   สภามหาวิทยาลัย
กําหนดไว ดังน้ี 

สรางเครือขายและ

แสวงหาพนัธมิตรในการ

ปฏิบัติงานตามภารกจิ   

เชิงบูรณาการ

เพิม่โอกาสในการเขาศึกษา

และพฒันานักศึกษาใหเป็น

บัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด

พฒันามหาวิทยาลัยเป็น

แหลงเรียนรู  และการมี

บทบาทในการแกไขปัญหา

ของชุมชน ทองถ่ิน

พฒันามหาวิทยาลัยเป็น

องคการสมรรถนะสูง        

ท่ีมีการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลและเป็น

มหาวิทยาลัยสีเขียว

 



 

หนา 3 

แผนท่ียุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถมัภ จังหวัดปทุมธานี เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําเพื่อพฒันาทองถิ่นในอุษาคเนย 

 
สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงาน 

 

เพิ่มโอกาสการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเกงและด ี

 
เปนแหลงเรียนรูและมีสวนรวมแกไขปญหาของทองถ่ิน 

 

พัฒนาองคการสมรรถนะสูงท่ีมีธรรมาภิบาล 

 

มีผลงานวิชาการท่ีมีมาตรฐาน และผลิตทรัพยากรมนุษยท่ีมี

คุณภาพและคุณธรรม 

มีผลงานการบูรณาการวิชาการท้ังศาสตร  

และศิลปเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

เปนองคการตัวอยางท่ีมีธรรมาภิบาล มีความพอเพียง และเปน

องคการแหงการเรียนรู 

 

• แหลงเงินทุนทราบถึงปญหา ศักยภาพ ความ

พ ร อ ม ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ จั ด สร ร เงิ น

สนับสนุน 

• คณาจารยได รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ 

สรางองคความรูและเผยแพรผลงานทางวิชาการ  

 

• บัณฑิตมีความรู ทักษะ คุณธรรม เปนท่ียอมรับของ

สังคม 

• นักศึกษา ประชาชนในพื้นท่ีไดรับโอกาสในการ

เขาศึกษาตามความพรอมและศักยภาพ 

• มีหลักสูตรท่ีตรงกับความตองการของผูเรียน 

ชุมชน 

 

• ประชาชน หนวยงาน สถานประกอบการ 

ชุมชนมีความรู ทักษะในการเขาใจ แกไข

ปญหาไดดวยตนเอง 

• นักศึกษา คณาจารยมีประสบการณตรง            

และบทบาทการมีสวนรวมในการศึกษาและ

แกไขปญหาของชุมชน  ทองถ่ิน  

 

• มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับดานการเปน

องคการสมรรถนะสูงท่ีมีธรรมาภิบาล 

• มหาวิทยาลัยมคีวามมั่นคง แขง็แกรงในดาน

การเงินและสินทรัพย 

• บุคลากรทุกกลุมมีความสุขและพึงพอใจท่ีได

ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 

• สานตอ เพิ่มโครงการความรวมมือกับในการทํา

ภารกิจหลักกับหนวยงานภายนอก 

• แสวงหาเงินทุนวิจัย เงินชวยเหลือเพื่อสนับสนุน

การทํางานตามภารกิจหลัก 

• สรางสัมพันธภาพท่ีดีกับศิษยเกา / ชุมชน 

• พัฒนา ปรับภาพลักษณมหาวิทยาลัยสูสากล 

 

• พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองกับความ

ตองการของชุมชน ทองถ่ิน และผูเรียน 

• พัฒนา ตอยอด เพิ่มคุณคาของผลงาน  การวิจัยและ

นวัตกรรม 

• พัฒนากลไกการประชาสัมพันธ เผยแพร สราง

การรับรูผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 

 

• พัฒนางานกิจการนักศึกษา อาจารยท่ีปรึกษา 

ระบบหอพักใหมีผลตอการพัฒนานักศึกษา 

• สงเสริมให นักศึกษาเขารวม มีบทบาท           

ดานการอนุรักษ เรียนรูศิลปวัฒนธรรมไทย 

• จัดตั้งศูนยการเรียนรูของศาสตรทุกสาขาท่ีมี

ความพรอม 

 

* สนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษาดูงาน

ในประเทศและตางประเทศของคณาจารย 

* สรางวัฒนธรรมการเปนมืออาชีพดาน

อุดมศึกษาใหแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
* พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
* สงเสริมการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 

 

ยกระดบั พัฒนาความรู ความเช่ียวชาญ สมรรถนะใหบุคลากรอยาง

ตอเน่ือง สอดรับกับยุทธศาสตรของหนวยงาน 

 

เสริมสรางวัฒนธรรมความเปนมืออาชีพทางการอุดมศึกษาใหแก

หนวยงาน คณาจารย และบุคลากร 

 

พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบการจัดการความรู และพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 

 

มอบอํานาจ เสริมพลัง สรางความพรอมในการปฏิบัติงานใหแกคณะ / 

สํานัก ตามแนวทางการพัฒนาองคการสมรรถนะสูง 

 

พัฒนาปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับใหเอ้ืออํานวย และพัฒนาเปน

องคการท่ีมีธรรมาภิบาลท่ีมีสมรรถนะสูงและความพอเพียง 

 

พัฒนาระบบการเงิน การคลัง งบประมาณ สวัสดิการ ระบบอาคาร 

ภูมิทัศน และระบบสินทรัพย สิทธิประโยชน 
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หนา 4 

 

รายละเอียดของประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

1. สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ 

• สานตอและเพ่ิมโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน สถานประกอบการภายนอก และมหาวิทยาลัยในตางประเทศ ในการจัดการศึกษา 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และการใหบริการวิชาการ 

• แสวงหาทุนวิจัย เงินทุนสนับสนุนจากองคกรท้ังภายในและตางประเทศ เพ่ือสรางองคความรูใหม พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการแกไขปญหาของชุมชน
และทองถ่ิน  

• แสวงหาและสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาชุมชน องคกรตนแบบ เพ่ือพัฒนาเปนแหลง/ศูนยการเรียนรูตัวอยางในดานตางๆ สําหรับนักศึกษาและชุมชนอ่ืนๆ 

• สงเสริมใหสมาคมศิษยเกาจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางมหาวิทยาลัยกับบัณฑิต และมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

• พัฒนามหาวิทยาลัย  ปรับภาพลักษณของมหาวิทยาลัยสูสากลดวยการสรางความรวมมือในการพัฒนาศาสตรและการปฏิบัติการ  เพ่ือชุมชนท่ีมีความพรอม
รวมกับสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานในภูมิภาคอุษาคเนย 

• สนับสนุนใหคณาจารยเขารวมหรือจัดเวทีหรือพ้ืนท่ี เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการปฏิบัติงานหรือเผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน มหาวิทยาลัยท้ัง
ในและตางประเทศ 

2. เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด 

• พัฒนาหลักสูตรใหมใหทันสมัยและตอบสนองความตองการของผูเรียนและสังคม 

• เพ่ิมรูปแบบในการสมัครเขาศึกษาใหแกผูดอยโอกาสหรือผูสนใจเขาศึกษากอนจบมัธยมศึกษาตอนปลาย 

• ประชาสัมพันธเชิงรุก กําหนดแผนการตลาด สรางเครือขายการรับนักศึกษา ปรับปรุงข้ันตอนการรับและจัดทําแผนการตลาดเพ่ือเพ่ิมจํานวนนักศึกษาเขาใหม 

• สรางความรวมมือขอตกลงรวมในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา จัดโควตาในการเขาเรียนใหแกนักเรียน นักศึกษาในเขตภูมิภาคอุษาคเนยผานองคกร หนวยงาน
พันธมิตร 

• กําหนดมาตรฐานดานสมรรถนะสําหรับบัณฑิตท่ีพึงประสงคและดําเนินมาตรการใหนักศึกษาไดรับการพัฒนาใหไดตามเกณฑท่ีกําหนด 

• สงเสริมใหนักศึกษามีการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการและชุมชนผานกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

• สงเสริมสนับสนุนใหความสําคัญกับการพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของอาจารยท่ีปรึกษา 
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• สงเสริมใหนักศึกษาไดเขารวมและรวมจัดกิจกรรมอนุรักษ ธํารงไวและสืบทอดเอกลักษณความเปนไทย และมีบทบาทสวนรวมในการพัฒนาและแกปญหาของ
ชุมชนทองถ่ินดานวัฒนธรรม 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน ทองถ่ิน 

• สํารวจความตองการคาดหวังดานการใหบริการวิชาการและพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการใหบริการ ท่ีสนองตอความตองการท่ีแทจริงของชุมชนทองถ่ิน 

• สนับสนุน ใหมีการวิจัยสังคมตามประเด็นสถานการณท่ีอยูในความสนใจของประชาชน สังคมและเผยแพรสรางการรับรูแกสังคมเปนระยะๆ 

• พัฒนาระบบการเรียนการสอนเชิงบูรณาการท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลาง มุงเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติและการใชประเด็นปญหาในชุมชนเปนฐานใหนักศึกษา
ไดรวมทํางานกับชุมชน 

• สนับสนุนใหคณาจารย นักศึกษารวมกันเรียนรูผานการปฏิบัติจริงเพ่ือแกไขปญหาของชุมชนทองถ่ิน สถานประกอบการ 

• จัดตั้งศูนยการเรียนรูของศาสตรสาขาตางๆ ท่ีมีหลักสูตรการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับชุมชน นักศึกษาท้ังในและ
นอกมหาวิทยาลัย 

• สงเสริมและพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู 

• สงเสริมภูมิปญญาไทยและวัฒนธรรมทองถ่ินใหเปนวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย 

• แสวงหาความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการภายในประเทศ เพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนหรือผูประกอบการในประเทศเพ่ือนบาน 

• เรงประชาสัมพันธ เผยแพรผลงาน สรางการรับรูถึงศักยภาพ และผลงานทางวิชาการ 

• พัฒนาตอยอด สรางมูลคาเพ่ิมของผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมเชิงพัฒนาเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน และทองถ่ิน 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

4.1  พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

• สนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ และการเขาสูตําแหนงตามเสนทางอาชีพของบุคลากรแตละสายงาน 

• สรางวัฒนธรรมการเปนมืออาชีพทางดานการอุดมศึกษาใหแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ผานกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล การเสริมสราง
คุณธรรมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การคัดเลือกและประกาศเกียรติคุณยกยองคณาจารยดีเดนในดานตางๆ 

• พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหบุคลากรกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปและกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 

• สงเสริมการจัดกิจกรรม เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานและการถายทอดประสบการณระหวางคณาจารยและบุคลากร 
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• มอบอํานาจเสริมพลังและสรางความพรอมในการปฏิบัติงานใหแก คณะ / สํานัก ในรูปแบบของการกระจายอํานาจ การสนับสนุนงบประมาณกําลังคน 
ขอมูลขาวสารและนวัตกรรมดานการบริหารจัดการ 

• สงเสริมใหบุคลากร หนวยงานแสวงหาพัฒนานวัตกรรมในการทํางานตามภารกิจหนาท่ีและนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
4.2  พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตรท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ และมีธรรมาภิบาล 

• ปรับปรุงขอบังคับระเบียบมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการยกระดับประสิทธิภาพการทํางานและการสรางเสริมธรรมาภิบาลทางการบริหารจัดการ 

• พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและการพัฒนาระบบคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ.,   
สมศ.  และ ก.พ.ร. 

• สงเสริมการแสวงหาและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

• สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการความรูภายในมหาวิทยาลัย 

• เสริมสรางความม่ันคงของเงินคงคลังและเพ่ิมรายไดจากสินทรัพยท่ีมีอยูของมหาวิทยาลัย 

• ระบุคนหาอัตลักษณ ผลงานเชิงประจักษของมหาวิทยาลัยเพ่ือสื่อสาร จัดการภาพลักษณผานสื่อโทรทัศน หนังสือพิมพ Website และสื่ออ่ืนๆ รวมท้ังการ
จัดกิจกรรมตามพันธกิจ การบําเพ็ญประโยชนตอสังคม และสมาคมศิษยเกา 

4.3 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสภาพแวดลอมทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 

• ปรับปรุงสภาพแวดลอมทางกายภาพ ภูมิสถาปตยภายในมหาวิทยาลัยใหสื่อถึงการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว และความเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีทันสมัยและ 
มีสุนทรียภาพ 

• พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนตัวอยางขององคการแหงความพอเพียง 

• จัดหา พัฒนาระบบสวัสดิการดานท่ีพักอาศัย สิ่งอํานวยบริการอ่ืนเพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแกบุคลากรและนักศึกษา 
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ขอมูลพ้ืนฐานสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี
  

ประวัติ/ความเปนมา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีชื่อตามพระนามสมเด็จ  พระราชปตุจฉา เจาฟาวไลยอลงกรณ กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร 

พระองคทานไดเห็นความสําคัญของการศึกษา จึงไดจัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ เม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน 2475 ซ่ึงมีสํานักงานทะเบียนและวัดผลเปนหนวยงาน

ในการประสานงานการเรียนการสอนและประเมินผลการศึกษา ตอมาวันท่ี 1 ตุลาคม 2513 โรงเรียนฝกหัดครูไดรับการสถาปนาเปนวิทยาลัย จึงไดเปลี่ยนชื่อมาเปน วิทยาลัย

ครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ สํานักสงเสริมวิชาการไดถูกจัดตั้งข้ึนเพ่ือทําหนาท่ีประสานงานการเรียนการสอนและงานวิชาการ โดยมีฝายทะเบียนและวัดผล ทําหนาท่ีเก่ียวกับระบบ           

การลงทะเบียนและการประมวลผล เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2535 ไดรับพระกรุณาโปรดเกลาฯ โปรดกระหมอมพระราชทานนามเปนสถาบันราชภัฏ จึงไดรวมสํานักสงเสริม

วิชาการกับฝายทะเบียนและวัดผลเปนหนวยงานเดียวกันโดยใชชื่อวา “สํานักสงเสริมวิชาการ” วันท่ี 10 มิถุนายน 2547 สถาบันราชภัฏเปลี่ยนสถานะมาเปนมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ จึงมีการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภใหม สํานักสงเสริมวิชาการจึงใชชื่อใหมวา “สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน” 

ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2548 เปนตนมา  

 ปจจุบันสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปนหนวยงานท่ีสนับสนุนและสงเสริมการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาศักยภาพคณาจารย 

ใหบริการดานวิชาการและงานทะเบียน ตลอดจนบริหารจัดการประสานงานดานวิชาการกับคณาจารย บุคลากร  นักศึกษาและหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
 

ปรัชญา   
“คุณภาพเดน เนนวิชาการ งานฉับไว โปรงใส เต็มใจบริการ” 

 
วิสัยทัศน (Vision)  

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเปนองคกรที่สนับสนุนและสงเสริมดานวิชาการแกคณะ  คณาจารย ตลอดจนบริการขอมูลดานวิชาการใหกับคณาจารย บุคลากร 

หนวยงานภายในและภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ  และไดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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พันธกิจ (Mission) 
1. สงเสริมการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
2. พัฒนาศักยภาพคณาจารยและบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. บริหารจัดการและประสานงานดานวิชาการกับหนวยงานตางๆ 
4. พัฒนาระบบการใหบริการงานทะเบียนใหมีประสิทธิภาพ 
5. จัดหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรูดานระบบงานทะเบียนและการพัฒนาหลักสูตร 

 

วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อสงเสริมสนบัสนนุ การจดัการเรียนการสอนและการพฒันาหลักสูตรใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
2. เพื่อสนับสนนุสงเสริมคณาจารยและบุคลากรใหไดรับการพัฒนาดานวชิาการใหมีคุณวุฒ/ิตําแหนงทางวชิาการสูงข้ึน 
3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ ใหสามารถบริการงานวิชาการกับหนวยงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อใหการดําเนินงานดานวิชาการของคณะมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน 
5. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการงานดานวิชาการและงานทะเบียน 

นโยบาย 
1. ดานการสนับสนนุสงเสริมการพฒันาคณาจารยใหมีศักยภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน 
2. ดานการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหสอดคลองกับเปาหมายการใหบริการและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
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แผนท่ียุทธศาสตร สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

วิสัยทัศน : สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเปนองคกรที่สนับสนุนและสงเสริมดานวิชาการแกคณะ  คณาจารย ตลอดจนบริการขอมูลดานวิชาการใหกับคณาจารย บุคลากร หนวยงานภายในและ

ภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ  และไดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงาน 

 

เพิ่มโอกาสการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเกงและด ี

 
เปนแหลงเรียนรูและมีสวนรวมแกไขปญหาของทองถ่ิน 

 

พัฒนาองคการสมรรถนะสูงท่ีมีธรรมาภิบาล 

 
มีผลงานวิชาการท่ีมีมาตรฐาน และผลิตทรัพยากรมนุษยท่ีมี

คุณภาพและคุณธรรม 

มีผลงานการบูรณาการวิชาการท้ังศาสตร 

และศิลปเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยนื 

เปนองคการตัวอยางท่ีมีธรรมาภิบาล มีความพอเพียง และ

เปนองคการแหงการเรียนรู 

 

• การสรางความรวมมือในการจัดการศึกษา 

• การแลกเปล่ียนเรียนรูผลการปฏิบัติงานหรือ

เผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน ท้ัง

ในและตางประเทศ  

 

• บัณฑิตมีความรู ทักษะ คุณธรรม เปนท่ียอมรับของ

สังคม 

• นักศึกษา ประชาชนในพื้นท่ีไดรับโอกาสในการ

เขาศึกษาตามความพรอมและศักยภาพ 

• มีหลักสูตรท่ีตรงกับความตองการของผูเรียน 

ชุมชน 

 

• กา รส ง เส ริม ใ ห ค ณ า จ า ร ย  นั กศึ ก ษ า  มี

การศึกษาเรียนรูจากการปฏิบัติแกไขหัญหา

จริงในสถานประกอบการของชุมชน 

  

 

• มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับดานการเปน

องคการสมรรถนะสูงท่ีมีธรรมาภิบาล 

• บุคลากรทุกกลุมมีความสุขและพึงพอใจท่ีได

ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 

• สานตอ สรางความรวมมือการทําภารกิจ
หลักกับหนวยงานภายในและภายนอก 

• เพิ่มรูปแบบในการสมัครเขาศึกษาใหแก
ผูเรียน 

• การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม 
• พัฒนาระบบการเรียนการสอนเชิงบรูณาการ

ที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 

• ประชาสัมพันธ เผยแพรผลงานและสรางการรับรู
ถึงศักยภาพและผลงานทางวิชาการ 

 

• การพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของ
อาจารยที่ปรึกษา 

• การรสงเสริมใหอาจารย  นัก ศึกษามี

การศึกษาเรียนรูจากการปฏิบัติแกปญหา
จริงในสถานประกอบการและชุมชน 

• สนับสนุนการศึกษาตอ ฝกอบรม ศึกษาดูงานใน

และตางประเทศ 

• พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและระบบ

ประกันคุณภาพ 

• พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง 

 

 

ยกระดับ พัฒนาความรู ความเช่ียวชาญ สมรรถนะใหบุคลากรอยาง

ตอเน่ือง สอดรับกับยุทธศาสตรของหนวยงาน 

 

เสริมสรางวัฒนธรรมความเปนมืออาชีพทางการอุดมศึกษาใหแกหนวยงาน คณาจารย 

และบุคลากร 

 

พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบการจัดการความรู และพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 

 

มอบอํานาจ เสริมพลัง สรางความพรอมในการปฏิบัติงานใหแกคณะ / สํานัก ตาม

แนวทางการพัฒนาองคการสมรรถนะสูง 

 

พัฒนาเปนองคการสมรรถนะสูง มธีรรมาภิบาลและเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว 
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รายละเอียดของประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
  

ยุทธศาสตรท่ี 1. สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ 
    กลยุทธ 1. การสรางความรวมมือการจัดการศึกษา  
 
ยุทธศาสตรท่ี 2. เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด 
    กลยุทธ 1. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม 

    กลยุทธ 2. เพ่ิมรูปแบบในการสมัครเขาศึกษาใหแกผูเรียน  
               กลยุทธ 3. การสงเสริมใหอาจารย นักศึกษามีการศึกษาเรียนรูจากการปฏิบัติแกปญหาจริงในสถานประกอบการและชุมชน 

             กลยุทธ 4. การพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของอาจารยท่ีปรึกษา 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน ทองถิ่น 
    กลยุทธ 1. พัฒนาระบบการเรียนการสอนเชิงบรูณาการท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  
             กลยุทธ 2. ประชาสัมพันธ เผยแพรผลงานและสรางการรับรูถึงศักยภาพและผลงานทางวิชาการ 

 
ยุทธศาสตรท่ี 4. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
             4.1  พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
             กลยุทธ 1. การสนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษาดูงานในและตางประเทศ การเขาสูตําแหนงตามเสนทางอาชีพ 

   กลยุทธ 2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง  
  กลยุทธ 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและพัฒนาระบบคุณภาพ 
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แผนการดําเนนิงาน 

ประจําปงบประมาณ 2554 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวังปทุมธานี 

หนวยงาน  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (สสว.) 

 

ยอดรวมท้ังหมด   50,207,800.00 (หาสิบลานสองแสนเจ็ดพันแปดรอยบาทถวน) 
 

     ยุทธศาสตรท่ี 1. สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกจิเชิงบูรณาการ 
     กลยุทธ 1. การสรางความรวมมือการจัดการศึกษา  

 

      งบประมาณ  45,000,000.00. (สี่สิบหาลานบาทถวน) 
 

ลําดับ โครงการ รหัส

ผลผลิต 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ส่ิงบงชี้

ความสําเร็จ  ของโครงการ 

(เชิงปริมาณ, เชิงคุณภาพ) 

คาเปาหมาย กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 

รหัสหนวยงาน 

1 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการจัดการศึกษา

และพัฒนาความรวมมือ

ในการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

1,2 

 

 

 

 

 

 

 

1. จํานวนโครงการ/หลักสูตรที่

มีความรวมมือระหวาง

หนวยงานและมหาวิทยาลัยใน

และตางประเทศ 

2. ระดับความสําเร็จในการจัด

การศึกษา 

 

5 โครงการ 1. สนับสนุนการ 

ดําเนินการจัดการศึกษา

ภาคพิเศษ 

2. สนับสนุนการดําเนการ

จัดการศึกษาภาคปกติ 

 

 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 

 

 

 

 

 

45,000,000 

 

 

 

 

 

 

กลุมงาน

บริหารทั่วไป 

(รับผิดชอบ

การเบิกจาย

งบประมาณ

เทานั้น) 
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    ยุทธศาสตรท่ี 2. เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด 
    กลยุทธ 1. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม 
 

ลําดับ โครงการ รหัส

ผลผลิต 

ตัวชี้วัดผลผลิต/สิ่งบงชี้

ความสําเร็จ  ของโครงการ 

(เชิงปริมาณ, เชิงคุณภาพ) 

คาเปาหมาย กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 

รหัสหนวยงาน 

3 พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรตามเกณฑ 

TQF 

1,2 1.รอยละความพึงพอใจของ

ผูใช Template การพัฒนา

หลักสูตร 

รอยละ 80 -สราง  Template การ

พัฒนาหลักสูตรเพื่อ

อํานวยความสะดวกแกผู

ดําเนินงาน 

-จัดทําคูมือการปรับปรุง/

พัฒนาหลักสูตร 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 70,000 กลุมงาน

วิชาการ 

 

 
     
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา 13 

 
       กลยุทธ 2. เพ่ิมรูปแบบในการสมัครเขาศึกษาใหแกผูเรียน 

ลําดับ โครงการ รหัส

ผลผลิต 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ส่ิงบงชี้

ความสําเร็จ  ของโครงการ 

(เชิงปริมาณ, เชิงคุณภาพ) 

คาเปาหมาย กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 

รหัสหนวยงาน 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการขยายโอกาส

และพัฒนารูปแบบการ

รับสมัครนักศึกษา 

 

 

 

1,2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จํานวนนกัศึกษาที่เขาเรียน

ตามรูปแบบการรับสมัคร 

นักศึกษาใหมที่เพิ่มขึ้นของ

นักศึกษาใหมทั้งหมด 

2. จํานวนรูปแบบในการสมัคร

เขาศึกษาที่ไดรับการพัฒนา 

รอยละ 80 

 

 

 

3 รูปแบบ 

รับสมัครนักศึกษา 

ภาคปกติและภาคพิเศษ 

1. พิมพแผนพับรับสมัคร

นักศึกษาภาคปกติและ 

ภาคพิเศษ 

2. พิมพคูมือการสมัครเปน

นักศึกษาภาคปกติและภาค

พิเศษ 

3. พิมพคูมือนักศึกษาพรอม

ทําคูมือนักศึกษา  

ปการศึกษา 2544 

4. จัดทํากระเปาใสเอกสาร 

สกรีนโลโกมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 

 

500,000 กลุมงาน

วิชาการ 

 

   3. จํานวนนกัศึกษาที่ไดรับทุน -ทุนวไลยฯ 1 =30

ทุน (วิทย12 สังคม 

18) 

-วไลยฯ2=100 

(วิทย40 สังคม 60) 

-พี่ชวนนอง50ทุน 

1. สนับสนุนทุนการศึกษา

นักศึกษาภาคปกติ 

- ทุนวไลยอลงกรณ 1 

- ทุนวไลยอลงกรณ 2 

2. สนับสนุนทุนการศึกษา

โครงการพี่ชวนนอง 

 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 

 

3,000,000 กลุมงาน

วิชาการและ

งานบริหาร

ทั่วไป 
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       กลยุทธ 3. การสงเสริมใหอาจารย นักศึกษามีการศึกษาเรียนรูจากการปฏิบัติแกปญหาจริงในสถานประกอบการและชุมชน 

  
 

ลําดับ โครงการ รหัส

ผลผลิต 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ส่ิงบงชี้

ความสําเร็จ  ของโครงการ 

(เชิงปริมาณ, เชิงคุณภาพ) 

คาเปาหมาย กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 

รหัสหนวยงาน 

3 โครงการพัฒนางาน สห

กิจศึกษาและการฝก

ประสบการณวิชาชีพ 

3 1. รอยละของนักศึกษาที่เขา

รวมโครงการสหกิจศึกษา 

2. จํานวนสถานประกอบการ

ในการสรางเครือขายสหกจิ

ศึกษา 

รอยละ 80 1. อบรมสหกิจศึกษาแก

อาจารยและนักศึกษา 

2. ประชุมสัมมนาการ

สรางเครือขายสหกิจ

ศึกษากับสถาน

ประกอบการ 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 100,000 กลุมงาน

วิชาการ 

 

 
   กลยุทธ 4. การพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของอาจารยท่ีปรึกษา 

 

ลําดับ โครงการ รหัส

ผลผลิต 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ส่ิงบงชี้

ความสําเร็จ  ของโครงการ 

(เชิงปริมาณ, เชิงคุณภาพ) 

คาเปาหมาย กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 

รหัสหนวยงาน 

4 โครงการพัฒนา

ระบบงานอาจารยที่

ปรึกษา 

1,2 1. จํานวนอาจารยที่ปรึกษาที่

เขาอบรม 

2. คูมืออาจารยที่ปรึกษา 

 

รอยละ 80 1.อบรม/สัมมนาอาจารยที่

ปรึกษา 

2. จัดทําคูมืออาจารยที ่

ต.ค. 53-ก.ย. 54 50,000 กลุมงาน

บริหารทั่วไป 
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    ยุทธศาสตรท่ี 3. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและการมีบทบาทในการแกไขปญหาของชุมชน ทองถิ่น 
       กลยุทธ 1. พัฒนาระบบการเรียนการสอนเชิงบรูณาการท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  

ลําดับ โครงการ รหัส

ผลผลิต 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ส่ิงบงชี้

ความสําเร็จ  ของโครงการ 

(เชิงปริมาณ, เชิงคุณภาพ) 

คาเปาหมาย กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 

รหัสหนวยงาน 

1 โครงการพัฒนา

สมรรถนะดาน

นวัตกรรมการจัดการ

เรียนการสอนใหแก

คณาจารย 

3 จํานวนอาจารยที่เขารับการ

อบรม 

 

รอยละ 85 อบรม/สัมมนาอาจารย

ดานการพัฒนากิจกรรม

การเรียนการสอน และ

การพัฒนากจิกรรม

นวัตกรรมการจัดการเรียน

การสอน จาํนวน 2 คร้ัง 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 100,000 กลุมงาน

บริหารทั่วไป

และงาน

วิชาการ 

 

 
    กลยุทธ 2. ประชาสัมพันธ เผยแพรผลงานและสรางการรับรูถึงศักยภาพและผลงานทางวิชาการ 
  

ลําดับ โครงการ รหัส

ผลผลิต 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ส่ิงบงชี้

ความสําเร็จ  ของโครงการ 

(เชิงปริมาณ, เชิงคุณภาพ) 

คาเปาหมาย กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 

รหัสหนวยงาน 

1 โครงการสงเสริมการ

ผลิตวารสารทาง

วิชาการ 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

จํานวนวารสารทางวิชาการ

ภายใน ที่พิมพเผยแพรไดทัน

ตามรอบเวลาที่กาํหนด 

2 เลม 1. จัดทําวารสารวิชาการ 

วไลยอลงกรณ 

 

 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 

 

 

250,000 

 

 

 

กลุมงาน

บริหารทั่วไป 

และงาน

วิชาการ 
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     ยุทธศาสตรท่ี 4. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
     4.1  พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
     กลยุทธ 1. การสนับสนุนการศึกษาตอ การฝกอบรม ศึกษาดูงานในและตางประเทศ การเขาสูตําแหนงตามเสนทางอาชีพ 

  
 

ลําดับ โครงการ รหัส

ผลผลิต 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ส่ิงบงชี้

ความสําเร็จ  ของโครงการ 

(เชิงปริมาณ, เชิงคุณภาพ) 

คาเปาหมาย กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 

รหัสหนวยงาน 

1 โครงการความรวมมือ

กับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศเพื่อศึกษาดู

งาน 

3 ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินโครงการ 

รอยละ 80 1. สงบุคลากรเขารับการ

อบรม ศึกษาดูงาน 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 3,000,000 กลุมงาน

บริหารทั่วไป 

/งานวิชาการ 

   

 

   
   กลยุทธ 2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง  

ลําดับ โครงการ รหัส

ผลผลิต 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ส่ิงบงชี้

ความสําเร็จ  ของโครงการ 

(เชิงปริมาณ, เชิงคุณภาพ) 

คาเปาหมาย กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 

รหัสหนวยงาน 

1 โครงการอบรมเพื่อ

สงเสริมการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

3 จํานวนอาจารยที่ไดตําแหนง

ทางวิชาการเพิ่มขึ้น 

10 คน 1. อบรมความรูเกี่ยวกับ

การจัดทําเอกสาร ผลงาน

วิชาการ 

 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 1,000,000 กลุมงาน

บริหารทั่วไป 

/งานวิชาการ 
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  กลยุทธ 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและพัฒนาระบบคุณภาพ 
ลําดับ โครงการ รหัส

ผลผลิต 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ส่ิงบงชี้

ความสําเร็จ  ของโครงการ 

(เชิงปริมาณ, เชิงคุณภาพ) 

คาเปาหมาย กิจกรรม ระยะเวลา

ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 

รหัสหนวยงาน 

1 โครงการพัฒนาระบบ

ประเมินและพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร

รายบุคคล 

3 ระดับความสําเร็จในการพัฒนา

ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 

5 1. จัดใหบุคลากรเพ่ิมพูนทักษะ

ของการปฏิบัติงาน 

2.โครงการศึกษาดูงาน

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ 

 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 100,000 กลุมงาน

บริหารทั่วไป 

/งานวิชาการ 

   

 

2 โครงการสนับสนุนการ

จัดการศึกษาและการ

บริหาร 

3 1. มีวัสดุและครุภัณฑที่พรอม

ใชงาน 

2. ระดับความสําเร็จในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

รอยละ 80 1. จัดหาวัสดุสํานกังาน 

- กระดาษ 

- หมึกเคร่ืองปร้ินเตอร

และเคร่ืองถายเอกสาร 

- แบบฟอรมใบลงทะเบียน 

และอื่นๆ 

2. บํารุงรักษาครุภัณฑ

สํานักงาน 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 700,000 กลุมงาน

บริหารทั่วไป 

งานวิชาการ 

  งานทะเบียน

และ

ประมวลผล 

 

3 โครงการจัดหาครุภัณฑ

เพื่อสนับสนุนการจัด

การศึกษาและการ

บริหาร 

3 มีครุภัณฑที่มีประสิทธิภาพและ

เพียงพอตอการใชงาน 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 80 จัดหาครุภัณฑสํานักงาน 

1. เคร่ืองปร้ินเตอร พิมพ 

ขาว-ดํา  จํานวน 2 เคร่ือง 

2.  เคร่ืองปร้ินเตอรอิงค

เจท พิมพสี 1 เคร่ือง 

3. เคร่ืองแสกนเนอร  

1 เคร่ือง 

4. ตูเหล็กเก็บเอกสาร  

4 ล้ินชัก  จํานวน 4 ตู 

ต.ค. 53-ก.ย. 54 107,800 

65,000 

 

10,000 

 

12,000 

 

 

20,800 

กลุมงาน

บริหารทั่วไป 
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ปฏิทินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
กิจกรรม/โครงการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.โครงการความรวมมือในการจัด 
   การศึกษาพิเศษ 

            

2. โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร             
3.โครงการพัฒนางานสหกิจศึกษาและการ 
   ฝกประสบการณวิชาชีพ 

            

4.โครงการพัฒนาระบบงานอาจารยท่ี 
   ปรึกษา 

            

5.โครงการสงเสริมการผลิตวารสารทาง 
   วิชาการ 

            

6.โครงการพัฒนาสมรรถนะทางดาน 
   นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
   ใหแกคณาจารย 

            

7.โครงการสงเสริมการเขาสูตําแหนงทาง 
   วิชาการ 

            

8.โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
  รายบุคคล 

            

9.โครงการศึกษาดูงานเพ่ือเทียบเคียงและ 
   พัฒนาระบบการปฏิบัติงานจากองคการ 
    สมรรถนะสูง 

            

10.โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการ 
    ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร 
    และการพัฒนาระบบคุณภาพ 

            

11.โครงการจัดหาวัสดุ  ครุภณัฑ 
    สนับสนุนการจัดการศึกษาและการ 
    บริหารจัดการ 
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