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ค าน า 
 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถั มภ์ จังหวัดปทุมธำนี เป็นหน่วยงำนสนับสนุน
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กำรจัดสรรจำกมหำวิทยำลัย  ในปีงบประมำณ  2562 ดังนั้น  ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน จึงจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของส ำนักฯ ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือเป็น
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ส่วนที่ 1 ข้อมลูทั่วไป 
คณะ/หน่วยงาน ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

 
ปรัชญา (Philosophy) :  บริกำรดี  วิชำกำรเด่น  เน้นเทคโนโลยี 
 
วิสัยทัศน ์(Vision) : ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนเป็นหน่วยงำนชั้นน ำที่สนับสนุนส่งเสริมด้ำนวิชำกำรด้วยเทคโนโลยี เพ่ือมหำวิทยำลัยก้ำว

ไกลสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

พันธกิจ (Mission) :  1. พัฒนำและส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรบริกำรทำงวิชำกำร 
2. ส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตรโดยเน้นกระบวนกำรกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ 
3. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำรและงำนทะเบียนเข้ำสู่ระบบดิจิทัล 

 
นโยบาย (Policy) :  1. สนับสนุนส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสู่ควำมเป็นเลิศ 

2. ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนกำรให้บริกำรแบบเบ็ดเสร็จด้วยเทคโนโลยี  
3. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรภำยในให้เป็นองค์กรแห่งควำมสุข 

 
เป้าประสงค ์(Target) : 1. บัณฑิตมีคุณภำพสอดคล้องกับทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2. รับบริกำรเกิดควำมประทับใจในกำรให้บริกำร 
3. ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนมีคุณภำพ มำตรฐำนเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริกำร 
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โครงสร้างหน่วยงาน 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                     
 

 งานบริหารทั่วไป 
1. นำงพิชญำภรณ์  เพิ่มเติม 
2. นำงสำวมำนิดำ ปำมุทำ 

      
      
 

งานมาตรฐานหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอน 
1. นำงสำวพวงเพชร  พลทอง 
2. นำงสำวกลอยทิพย์  ทิศเป็ง 
3. นำงสำวสุมำลี  ธรรมนิธำ 
4. นำงสำวอุบลวรรณ ศรีอนันต์ 
5. นำงสำววิจิตรำ จันทะเรือง 
6. นำงรัชพร คุตตะสิงคี 
7. นำงสำวภำวิณี  จีระดิษฐ์ 
8. นำยวำทิต  ทองมำก 

งานระบบสารสนเทศการเรียนการสอน 
1. นำยฉัตรชัย  กำสี 
2. นำยไพฑุรย์ มุงเพีย 

งานทะเบยีนและประมวลผล 
1. นำงปรำณี  พงษ์ธนะ 
2. นำงสำวสุดำพร น้อยทรง 
3. นำงรัชฎำพร  ยอดศรี 

รองผู้อ ำนวยกำร 

อำจำรย์ ดร.วัสส์พร  จิโรจพันธุ์ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ศศิธร  จันทมฤก 

รองผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์วิวัฒน์  ชินนำทศิริกุล 
รองผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์คชินทร์  โกกนุทำภรณ ์

ผู้ปฏิบัตหิน้ำท่ีหัวหน้ำส ำนักงำนผูอ้ ำนวยกำร 
     นำงสำวฐิติกำนต์  จิตรจำ 
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นโยบายที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของส านัก 
 

   นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2559-2561  
                  สืบเนื่องจำกปัจจุบันสังคมโลกรวมทั้งสังคมไทยได้เปลี่ยนผ่ำนเข้ำสู่สังคมยุคดิจิทัลและระบบเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค์ ท ำให้ประเทศไทยมีควำม
จ ำเป็นต้องมีกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้ำงของระบบเศรษฐกิจ นโยบำยและยุทธศำสตร์ชำติที่เรียกว่ำประเทศไทย 4.0 นโยบำยประชำรัฐ และกำรปฏิรูปกำรศึกษำ
ให้เป็นกำรศึกษำ 4.0  

        คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธำนี จึงได้จัดกำรประชุมวิเครำะห์สถำนกำรณ์และก ำหนด
นโยบำยกำรบริหำรมหำวิทยำลัยที่ตอบสนองต่อกำรขับเคลื่อนนโยบำย ยุทธศำสตร์ชำติของรัฐบำล เพ่ือมอบให้มหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรบริหำรใช้เป็นเป้ำหมำย
และแนวทำงในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนให้เกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และใช้เป็นกรอบในกำรก ำกับติดตำมผล กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย 
และผู้บริหำรอย่ำงเป็นรูปธรรม ทั้งนี้มีสำระส ำคัญของนโยบำยสภำมหำวิทยำลัยในช่วงปี พ.ศ. 2559 - 2561 ดังนี้  

นโยบายข้อที่ 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน  
ทั้งระดับชำติและนำนำชำติ โดยสรรหำ สนับสนุนให้คณำจำรย์มีคุณวุฒิ ผลงำนและต ำแหน่งทำงวิชำกำรตำมเกณฑ์ ส่งเสริมให้คณำจำรย์ นักศึกษำ

ศิษย์เก่ำ ผลิตผลงำนที่โดดเด่น ได้รับรำงวัลและกำรยกย่องในระดับชำติและนำนำชำติ  และมีกำรเปิดสอนหลักสูตรปริญญำสองภำษำ หรือหลักสูตรนำนำชำติเพ่ิม
อย่ำงน้อย 5 หลักสูตร ใน พ.ศ. 2560  

นโยบายข้อที่ 2 สร้างผลงานเชิงประจักษ์ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
        โดยบูรณำกำรงำนพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) ทั้งในส่วนของกำรผลิตบัณฑิต กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม เร่งฝึกบัณฑิตให้มีควำมสำมำรถ มีบทบำท เข้ำไปมีส่วนร่วม ในกำรพัฒนำท้องถิ่นและสังคมตำมอัตลักษณ์อย่ำงชัดเจน ผลิตผลงำนวิจัยที่เป็นองค์
ควำมรู้ใหม่ที่บูรณำกำรศำสตร์แบบสหสำขำ และตอบสนองควำมต้องกำรทั้งระดับประเทศชำติและท้องถิ่น  เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำประชำรัฐ เร่งสร้ำงเครือข่ำย
ชุมชนนักปฏิบัติทั้งภำยในและภำยนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำชุมชน ท้องถิ่นร่วมกัน มุ่งพัฒนำให้มหำวิทยำลัยเป็นชุมชนอุดมปัญญำ เป็นแหล่ง
เรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ควำมรู้ ปัญญำเชิงกำรปฏิบัติจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำร 

นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาและผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที่ยอมรับ  
        ในด้ำนกำรมีส่วนร่วมพัฒนำท้องถิ่น และพร้อมท ำงำนในบริบทของประชำคมอำเซียน โดยพัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตร นวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนแบบ

บูรณำกำรตำมปรัชญำกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning Philosophy) ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้ำนกำรคิดวิเครำะห์  กำรคิดสร้ำงสรรค์ กำรคิด      
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เชิงผลิตภำพ กำรคิดด้ำนคุณธรรม และควำมรับผิดชอบ และมีผลงำนเชิงประจักษ์น ำไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรมหรือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง และมีกำรคัดเลือก ยกย่อง 
ส่งเสริมให้นักศึกษำที่มีควำมสำมำรถสูงพิเศษ (Talent) สร้ำงและน ำเสนอผลงำนที่สร้ำงชื่อเสียงให้แก่มหำวิทยำลัย  

นโยบายข้อที่ 4 พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง  
ที่มีจ ำนวนนักศึกษำภำคปกติคงอยู่อย่ำงน้อย 12,000 คน โดยจัดให้มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ชัดเจน น ำไปปฏิบัติได้จริงในด้ำนกำรรับนักศึกษำ          

กำรลงทุนด้ำนอำคำรสถำนที ่ห้องปฏิบัติกำร ครุภัณฑ ์ควำมต้องกำรด้ำนอัตรำก ำลังและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล และกำรบริหำรกำรเงิน  
นโยบายข้อที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างธรรมาภิบาล  
โดยเสริมสร้ำงควำมเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ ให้มหำวิทยำลัยมีพลวัตรในกำรพัฒนำ เรียนรู้เติบโตอย่ำงต่อเนื่องด้วยกระบวนกำรเชิงคุณภำพ 

เสริมสร้ำงขีดสมรรถนะของมหำวิทยำลัยด้ำนเทคโนโลยีกำรสื่อสำรและสำรสนเทศ สร้ำงควำมเป็นนำนำชำติ พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นองค์กำรที่มีกำยภำพและ
บรรยำกำศทำงวิชำกำร สภำพกำรท ำงำนที่ด ีกำรมีสุนทรียะ และเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว พัฒนำมหำวิทยำลัยให้บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี และสำมำรถดึงดูดคนดีคน
เก่งเข้ำมำร่วมงำนได้ ส่งเสริมกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมของอำจำรย์ บุคลำกรและนักศึกษำ รวมทั้งส่งเสริมกำรน้อมน ำแนวพระรำชด ำริ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน และกำรด ำเนินชีวิต และเตรียมกำรเพื่อรองรับกำรก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 
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ความเชื่อมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลัยกับแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบตัิการของมหาวิทยาลัยกบัแผนปฏบิัติการของส านัก 
 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

นโยบายข้อที่  1 ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการจัดการศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐาน  
ทั้งระดับชำติและนำนำชำติ โดยสรร
หำ สนับสนุนให้คณำจำรย์มีคุณวุฒิ 
ผลงำนและต ำแหน่งทำงวิชำกำรตำม
เกณฑ์ ส่งเสริมให้คณำจำรย์ นักศึกษำ  
ศิษย์เก่ำ ผลิตผลงำนที่โดดเด่น ได้รับ
รำงวัลและ  กำรยกย่องในระดับชำติ
และนำนำชำติ  และมีกำรเปิดสอน
หลักสูตรปริญญำสองภำษำ หรือ
หลักสูตรนำนำชำติเพ่ิมอย่ำงน้อย 5 
หลักสูตร ใน พ.ศ. 2560  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
กำรผลิตบัณฑิตโดยกระบวนกำรเรียนรู้      
เชิงผลิตภำพ (Productive Learning) 
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือตำมรูปแบบ
ประชำรัฐเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น โดยยึด
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  
กลยุทธ์  
1 .1  พั ฒ น ำป รั บ ป รุ งห ลั ก สู ต ร 
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีกำร
เรียนรู้ เชิ งผลิ ตภำพ  (Productive 
Learning) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
โค รงการ 1.1.1 โครงกำรพัฒ นำ
ป รับ ป รุ งห ลั ก สู ต ร  ห รื อ พั ฒ น ำ
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ (Productive learning) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 1 พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตร
เน้นกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ เชิง
ผ ลิ ต ภ ำพ  (Productive learning) 
หลักสูตรภำษำไทย  
กิจกรรม 2 พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตร
เน้นกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ เชิง
ผ ลิ ต ภ ำพ  (Productive learning) 
หลักสูตรภำษำอังกฤษ และหลักสูตร
นำนำชำติ 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

  โครงการ  1.1.2 โครงกำรบริหำร
จัดกำรงำนวิชำกำรเพ่ือจัดกำรเรียนรู้
เชิงผลิตภำพ(Productive learning) 
 

กิจกรรม  1 ค่ ำตอบแทนกำรสอน
นักศึกษำเต็มเวลำ เสำร์ – อำทิตย์ 
กิจกรรม 2 ค่ำตอบแทนกำรสอนเกิน
ภำระงำนนักศึกษำเต็มเวลำ จันทร์ – ศุกร์ 
กิจกรรม 3 ค่ำนิเทศกำรสอน 
กิ จ ก ร ร ม  4  ค่ ำ ต อ บ แ ท น
คณ ะก รรม ก ำรอำจ ำรย์ ป ระจ ำ
หลักสูตรหรืออำจำรย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
กิจกรรม 5 ทุนกำรศึกษำ (โครงกำร
พระรำชทำนควำมช่ วย เหลื อแก่
รำชอำณำจักรกัมพูชำ) 

1.2 พัฒ นำสมรรถนะกำรจัดกำร
เรี ยน รู้ เชิ งผลิ ตภ ำพ  (Productive 
Learning) เพ่ือพัฒนำนักศึกษำให้มี
ควำมพร้อมต่อกำรท ำงำนระดับสำกล  

โครงการ 1.2.1 โครงกำรส่งเสริมกำร
จั ด ก ำ ร เรี ย น รู้ เ ชิ ง ผ ลิ ต ภ ำ พ 
(Productive learning) 
 

กิจกรรม 1 กิจกรรมกำรแสดงผลงำน
กำรจัดกำรเรียนรู้ เชิงผลิตภำพของ
หลักสูตร (งำนสัปดำห์วันเจ้ำฟ้ำ) 
กิจกรรม 2 กิจกรรมกำรประกวดโครงกำร
กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพเพ่ือค้นหำ 
Best Practice 
กิจกรรม 3 รับสมัครนักศึกษำ 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

   กิจกรรม 4 เตรียมควำมพร้อมของ 
นักศึกษำก่อนเข้ำศึกษำ 
กิจกรรม 5 สหกิจศึกษำ 

โครงการ 1.2.4 โครงกำรประเมิน
คุณภำพบัณฑิต 
 

กิจกรรม 1 ส ำรวจกำรมี งำนท ำ/ 
กำรศึกษำต่อ/กำรประกอบอำชีพ
อิสระ  
กิจกรรม 2 ประเมินควำมพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

1.4 สร้ำงเครือข่ำยในรูปแบบประชำ
รัฐเพ่ือพัฒนำคุณภำพบัณฑิต 
 

โค รงก าร  1 .4.1 โค รงก ำรส ร้ ำ ง
เครือข่ำยในรูปแบบประชำรัฐกับ
หน่วยงำนภำยในประเทศ 
 

กิจกรรม 1 พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตร
เน้นกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ (Productive learning) หลักสูตร
ภำษำไทย  
กิจกรรม 2 พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตรเน้น
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ เชิงผลิตภำพ 
(Productive learning)  ห ลั ก สู ต ร
ภำษำอังกฤษ และหลักสูตรนำนำชำต ิ
กิจกรรม 3 สหกิจศึกษำ 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

นโยบายข้อที่  2 สร้างผลงานเชิง
ป ร ะ จั ก ษ์ ใน ก า ร เป็ น ส ถ า บั น 
อุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้
เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ โดยบูรณำกำรงำนพันธกิจ
สัมพันธ์  (University Engagement) 
ทั้งในส่วนของกำรผลิตบัณฑิต กำร
วิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และกำรท ำนุ
บ ำรุง ศิลปวัฒนธรรม เร่งฝึกบัณฑิต
ให้มีควำมสำมำรถ มีบทบำท เข้ำไปมี
ส่วนร่วม ในกำรพัฒนำท้องถิ่นและ
สังคมตำมอัตลักษณ์อย่ำงชัดเจน 
ผลิตผลงำนวิจัยที่เป็นองค์ควำมรู้ใหม่
ที่บูรณำกำรศำสตร์แบบสหสำขำและ
ต อ บ ส น อ ง ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร ทั้ ง
ระดับประเทศชำติและท้องถิ่น เพ่ือ
สนับสนุนกำรพัฒนำประชำรัฐ 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 กำรวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อกำรแก้ไข
ปัญหำท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
2.4 พัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้โดย
สร้ำงชุมชนอุดมปัญญำ 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ  2 .4.1 โครงกำรพัฒ นำ
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้โดยสร้ำงชุมชน
อุดมปัญญำ 

กิ จ ก รรม  1 ก ำรป ระกั น คุณ ภ ำพ
กำรศึกษำ 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

เร่งสร้ำงเครือข่ำยชุมชนนักปฏิบัติทั้ง
ภำยในและภำยนอกเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำชุมชน 
ท้ อ ง ถิ่ น ร่ ว ม กั น  มุ่ ง พั ฒ น ำ ให้
มหำวิทยำลัยเป็นชุมชนอุดมปัญญำ 
เป็นแหล่งเรียนรู้และเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้องค์ควำมรู้  ปัญญำเชิงกำร
ปฏิบัติจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
กำรวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำร 

   

นโยบายข้อที่  3 พัฒนาและผลิต
บัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ 
มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที่ยอมรับ ใน
ด้ำนกำรมีส่วนร่วมพัฒนำท้องถิ่น 
และพร้อมทำงำน ในบริบทของ
ประชำคมอำ เซี ยน  โดย พั ฒ น ำ 
ปรับปรุงหลักสูตร นวัตกรรมกำร
เรียนกำรสอนแบบบูรณำกำรตำม
ปรั ชญ ำกำรเรี ยนรู้ เชิ งผลิ ตภำพ 
(Productive Learning Philosophy) 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้ำนกำร  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
กำรผลิตบัณฑิตโดยกระบวนกำรเรียนรู้      
เชิ งผลิตภำพ (Productive Learning) 
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือตำมรูปแบบ
ประชำรัฐเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น โดยยึด
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  
กลยุทธ์  
1 .1  พั ฒ น ำ ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร 
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีกำร
เรี ยน รู้ เชิ งผลิ ตภ ำพ  (Productive 
Learning)  

 
 
 
 
 
 
 
โค รงการ 1.1.1 โครงกำรพัฒ นำ
ป รับ ป รุ งห ลั ก สู ต ร  ห รื อ พั ฒ น ำ
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ(Productive learning) 

 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 1 พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตร
เน้นกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ (Productive learning) หลักสูตร
ภำษำไทย  
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

คิดวิเครำะห์ กำรคิดสร้ำงสรรค์ กำร
คิดเชิงผลิตภำพ กำรคิดด้ำนคุณธรรม 
และควำมรับผิดชอบ และมีผลงำน
เชิ งป ร ะ จั ก ษ์ น ำ ไป สู่ ก ำ ร ส ร้ ำ ง
นวัตกรรมหรือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง 
และมีกำรคัดเลือก ยกย่อง ส่งเสริม
ให้นั กศึกษำที่ มีควำมสำมำรถสู ง
พิเศษ (Talent) สร้ำงและน ำเสนอ
ผ ล ง ำ น ที่ ส ร้ ำ ง ชื่ อ เสี ย ง ให้ แ ก่
มหำวิทยำลัย 

 

โครงการ  1.1.2 โครงกำรบริหำร
จัดกำรงำนวิชำกำรเพ่ือจัดกำรเรียนรู้
เชิงผลิตภำพ(Productive learning) 

กิจกรรม 2 พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตร
เน้นกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ เชิง
ผ ลิ ต ภ ำพ  (Productive learning) 
หลักสูตร ภำษำอังกฤษ และหลักสูตร
นำนำชำติ 
 

น โย บ า ย ข้ อ ที่  4 พั ฒ น า เป็ น
มหาวิทยาลัยขนาดกลาง  
ที่มีจำนวนนักศึกษำภำคปกติคงอยู่
อย่ำงน้อย 12,000 คน โดยจัดให้มี
กำรก ำหนดกลยุทธ์ชัดเจน  น ำไป
ปฏิบัติได้จริงในด้ำนกำรรับนักศึกษำ 
ก ำ ร ล งทุ น ด้ ำ น อ ำค ำรส ถ ำน ที่ 
ห้ องปฏิ บั ติ กำร  ครุภัณ ฑ์  ควำม
ต้องกำรด้ำนอัตรำก ำลั งและกำร
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล และกำร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
กำรผลิตบัณฑิตโดยกระบวนกำรเรียนรู้      
เชิ งผลิตภำพ (Productive Learning) 
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือตำมรูปแบบ
ประชำรัฐเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น โดยยึด
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  
กลยุทธ์ 
1.2 พัฒ นำสมรรถนะกำรจัดกำร
เรี ยน รู้ เชิ งผลิ ตภ ำพ  (Productive 
Learning) เพ่ือพัฒนำนักศึกษำให้มี  

 
 
 
 
 
 
 
โครงการ 1.2.1 โครงกำรส่งเสริมกำร
จั ด ก ำ ร เรี ย น รู้ เ ชิ ง ผ ลิ ต ภ ำ พ 
(Productive learning) 

 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 1 กำรรับสมัครนักศึกษำใหม ่
กิจกรรม 2 เตรียมควำมพร้อมของ
นักศึกษำก่อนเข้ำศึกษำ 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

บริหำรกำรเงิน ควำมพร้อมต่อกำรท ำงำนระดับสำกล  กิจกรรม 3 สหกิจศึกษำ 
กิจกรรม  4 กิจกรรมกำรประกวด
โครงกำรกำรจัดกำรเรียนรู้ เชิงผลิต
ภำพเพ่ือค้นหำ Best Practice 

นโยบายข้อที่ 5 พัฒนาการบริหาร
จัดการในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้าง
ธรรมาภิบาล  
โดยเสริมสร้ำงควำมเป็นองค์กำรแห่ง
กำรเรียนรู้ ให้มหำวิทยำลัยมีพลวัตร
ในกำรพัฒนำ เรียนรู้ เติบโตอย่ำง
ต่อเนื่องด้วยกระบวนกำรเชิงคุณภำพ 
เสริมสร้ำงขดี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำ
ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศมี
ธรรมำภิบำล  
กลยุทธ์ 
5.1 ดึงดูดบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถให้เข้ำ
ท ำงำนในมหำวิ ทยำลั ย พั ฒนำขี ด
สมรรถนะของทรัพยำกรบุ คคลอย่ ำง
ต่อเนื่องทันต่อ กำรเปลี่ยนแปลง  

 
 
 
โครงการ 5.1.1 โครงกำรพัฒนำ
ระบบกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลสู่
ควำมเป็นเลิศ 
 

 
 
 
กิจกรรม  1 พัฒนำสมรรถนะของ
ผู้บริหำรและบุคลำกร 

สมรรถนะของมหำวิทยำลัยด้ ำน
เทคโนโลยีกำรสื่อสำรและสำรสนเทศ 
สร้ำงควำมเป็นนำนำชำติ  พัฒนำ
มหำวิทยำลั ยให้ เป็ นองค์กำรที่ มี
กำยภำพและบรรยำกำศทำงวิชำกำร 
สภำพกำรท ำงำนที่ดี กำรมีสุนทรียะ 
และเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว พัฒนำ
มหำวิทยำลัยให้บุคลำกรมีคุณภำพ 

5.3 พัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำสู่ควำม
เป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 5.3.1 โครงกำรจัดกำร
มำตรฐำนกำรศึ กษ ำและพัฒ นำ
คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือสู่ควำมเป็นเลิศ 

กิ จกรรม  1 กำรประกันคุณ ภำพ
กำรศึกษำ 
กิจกรรม  2 โครงกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำร
คุณภำพ 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

ชีวิตที่ดี และสำมำรถดึงดูดคนดีคน
เก่งเข้ำมำร่วมงำนได้  ส่งเสริมกำร
พั ฒ น ำคุ ณ ธรรม จริ ย ธรรม ขอ ง
อำจำรย์  บุ คลำกรและนักศึกษำ 
รวมทั้ งส่ ง เสริมกำรน้ อมนำแนว
พระรำชด ำริ  ห ลั กป รั ชญ ำขอ ง
เศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ใน
กำรปฏิบัติงำน และกำรด ำเนินชีวิต 
และเตรียมกำรเพ่ือรองรับกำรก้ำวสู่
กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

5.4  พัฒนำประสิทธิผลกำรบริหำร
ส ำนักงำน 

โครงการ 5.4.1 โครงกำรพัฒนำ
ประสิทธิผลกำรบริหำรส ำนักงำน 

กิจกรรม  1 กำรบริหำรส ำนักงำน 
(วัสดุส ำนักงำน ครุภัณฑ์และวัสดุ 
สำธำรณูปโภค และอ่ืนๆ) 
กิ จ ก ร รม  2 ก ำ รจั ด ท ำ ว ำ รส ำร       
วไลยอลงกรณ์ ปริทัศน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 5.4.3 โครงกำรจัดประชุม
เพ่ือพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรโดยมี
ส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม  1 ค่ ำตอบแทน ค่ ำเบี้ ย
ประชุม ค่ำเดินทำง ค่ำอำหำรว่ำง ใน
ก ำร  ป ระชุ ม ค ณ ะก รรม ก ำร ใน
หน่วยงำน 
กิจกรรม  2 ค่ ำตอบแทน ค่ ำเบี้ ย
ประชุม ค่ำเดินทำง ค่ำอำหำรว่ำง     
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสภำ
วิชำกำร  
กิจกรรม  3 ค่ ำตอบแทน ค่ ำเบี้ ย
ประชุม ค่ำเดินทำง ค่ำอำหำรว่ำง       
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรอื่นๆ 
กิจกรรม 4 จัดท ำเอกสำรกำรประชุม     
สภำวิชำกำร สภำมหำวิทยำลัย 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการของ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 5 .6  จั ดหำและพัฒ นำทรัพยำกร
สนั บ สนุ น ก ำร เรี ย น รู้ เท ค โน โล ยี
สำรสนเทศ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
แ ล ะ บ ริ ก ำ ร ขั้ น พ้ื น ฐ ำ น                
ภำยในมหำวิทยำลัยให้พร้อมต่อกำร
เป็น Semi residential University 

โ ค ร ง ก า ร  5.6.2 โ ค ร ง พั ฒ น ำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบ
เครือข่ำยให้พร้อมต่อกำรเป็น Semi 
residential University 

กิ จ ก ร รม  1  จั ด ห ำแ ล ะ พั ฒ น ำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบ
เครือข่ำย 
กิจกรรม 2 กำรสร้ำงสรรค์ระบบงำน
สำรสนเทศเข้ำสู่ดิจิทัล 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) ของหน่วยงาน 
 

 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหำรเห็นควำมส ำคัญของ

หน่วยงำนจึงสนับสนุนกำร
ท ำงำนหรือช่วยเหลือแก้ไข
ปั ญ ห ำที่ เกิ ด ขึ้ น จ ำก ก ำ ร
ท ำงำนอย่ำงรวดเร็ว 
 

บุคลำกร นักศึกษำ คณำจำรย์  
บำงส่วนไม่ตระหนักและให้
ค วำม ร่ ว มมื อ ใน ฐ ำน ะผู้ มี    
ส่วนได้ส่วนเสีย 

พัฒนำกำรเรียนกำรสอนสู่
นำนำชำติท ำให้มีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหลำกหลำย เชื้อชำติ 
สัญชำติ ศำสนำ 

ก ำ ร ยุ บ ร ว ม  ห รื อ ข ย ำ ย
ห น่ ว ย ง ำ น ภ ำย ใน อ ำจ มี
ผลกระทบต่ อภำรกิ จของ
ส ำนัก 

บุคลำกรและควำมรู้ 1. มีกำรร่วมมือกันท ำงำนเป็น
ทีม 
2. บุคลำกรมีควำมรักและ
ภูมิใจในองค์กร 
3. บุคลำกรมีโอกำสและมีส่วน
ร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย 
4. บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญ
ในงำนที่ปฏิบัติ 
5 .  มี ก ำ ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้
คณำจำรย์และบุคลำกรจัดท ำ
ผลงำนวิชำกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 
 

1 . ขำดบุ คล ำกรที่ มี ค วำม 
ส ำ ม ำ ร ถ ด้ ำ น ภ ำ ษ ำ 
ต่ำงประเทศ 
2. นักศึกษำมีทำงเลือกเข้ำ
ศึกษำมำก 
3. บุคลำกรยังมีควำมต้องกำร
พัฒนำทักษะทำงภำษำเฉพำะ
ด้ำน 
4. ขำดแรงจูงใจในกำรพัฒนำ
สมรรถนะส่วนบุคคล 

มหำวิทยำลัยเห็นควำมส ำคัญ    
ต่อกำรพัฒนำบุคลำกร 

อำจำรย์มีควำมสนใจเข้ำร่วม
กิจกรรมกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักจ ำนวนน้อย เนื่องจำกมี
ภำรกิจอ่ืนๆ 
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 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
กระบวนกำรภำยใน มีกำรสนับสนุนเป็นองค์กำร

แห่งกำรเรียนรู้  และพัฒนำ
คุ ณ ภ ำ พ ก ำ ร จั ด ก ำ ร
กระบวนกำรภำยในอย่ำง
ต่อเนื่อง 

1 .  ก ร ะ บ ว น ก ำ ร พั ฒ น ำ
บุคลำกรไม่ส่ งเสริม ให้ เกิด
คุณภำพงำนและกำรพัฒนำ
บริกำร 
2. กำรสื่อสำรภำยในองค์กำร
ขำดประสิทธิภำพ 

มหำวิทยำลัยเห็นควำมส ำคัญ
ใน ก ำร พั ฒ น ำ เท ค โน โล ยี
สำรสนเทศในกำรด ำเนินงำน
ส่งเสริมวิชำกำร 

1 . มี ควำมต้องกำรพัฒ นำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง และ
เ พ่ิ ม ขึ้ น เนื่ อ ง จ ำ ก มี ก ำ ร
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ร ะ เบี ย บ 
ก ฎ ห ม ำย จ ำก ห น่ ว ย งำน
ภำยนอก 
2. กำรด ำเนินงำนส่ งเสริม
วิ ช ำก ำรต้ อ งอ ำศั ย ค ว ำม
ร่วมมื อกับหน่ วยงำนและ
บุ ค ล ำ ก ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง
หลำกหลำย จึ งมี อุปสรรค
เกิ ด ขึ้ น จ ำ ก ก ำ ร ติ ด ต่ อ
ประสำนงำน 

กำรเงิน มี ก ำ ร ส ำ ร ว จ ก ำ ร ใช้ จ่ ำ ย
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ แ ล ะ มี
กระบวนกำรเสนอขอและ
จั ดส รรงบป ระมำณ อย่ ำง
เหมำะสม 

หน่ วยงำนที่ เกี่ ยวข้องอำจ
เสนองบประมำณขำดหรือเกิน
โดยมิได้มีกำรวิเครำะห์ข้อมูล
อย่ ำงเหมำะสมซึ่ งอ ำจจะ
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก ำ ร เบิ ก จ่ ำ ย
งบประมำณไม่ เป็น ไปตำม
แผน 
 

มี ก ำรจั ดส รรงบป ระมำณ
สนั บ สนุ น กำรด ำ เนิ น งำน
เพียงพอ 

ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย มี จ ำ น ว น
นั ก ศึ ก ษ ำล ด ล งส่ งผ ล ต่ อ
งบประมำณลดลง 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

 
วิสัยทัศน์ 

 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นหน่วยงานชั้นน าที่สนับสนุนส่งเสริมด้านวิชาการด้วยเทคโนโลยี                  
เพื่อมหาวิทยาลัยก้าวไกลสู่ความเป็นเลิศ 

 
มิติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สนับสนุนกำรพัฒนำปรับปรุงหลักสูตร เตรียมควำมพร้อมด้ำนนักศึกษำ 
สร้ ำงเครือข่ ำย พัฒ นำคุณ ภำพ
บัณฑิต 

มิติกระบวนการ 
พัฒนำสมรรถนะกรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ 

สนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและพัฒนำ
เทคโนโลยีด้ำนเรียนกำรเรียนรู้ 

ปรับปรุงกฎหมำยและเสริมสร้ำง        
ธรรมำภิบำล 

มิติคนและความรู้ 
ส่งเสริม พัฒนำสมรรถนะทรัพยำกร
บุคคล 

พัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
จัดท ำวำรสำรเผยแพร่ควำมรู้ของ
คณำจำรย์ นักศึกษำ และบุคลำกร 

มิติการเงิน 
 

จัดหำงบประมำณสนับสนุน             บริหำร จัดกำรงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ 
 

เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1. บัณฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
    KPI 1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนำหรือปรับปรุงเพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive 
learning) ต่อหลักสูตรที่จัดกำรเรียนกำรสอนในคณะ 

ร้อยละ 100 งำนวิชำกำร 

    KPI 1.2 ร้อยละของกำรเบิกใช้งบประมำณกำรบริหำรจัดกำรงำนวิชำกำรเพ่ือจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ (Productive learning) 

ร้อยละ 100 งำนกำรเงินและงบประมำณ 

    KPI 1.3 ร้อยละของรำยวิชำที่เปิดสอนในปีกำรศึกษำที่มีผลงำนเชิงประจักษ์ต่อรำยวิชำที่เปิดสอน
ในปีกำรศึกษำ 

ร้อยละ 95 งำนวิชำกำร 

    KPI 1.4 ร้อยละของบัณฑิตที่ตอบแบบสอบถำม ร้อยละ 80 งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียนกำรสอน 
    KPI 1.5 ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่ตอบแบบส ำรวจ ร้อยละ 50 งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียนกำรสอน 
    KPI 1.6 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในประเทศและมีกำรจัดกิจกรรมร่วมกัน 11 เครือข่ำย งำนวิชำกำร 
2. วิจัยและนวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาหรือเสริมสน้างความเข็มแข็งของท้องถิ่น เพื่อความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืนของประเทศ 
    KPI 2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้โดยสร้ำงชุมชนอุดมปัญญำ ระดับ 5 งำนบริหำรทั่วไป 
3. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาลตอบสนองต่อความต้องการประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชาชน 
    KPI 3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรทรัพยำกรสู่ควำมเป็นเลิศ ระดับ 5 งำนวิชำกำร/งำนทะเบียน/งำนบริหำร

ทั่วไป/งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียน
กำรสอน 

    KPI 3.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ระดับ 5 งำนวิชำกำร/งำนทะเบียน/งำนบริหำร
ทั่วไป/งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียน
กำรสอน 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
    KPI 3.3 ระดับควำมส ำเร็จกำรจัดกำรคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ 5 งำนวิชำกำร/งำนทะเบียน/งำนบริหำร

ทั่วไป/งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียน
กำรสอน 

    KPI 3.4 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนที่ก ำหนด ร้อยละ 90 งำนบริหำรทั่วไป 
    KPI 3.5 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนกำรจัดประชุม ร้อยละ 100 งำนบริหำรทั่วไป 
    KPI 3.6 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของนักศึกษำ และอำจำรย์ต่อกำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
ระบบเครือข่ำยให้พร้อมต่อกำรเป็น Semi residential University 

  >4.51 งำนวิชำกำร/งำนทะเบียน/งำนบริหำร
ทั่วไป/งำนระบบสำรสนเทศกำรเรียน
กำรสอน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ  2562 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตาม
รูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ 1.1 พัฒนำปรับปรุงหลักสูตร กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning) 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning) เพ่ือพัฒนำนักศึกษำให้มีควำมพร้อมต่อกำรท ำงำนระดับสำกล 
กลยุทธ์ 1.4 สร้ำงเครือข่ำยในรูปแบบประชำรัฐเพื่อพัฒนำคุณภำพบัณฑิต 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ส านัก : 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ
ประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์  1.1 ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนนักศึกษำเต็มเวลำ จันทร์ – ศุกร์ และเต็มเวลำ เสำร์ – อำทิตย ์

กลยุทธ์  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตรตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
กลยุทธ์  1.4 ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบสหกิจศึกษำ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 2.4 พัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้โดยสร้ำงชุมชนอุดมปัญญำ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ส านัก : 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 2.4 ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรด้ำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ 5.1  ดึงดูดบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถให้ เข้ ำท ำงำนในมหำวิทยำลัย พัฒนำเพ่ิมขีดสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคลอย่ำงต่อเนื่องทันต่อ                
ควำมเปลี่ยนแปลง 
 กลยุทธ์ 5.3  พัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
 กลยุทธ์ 5.4  พัฒนำประสิทธิผลของกำรบริหำรส ำนักงำน 

กลยุทธ์ 5.6  จัดหำและพัฒนำทรัพยำกรสนับสนุนกำรเรียนรู้เทคโนโลยีสำรสนเทศ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และบริกำรขั้นพ้ืนฐำนภำยในมหำวิทยำลัย          
ให้พร้อมต่อกำรเป็น Semi residential University 
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          ประเด็นยุทธศาสตร์ส านัก  : 2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์  5.1  ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกร 
กลยุทธ์  5.3  พัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำตำมเกณฑ์มำตรฐำนต่ำงๆ 
กลยุทธ์  5.4  พัฒนำประสิทธิภำพงำนบริหำร กำรบริกำร งำนวิชำกำร และงำนทะเบียน 
กลยุทธ์ 5.6  จัดหำและพัฒนำทรัพยำกรสนับสนุนกำรเรียนรู้เทคโนโลยีสำรสนเทศ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และบริกำรขั้นพ้ืนฐำน ภำยในมหำวิทยำลัย          

ให้พร้อมต่อกำรเป็น Semi residential University 
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แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

เป้าประสงค์ 1 บัณฑติมีคุณภำพมำตรฐำน มีทักษะในกำรคิดวิเครำะห์ และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภำพสอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิตโดยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพ (Productive Learning) สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือตำมรูปแบบประชำรัฐ          

เพ่ือพัฒนำท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงกำร
พัฒนำหรือ
ปรับปรุง
หลักสูตร
จัดกำร
เรียนรู้เชิง
ผลิตภำพ
(Productive 
learning)  

สนับสนุนกำร
พัฒนำ/
ปรับปรุง
หลักสูตร ให้
เป็นไปตำม
เกณฑ์มำตรฐำน
หลักสูตร และ
สอดคล้องกับ
นโยบำยสภำ
มหำวิทยำลัย 

ร้อยละของหลักสูตรที่
พัฒนำหรือปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้เชิง
ผลิตภำพ (Productive 
learning) ต่อหลักสูตรที่
จัดกำรเรียนกำรสอนใน
คณะ 

ร้อยละ 100 1. พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตรเน้น
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิง
ผลิตภำพ (Productive 
learning) หลักสูตรภำษำไทย  
2. พัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตรเน้น
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิง
ผลิตภำพ (Productive 
learning) ภำษำอังกฤษ และ
หลักสูตรนำนำชำติ 

270,000 
 
 
 
80,000 

1 ตุลำคม 
2561 – 

30 กันยำยน 
2562 

งำนวิชำกำร 
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โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2. โครงกำร
บริหำร
จัดกำรงำน
วิชำกำรเพ่ือ
จัดกำร
เรียนรู้เชิง
ผลิตภำพ
(Productive 
learning) 

สนับสนุนกำร
จัดหำอำจำรย์
พิเศษ หรือ
ผู้สอนใน
รำยวิชำที่ขำด
แคลน 

ร้อยละของกำรเบิกใช้
งบประมำณกำรบริหำร
จัดกำรงำนวิชำกำรเพ่ือ
จัดกำรเรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ (Productive 
learning) 

ร้อยละ 100 1. ค่ำตอบแทนกำรสอนนักศึกษำ
เต็มเวลำ เสำร์ – อำทิตย์ 
2. ค่ำตอบแทนกำรสอนเกินภำระ
งำนนักศึกษำเต็มเวลำ จันทร์ – ศุกร์ 
3. ค่ำนิเทศ 
5. ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร
หลักสูตร 
6. ทุนกำรศึกษำ (โครงกำร
พระรำชทำนควำมช่วยเหลือแก่
รำชอำณำจักรกัมพูชำ) 

16,000,000 
 
7,000,000 
 
600,000 
300,000 
 
120,000 และ 
กันเหลื่อม 2561 
192,000 

1 ตุลำคม 
2561 – 

30 กันยำยน 
2562 

งำนกำรเงินฯ 
งำนพัสดุ 
 

3. โครงกำร
ส่งเสริมกำร
จัดกำรเรียนรู้
เชิงผลิตภำพ 
(Productive 
learning) 

สนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ ใน
กำรแสดงผล
งำนกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงผลิต
ภำพ 

ร้อยละของรำยวิชำที่
เปิดสอนในปีกำรศึกษำ
ที่มีผลงำนเชิงประจักษ์
ต่อรำยวิชำที่เปิดสอน
ในปีกำรศึกษำ 

ร้อยละ 95 1. กำรแสดงผลงำนกำรจัดกำร
เรียนรู้ เชิงผลิตภำพของหลักสูตร 
(งำนสัปดำห์วันเจ้ำฟ้ำ) 
2. กำรประกวดโครงกำรกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงผลิตภำพเพ่ือ
ค้นหำ Best Practice  
3. สหกิจศึกษำ 

50,000 
 
 
100,000 

1 ตุลำคม 
2561 – 

30 กันยำยน 
2562 

คณะ/สสว. 
(งำนวิชำกำร) 
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โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

4. เตรียม
ควำมพร้อม
ของนักศึกษำ
ก่อนเข้ำศึกษำ 

 

สนับสนุนกำร
รับสมัคร
นักศึกษำและ
เตรียมควำม
พร้อมให้กับ
นักศึกษำใหม่ 
ในกำรเข้ำสู่รั้ว
มหำวิทยำลัย 
 

ร้อยละของหลักสูตรที่
จัดกิจกรรมเตรียม
ควำมพร้อม 

ร้อยละ 95 1. รับสมัครนักศึกษำ 
2. เตรียมควำมพร้อมของนักศึกษำ
ก่อนเข้ำศึกษำ 
 

400,000 
60,000 

1 ตุลำคม 
2561 – 

30 กันยำยน 
2562 

งำนกำรเงินฯ 
งำนวิชำกำร 
งำนทะเบียน 

5. โครงกำร
ประเมิน
คุณภำพ
บัณฑิต 

สนับสนุน
ระบบกำร
ประเมิน
คุณภำพ
บัณฑิตด้ำน
ต่ำงๆ 

1. ร้อยละของบัณฑิตท่ี
ตอบแบบสอบถำม 

ร้อยละ 80 1. ส ำรวจกำรมีงำนท ำ/ 
กำรศึกษำต่อ/กำรประกอบ
อำชีพอิสระ  
2. ประเมินควำมพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต  
 

30,000 
 
 
20,000 

1 ตุลำคม 
2561 – 

30 กันยำยน 
2562 

งำนระบบ
สำรสนเทศ   
กำรเรียน      
กำรสอน 
 

2. ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิต
ที่ตอบแบบส ำรวจ 

ร้อยละ 50 
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เป้าประสงค์ 5 มหำวิทยำลัยมีคุณภำพ มำตรฐำน โปร่งใส และธรรมำภิบำลตอบสนองต่อควำมต้องกำรประเทศ และเป็นที่ยอมรับต่อประชำชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศมีธรรมำภิบำล 
 

โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

6. โครงกำร
จั ดป ระชุ ม
เพ่ือพัฒนำ
ร ะ บ บ
บ ริ ห ำ ร
จัดกำรโดยมี    
ส่ ว น ร่ ว ม
ของทุกภำค
ส่วน 
 
 
 
 
 
 
 
 

สนับสนุนกำร
ประชุมต่ำงๆ 

ร้อยละของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมแผนที่
ก ำหนด 

ร้อยละ 100 1. ค่ำตอบแทน ค่ำเบี้ยประชุม 
ค่ำเดินทำง ค่ำอำหำรว่ำง ใน
กำร ประชุมคณะกรรมกำรใน
หน่วยงำน 
2. ค่ำตอบแทน ค่ำเบี้ยประชุม      
ค่ำเดินทำง ค่ำอำหำรว่ำง ใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรสภำ
วิชำกำร  
3. ค่ำตอบแทน ค่ำเบี้ยประชุม      
ค่ำเดินทำง ค่ำอำหำรว่ำง ใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรอื่นๆ 
4. จัดท ำเอกสำรกำรประชุม 
สภำวิชำกำร สภำมหำวิทยำลัย 

600,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
200,000 

1 ตุลำคม 
2561 – 

30 กันยำยน 
2562 

งำนบริหำร
ทั่วไป 
งำนกำรเงินฯ 
งำนพัสดุ 
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โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

7. โครงกำร
พัฒนำ
ระบบกำร
จัดกำร
ทรัพยำกร
บุคคลสู่
ควำมเป็น
เลิศ 

ส่งเสริม
สนับสนุน
พัฒนำ
ผู้บริหำร และ
บุคลำกร ใน
กำรเข้ำร่วม
ประชุม 
สัมมนำ เพื่อ
พัฒนำ
สมรรถนะ 
และพัฒนำ
งำน 

ร้อยละของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมแผนที่
ก ำหนด 

ร้อยละ 100 1. พัฒนำสมรรถนะของ
ผู้บริหำรและบุคลำกร 
 

150,000 
 
 

1 ตุลำคม 
2561 – 

30 กันยำยน 
2562 

งำนบริหำร
ทั่วไป 
งำนกำรเงินฯ 
งำนพัสดุ 

8. โครงกำร
พัฒนำ
ประสิทธิผล
กำรบริหำร
ส ำนักงำน 

สนับสนุนกำร
ด ำเนินงำน 
กำรบริหำร
ส ำนักงำน 

ร้อยละของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมแผนที่
ก ำหนด 

ร้อยละ 100 1. กำรบริหำรส ำนักงำน (วัสดุ
ส ำนักงำน ครุภัณฑ์และวัสดุ 
สำธำรณูปโภค และอ่ืนๆ) 
2. จัดท ำวำรสำรวไลยอลงกรณ์
ปริทัศน์ 
 
 

1,480,000 
 
 
270,000 

1 ตุลำคม 
2561 – 

30 กันยำยน 
2562 

งำนบริหำร
ทั่วไป 
งำนกำรเงินฯ 
งำนพัสดุ 
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โครงการ
หลัก 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กิจกรรมหลัก/กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

9. โครงกำร
จัดกำร
มำตรฐำน
กำรศึกษำ
และพัฒนำ
คุณภำพ
กำรศึกษำ
เพ่ือสู่ควำม
เป็นเลิศ 

ส่งเสริม
สนับสนุนกำร
ประกัน
คุณภำพ
กำรศึกษำท้ัง
ภำยในและ
ภำยนอก 

ร้อยละของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมแผนที่
ก ำหนด 

ร้อยละ 100 1. กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
2. โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำร
คุณภำพ 

10,000 
150,000 

1 ตุลำคม 
2561 – 

30 กันยำยน 
2562 

งำนบริหำร
ทั่วไป 
งำนกำรเงินฯ 
งำนพัสดุ 
งำนวิชำกำร 
งำนทะเบียน 

10. โครง
พัฒนำ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
และระบบ
เครือข่ำยให้
พร้อมต่อ
กำรเป็น 
Semi 
residential 
University 

มีกำรพัฒนำ
ปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีให้
ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำร
และกำร
เปลี่ยนแปลง
ของระบบ
ต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจ
ของนักศึกษำ และ
อำจำรย์ต่อกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และระบบเครือข่ำยให้
พร้อมต่อกำรเป็น 
Semi residential 
University 

>4.51 1. จัดหำและพัฒนำเทคโนโลยี
สำรสนเทศและระบบเครือข่ำย 
2. สร้ำงสรรค์ระบบงำน
สำรสนเทศเข้ำสู่ดิจิทัล 
 

150,000 
 
100,000 

1 ตุลำคม 
2561 – 

30 กันยำยน 
2562 

ระบบ
สำรสนเทศ 
กำรเรียน 
กำรสอน 
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การก ากับติดตามประเมินผล 
  
         1. แนวทางการติดตามประเมินผล  

ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน มีกำรพัฒนำระบบและกลไก
ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนและกำรติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน โดยจะต้องมีกำรสื่อสำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในหลักกำร สำระส ำคัญของ       
แผนกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงำนหลัก ค่ำเป้ำหมำยให้แก่ผู้บริหำร และบุคลำกรภำยในให้รับทรำบ เข้ำใจ มีกำรน ำประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์       
กำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ไปเป็นเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่ของส ำนัก และบุคลำกรแต่ละคนผ่ำนกระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และ  
กำรจัดข้อตกลงผลงำนรำยบุคคล มีกำรเสนอข้อมูลกำรขอรับจัดสรรงบประมำณต่อคณะกรรมกำร ให้สอดรับกับกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ และภำรกิจ  มีกำรติดตำม
ผลกำรบริหำรงบประมำณ และรำยงำนต่อผู้บริหำรและมหำวิทยำลัย  มีกำรปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติกำรให้สอดคล้องกับพันธกิจกรณีมีควำมจ ำเป็น 
 
         2. ปฏิทินการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผน 

กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ปีงบประมำณ 2562 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนมีกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือแปลงแผนกลยุทธ์           
ยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ ดังนี้ 
 
ก ำหนดกำร กำรด ำเนินกำร 
พฤษภำคม – มิถุนำยน 2561 รับทรำบนโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ   ส ำรวจควำมต้องกำรงบประมำณจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
กรกฎำคม  -  สิงหำคม 2561 จัดท ำ (ร่ำง) ค ำของบประมำณ  และเสนองบประมำณต่อคณะกรรมกำรที่มหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 
กันยำยน 2561 สภำมหำวิทยำลัยอนุมัติให้ควำมเห็นชอบงบประมำณ 
ตุลำคม 2561 เสนอ (ร่ำง) แผนปฏิบัติกำร  ต่อ ผู้บริหำรส ำนัก  และมหำวิทยำลัย 
มกรำคม 2562,  เมษำยน 2562 
กรกฎำคม 2562, ตุลำคม 2562 

ติดตำม ประเมินผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ  และกำรด ำเนินโครงกำร  และรำยงำนต่อผู้บริหำรส ำนัก  และ
มหำวิทยำลัย 
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         3. แนวทางในการติดตามประเมินผล 
 เพ่ือให้กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนของแผนปฏิบัติกำร ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ปีงบประมำณ 2562 สำมำรถบ่งชี้ถึงสัมฤทธิผล
ของกำรด ำเนินงำนและเป็นไปตำมหลักกำรของกำรบริหำรยุทธศำสตร์เพ่ือพัฒนำองค์กำรให้มีสมรรถนะสูง จึงมีกำรประเมินผลในมิติต่ำงๆ 4 มิติ ดังนี้ 

1. มิติด้ำนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. มิติด้ำนกระบวนกำร 
3. มิติด้ำนคนและควำมรู้ 
4. มิติกำรเงิน 

 
         4. ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ  

ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเพ่ือน ำยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2562 ไปสู่กำรปฏิบัติ ส ำนักได้มีกลไก และเงื่อนไขที่จ ำเป็น
ต่อกำรผลักดันยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ควำมสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส ำคัญที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้  

4.1 กำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่เกี่ยวข้องในกำรผลักดันให้ยุทธศำสตร์ที่วำงไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพำะผู้บริหำร และ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง โดยควรน ำเสนอสำระส ำคัญของแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2561 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของส ำนัก คณะ ได้รับทรำบถึงจุดเน้น
และทิศทำงในกำรด ำเนินงำนเพื่อจะได้มีกำรพัฒนำนโยบำยและมำตรกำร ที่เก่ียวข้องเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำน  

4.2 กำรสร้ำงกำรรับรู้และบรรยำกำศเชิงผลักดันจำกกลไกภำยใน อันได้แก่ คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย โดย
จ ำเป็นต้องมีกำรน ำเสนอ จัดกำรประชุมสัมมนำเพ่ือชี้แจงถึงทิศทำงและยุทธศำสตร์ในกำรด ำเนินงำน กำรจัดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส 
รวมทั้งกำรจัดให้มีกำรประชุม ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ เพ่ือรับทรำบควำมก้ำวหน้ำและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกันระหว่ำงของคณะผู้บริหำร 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  

4.3 มีกำรประชุมชี้แจง และขอควำมร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ควำมเคลื่อนไหวของกำรด ำเนินงำนร่วมกันของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะในส่วน
ของบุคลำกรระดับปฏิบัติ อำทิ คณะกรรมกำรอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร คณะกรรมกำรอำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยสนับสนุน เพ่ือจะได้ร่วมมือกัน
ผลักดันให้ยุทธศำสตร์ที่วำงไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ  

4.4 กำรก ำหนดให้หน่วยงำน ผู้บริหำรมีภำระควำมรับผิดชอบด้ำน กำรรำยงำนผลงำนต่อสำธำรณะ โดยต้องน ำเสนอควำมก้ำวหน้ำ รำยงำนผล         
สร้ำงกำรรับรู้ถึงผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน โครงกำรที่ก ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งต่อประชำคมภำยในมหำวิทยำลัยได้รับทรำบเป็นระยะ 
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เพ่ือจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีควำมพยำยำมในกำรผลักดัน ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้เกิดผลมำกยิ่งขึ้น โดยในกำรนี้ ควรต้องจัดให้มีกำรน ำเสนอ เผยแพร่         
ผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำยที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อำท ิจดหมำยข่ำว กำรประชุมติดตำม กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ต่ำงๆ 


