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หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2553
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

จังหวัดปทุมธานี
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี
คณะ/วิทยาเขต/ภาควิชา
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
หมวดที่ 1 ลักษณะและข้อมูลทั่วไปของหลักสูตร
1. ชื่อหลักสูตร

ภาษาไทย




:
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
ภาษาอังกฤษ



:
Doctor of Business Administration Program in  

Business Administration
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา
ชื่อเต็มภาษาไทย


:
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)
ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ


: 
Doctor of Business Administration (Business Administration) 

ชื่อย่อภาษาไทย



: 
บธ.ด. (บริหารธุรกิจ)
ชื่อย่อภาษาอังกฤษ


: 
D.B.A. (Business Administration)
3. วิชาเอก    




ไม่มี 
4. จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร

แบบ 1.1 

48 หน่วยกิต
แบบ 2.1

60 หน่วยกิต
5. รูปแบบของหลักสูตร
5.1 รูปแบบ
เป็นหลักสูตรระดับปริญญาเอก  แบบ 1.1 และ แบบ 2.1
5.2 ภาษาที่ใช้
ภาษาไทย เอกสารและตำราในวิชาของหลักสูตรเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
5.3 การรับเข้าศึกษา
5.3.1 เป็นผู้ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า
5.3.2 เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น
      จัดทำโครงการความร่วมมือทางการเรียนรู้ด้านวิชาการกับสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
6.  สถานภาพของหลักสูตร และการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร
หลักสูตรใหม่  พ.ศ. 2553 เปิดสอน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2553
ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในการประชุมครั้งที่ 4/2553 เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2553
ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในการประชุมครั้งที่ 8/2553 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2553
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่คุณภาพ และมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารธุรกิจในปีการศึกษา 2556
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา
8.1 นักวิชาการด้านบริหารธุรกิจ 
8.2 นักปฏิบัติการชำนาญการด้านบริหารธุรกิจ
8.3 ผู้บริหารองค์การภาครัฐกิจ องค์การภาครัฐ องค์การในกำกับของรัฐและองค์การที่ไม่แสวงหา กำไร
8.4 อาชีพอื่น ๆ ที่ต้องใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญในระดับสูง
9. ชื่อ เลขประจำตัวประชาชน ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ
	ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์

	
	
	
	
	
	
	2553
	2554
	2555
	2556

	1
	ดร.ธีร์ธนิกษ์
              ศิริโวหาร
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	-D.B.A. (International Business ) 

-M.B.A.(Public Administration)

- ศศ.บ (รัฐศาสตร์) 
	United States International University USA 

University of New Haven, U.S.A.
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	2546
2536

2528
	
	
	
	

	2
	ดร.ตรีสลา  
           ตันติมิตร
	อาจารย์ 
	-D.M. ( Business Management)
- M.B.A (First Class Honor) International Business
-Bachelor Degree in accounting Faculty of Business Administration
	Suan Dusit Rajabhat University
Saint John’s University
Kirk  University


	2551
2543

2540


	
	
	
	

	3
	ดร.วงศ์ธีรา
             สุวรรณิน
	อาจารย์ 
	-Ph.D.(Business Administration)

- M. A.  (Economics)
-ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์)
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
University of Colorado at Denver, U.S.A.

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	2550
2544

2540
	
	
	
	


	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ
	ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์

	
	
	
	
	
	
	2553
	2554
	2555
	2556

	4
	ดร.เรืองเดช 
             เร่งเพียร
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Business Administration)

- Master of   Information                                                                                                                                                                                                                                      Systems
-Graduate Dip. (Business Administration)
-B.B.A. (Hotel Managements& 
Advertising  Management
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
University of Tasmania, Australia

La Trobe University Australia.

Assumption University
	2549
2544
-
2540
	
	
	
	

	5
	ดร.สุวิชาญ 
          โตวัฒนา
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Business Administration)

-บธ.ม (การจัดการ)

- BS.C.E.(Civil Engineer)
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
Technological Institute of The Philippines Manila, Philippines.
	2551
2542

2528
	
	
	
	


10. สถานที่จัดการเรียนการสอน
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร
11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
ในโลกยุคไร้พรมแดน (Globalization) ยุคข้อมูลข่าวสาร (Information Age) และยุคสังคมฐานความรู้ (Knowledge based Society) การแข่งขันทางธุรกิจเป็นไปอย่างรุนแรง สภาพแวดล้อมทางการบริหารได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว “คน” เป็นปัจจัยชี้ขาดความสามารถในการแข่งขันในทุกมิติ ลำดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ในภาพรวมยังอยู่ในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจ ในการจัดลำดับความสามารถในการแข่งขันของโลก (World Competitiveness) ประจำปี 2010 โดยสถาบันการพัฒนา
การบริหารระหว่างประเทศ (Institute of International Management Development) ประเทศไทยอยู่ในลำดับที่ 26 จากจำนวน 58 ประเทศ  ลำดับของประเทศไทยต่ำกว่าหลายประเทศในภูมิภาคเดียวกัน เช่น ประเทศสิงคโปร์ และมาเลเชีย เป็นต้น จุดอ่อนที่สำคัญของประเทศไทย คือ ความสามารถในการแข่งขันภาคอุตสาหกรรม อยู่ในระดับต่ำ เนื่องจากความขาดแคลนบุคลากรระดับกลางและระดับสูงจำนวนมาก ในภาควิชาการนั้นอาจารย์สอนมหาวิทยาลัยเพียง 25 %ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และงบประมาณเพื่อการวิจัยต่อ GDP อยู่ในระดับต่ำมาก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 ( พ.ศ. 2550-2554) ได้กำหนดทิศทางในการพัฒนาประเทศโดยกำหนดให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” เพราะคนเป็นทั้งเป้าหมายสุดท้ายที่ได้รับผลประโยชน์และผลกระทบจากการพัฒนาขณะเดียวกัน “คน” คือผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่เป้าหมาย ในภาพรวมทางเศรษฐกิจประเทศไทยกำลังเข้าสู่สภาวะขาดแคลนกำลังคนทั้งระดับกลางและระดับสูงทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ประสิทธิภาพการผลิตของแรงงานไทยยังต่ำ คิดเป็น 6.2 เหรียญสหรัฐต่อคน ต่อชั่วโมงเทียบกับมาเลเชีย เกาหลีใต้ สิงคโปร์ ไต้หวัน มีมากกว่า 11 เหรียญสหรัฐ  แม้ว่าการสร้างองค์การความรู้ใหม่ที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนามีจำนวนเพิ่มขึ้น แต่การนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์อยู่ในระดับต่ำ ดังนั้นการจัดการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตทางบริหารธุรกิจจึงมีความจำเป็นในการพัฒนาประเทศ 
11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และวัฒนธรรมภายใต้บริบทของโลกยุคโลกาภิวัตน์
ได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อความเชื่อ ค่านิยม จริยธรรม และพฤติกรรมของประชาชนในทุกภาคส่วนของโลก  เนื่องจากความรู้เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การปรับตัวให้เข้ากับสภาวะความเปลี่ยนแปลงของสังคมเป็นไปได้อย่างสมดุล  ประเทศไทยตกอยู่ในภาวะเช่นเดียวกับประเทศต่างๆ กล่าวคือ กำลังประสบปัญหาวิกฤตค่านิยม จริยธรรม และทางพฤติกรรมของสมาชิกในสังคม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับปัจจุบันจึงได้กำหนดยุทธวิธีแสดงการพัฒนาคุณภาพคน และสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้โดยการพัฒนาคนครอบคลุม 3 เรื่องหลัก คือ 
1) การพัฒนาคนไทยให้มีคุณธรรมนำความรู้
2) การเสริมสร้างสุขภาวะคนไทยให้มีสุขภาพแข็งแรงทั่งร่างกายและจิตใจ
3) การเสริมสร้างคนไทยให้อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน
12.1 ผลกระทบจากสถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ต่อการพัฒนาหลักสูตร

สืบเนื่องจากผลกระทบจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมดังกล่าวแล้วในข้อ 11ในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตนี้ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรได้กำหนดแนวทางของหลักสูตรเป็นสหวิทยาการ (Multidiscipline) เจตนารมณ์ในการออกแบบหลักสูตรในรูปแบบนี้ เพื่อบูรณา-การศาสตร์ทางการบริหารชั้นสูง และนวัตกรรมทางการจัดการที่เกิดจากการปฏิบัติ เข้ามารวมกันเป็นองค์ความรู้ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ศึกษาสามารถนำไปใช้ได้ทั้งในการบริหารภาคธุรกิจ และการบริหารภาครัฐหลังสำเร็จการศึกษา 
12.2 ผลกระทบจากสถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่มีความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตได้รับการพัฒนาขึ้น เพื่อตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยคือ “การส่งเสริมวิชาการขั้นสูง การสอน การวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล ฯลฯ” หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตนี้ เป็นการจัดการศึกษาต่อเนื่องหลังจากมหาวิทยาลัยได้มีการสอนบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมาแล้วกว่า 10 ปี เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสทางการศึกษาขั้นสูงแก่สังคมวิชาการ สังคมธุรกิจ และชุมชนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการพัฒนาแนวปฏิบัติทางวิชาชีพ (Professional Practice) มาสู่องค์ความรู้ทางวิชาชีพ (Professional Knowledge) การศึกษาในหลักสูตรนี้จะเป็นการสร้างองค์ความรู้เชิงทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ และการจัดการภาครัฐและเอกชนอันจะเป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นและประเทศไทยสืบไป
13. ความสัมพันธ์ กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน
13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น
กลุ่มรายวิชาที่เป็นพื้นฐานเฉพาะด้านซึ่งนักศึกษาต้องไปเรียนร่วมกับหลักสูตรอื่นประกอบด้วย กลุ่มวิชาความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจในระดับมหาบัณฑิต
13.2 รายวิชาที่เปิดสอนให้คณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น
ไม่มี
13.3 การบริหารจัดการ
ไม่มี
หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร
1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
1.1 ปรัชญา
     หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มีความมุ่งมั่นผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่มีความรอบรู้บริหารศาสตร์ขั้นสูง เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมแห่งวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้นำในการสร้างนวัตกรรมการบริหารธุรกิจที่เกื้อกูลต่อการพัฒนาท้องถิ่น และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันแก่องค์การในเวทีการแข่งขันในระดับชาติและระดับนานาชาติ
1.2 ความสำคัญ  

ปัจจุบันศาสตร์ของการบริหารธุรกิจได้เป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการบริหารงานทั้งในภาคธุรกิจและภาครัฐอันเนื่องมาจากสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงและความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มหาวิทยาลัยจึงให้ความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถบูรณาการและสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางด้านบริหารธุรกิจเพื่อใช้ในการบริหารภาคธุรกิจ ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจในยุคปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นจึงเป็นโอกาสดีที่จะผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารและการจัดการทางด้านบริหารธุรกิจเพื่อสนับสนุนองค์การต่างๆให้มีการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1.3 วัตถุประสงค์
1.3.1 เพื่อผลิตนักวิชาการ และนักวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจระดับสูง
1.3.2 เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารจัดการด้วยวิธีการศึกษาและวิจัยขั้นสูง ได้อย่างเหมาะสม
1.3.3 เพื่อผลิตผู้บริหาร และนักวิชาการ ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และ
มีความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ที่ได้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในภาคธุรกิจและภาครัฐ
1.3.4 เพื่อบูรณาการความรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติงาน (Practical Knowledge) และความรู้จากทฤษฎี (Theoretical Knowledge) มาสร้างองค์ความรู้ใหม่โดยผ่านกระบวนการวิจัย (Research Methodology) ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และเทคนิคการบริหารจัดการ
1.3.5 เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาระดับสูงแก่ชุมชนท้องถิ่น
2. แผนพัฒนาปรับปรุง
	แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง
	กลยุทธ์
	หลักฐาน/ตัวบ่งชี้

	1. ปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตให้มีมาตรฐานไม่ต่ำกว่ามาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาบริหารธุรกิจที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดและสอดคล้องกับความต้องการของภาคธุรกิจ และภาครัฐ
	1. พัฒนาหลักสูตรโดยมีพื้นฐานจากผู้เชี่ยวชาญซึ่งมาจากภาคธุรกิจภาครัฐ และผู้ใช้บัณฑิตมามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
2. ติดตามประเมินหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ

	1. เอกสารปรับปรุงหลักสูตร
2. รายงานผลการประเมินหลักสูตร


	1. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงของภาคธุรกิจ
	1. ติดตามความเปลี่ยนแปลงในความต้องการของสถานประกอบการทั้งภาคธุรกิจ รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 

	1. รายงานผลการประเมินความพึงพอใจในการใช้บัณฑิตของสถานประกอบการ ทั้งภาคธุรกิจ รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 
2. ความพึงพอใจในทักษะความรู้ ความสามารถในการทำงานของบัณฑิต โดยเฉลี่ยในระดับดี

	1. พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอนและบริการวิชาการให้มีประสบการณ์จากการนำความรู้ การบริหารและการจัดการในสาขาบริหารธุรกิจไปปฏิบัติงานได้จริง
	1. สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาองค์ความรู้ให้ก้าวทันวิวัฒนาการใหม่

2. สนับสนุนบุคลากรด้านการเรียนการสอนและทำงานบริการวิชาการแก่องค์การภายนอก
3. อาจารย์สายปฏิบัติการต้องมีใบรับรองวิชาชีพในสาขาวิชาที่สอนปฏิบัติ (Workshop Certificate)
	1. หลักฐานการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/การเข้าร่วมการประชุม/สัมมนาวิชาการต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
2.ปริมาณงานบริการวิชาการต่ออาจารย์ในหลักสูตร
3. ใบรับรองวิชาชีพ


หมวดที่ 3 
ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการและโครงสร้างของหลักสูตร
1. ระบบการจัดการศึกษา
1.1 ระบบ
1.1.1
การจัดการศึกษาเป็นแบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษา มีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
1.1.2
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์
จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549
1.1.3
วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน
ภาคการศึกษาที่ 1 
เดือนมิถุนายน – เดือนกันยายน
ภาคการศึกษาที่ 2 
เดือนตุลาคม – เดือนกุมภาพันธ์
ภาคฤดูร้อน


เดือนมีนาคม – เดือนพฤษภาคม
1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน
มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค
ไม่มี
2. การดำเนินการหลักสูตร

2.1 วันเวลาในการดำเนินการเรียนการสอน
หลักสูตรฯ ดำเนินการในวัน – เวลาราชการปกติ และอาจมีการดำเนินการนอกวันเวลาราชการปกติตามความเหมาะสม
2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
2.2.1 เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าทุกสาขาทั้งในและต่างประเทศ คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.0 จากระบบคะแนนเต็ม 4 คะแนน มีประสบการณ์ในการทำงานไม่ต่ำกว่า 2 ปี หรืออยู่ในดุลพินิจของ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
2.2.2 เป็นผู้มีคุณสมบัติตามข้อบังคับ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 (ภาคผนวก ค หมวด 3 ข้อ 10 และ ข้อ 11)
2.2.3 ผู้เข้าศึกษาหลักสูตร แบบ 1.1 ต้องเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านวิจัย มีผลงานที่อ้างอิงได้ เป็นนักวิจัย เป็นอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาผู้สอน/เคยสอนวิชาการวิจัยมาแล้ว
2.2.4 ผู้เข้าศึกษาหลักสูตร แบบ 2.1 ต้องเป็นผู้มีประสบการณ์ในการทำงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ในองค์การภาคธุรกิจ หรือภาครัฐ
การคัดเลือกผู้เข้าศึกษา
1. เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549

2. การคัดเลือกผู้เข้าศึกษาดำเนินการโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรบริหารธุรกิจ                ดุษฎีบัณฑิต วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ ด้วยวิธีการสอบคัดเลือก การสัมภาษณ์ การทดสอบความรู้ หรือโดยวิธีอื่นที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ฯ
2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า
2.3.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการวิจัยระดับสูง ด้วยเหตุนี้การที่นักศึกษาที่มีพื้นฐานความรู้ด้านการวิจัยไม่เพียงพอ จะทำให้มีอุปสรรคต่อการศึกษาในหลักสูตรนี้

2.3.2 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตเนื่องจากองค์ความรู้ด้านต่างๆ จะมีปรากฏในตำรา วารสาร เอกสารทางวิชาที่เป็นภาษาอังกฤษเป็นจำนวนมาก นักศึกษาที่ขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษที่ดี จะเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาค้นคว้าหาความรู้
2.3.3 ศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ เป็นองค์ความรู้ที่เป็นแกนของหลักสูตรนี้ นักศึกษาที่มีพื้นฐาน ความรู้ ด้านบริหารธุรกิจไม่เพียงพอ จะมีอุปสรรคต่อการศึกษา
2.4 กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2.3
2.4.1 นักศึกษาที่มีพื้นฐานความรู้ด้านการวิจัยไม่เพียงพอ ทางหลักสูตรได้จัดให้มีการเรียนเสริมพื้นฐานทางสถิติและโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์
2.4.2 นักศึกษาที่มีพื้นฐานทักษะการใช้ภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ทางหลักสูตรกำหนด ทางหลักสูตรกำหนดให้มีการเรียนกลุ่มวิชาภาษา ได้แก่ ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 1 และ ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 2 เพื่อพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษได้ในระดับดีก่อนทำดุษฎีนิพนธ์ 
สำหรับนักศึกษาที่มีความรู้ภาษาอังกฤษในระดับดีได้เกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตรจะได้รับการยกเว้นไม่ต้องสอบ VRU Grad English Test ซึ่งการยกเว้นนั้นจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกำหนด
2.4.3 นักศึกษาที่มีปัญหาเกี่ยวกับพื้นฐานความรู้ทางบริหารธุรกิจ ทางหลักสูตรจะพิจารณาให้มีการเรียนเสริมเพื่อปรับพื้นฐานความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจในระดับมหาบัณฑิตเพิ่มอย่างน้อย 1 รายวิชา
2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี
	จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก ชั้นปีที่
	ปีการศึกษา

	
	2553
	2554
	2555
	2556
	2557

	1
	15
	15
	15
	15
	15

	2
	-
	15
	15
	15
	15

	3
	-
	-
	15
	15
	15

	รวม
	15
	30
	45
	45
	45

	จำนวนนักศึกษาที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา
	-
	-
	15
	15
	15


2.6 งบประมาณตามแผน
2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท)
	รายละเอียดรายรับ
	ปีงบประมาณ



	
	2553
	2554
	2555
	2556
	2557

	ค่าบำรุงการศึกษา
	1,260,000
	2,505,000
	3,750,000
	3,750,000
	3,750,000

	รวมรายรับ
	1,260,000
	2,505,000
	3,750,000
	3,750,000
	3,750,000


           2.6.2 งบประมาณรายจ่าย  (หน่วย : บาท)
	หมวด เงิน
	ปีงบประมาณ

	
	2553
	2554
	2555
	2556
	2557

	ก. งบดำเนินการ
	

	1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร
	1,248,000
	1,248,000
	1,248,000
	1,248,000
	1,248,000

	2. ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (ไม่รวม 3)
	150,000
	300,000
	450,000
	450,000
	450,000

	3. รายจ่ายระดับมหาวิทยาลัย
	-
	-
	-
	-
	-

	รวม (ก)
	1,398,000
	1,548,000
	1,698,000
	1,698,000
	1,698,000

	ข. งบลงทุน
	
	00,000
	1,000,000
	1,000,000
	1,000,000

	ค่าครุภัณฑ์ 10%
	126,000
	250,500
	375,000
	375,000
	375,000

	รวม (ข)
	126,000
	250,500
	375,000
	375,000
	375,000

	รวม (ก) + (ข)
	1,524,000
	1,798,500
	2,073,000
	2,073,000
	2,073,000

	จำนวนนักศึกษา 
	15
	30
	45
	45
	45

	ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษาต่อปี
	101,600
	59,950
	46,066
	46,066
	46,066

	รายรับ-รายจ่าย
	-264,000
	706,500
	1,677,000
	1,677,000
	1,677,000


2.7 ระบบการศึกษา
ใช้ระบบการจัดการเรียนการสอนแบบชั้นเรียน เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549
2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย
2.8.1 การเทียบโอนหน่วยกิต ให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และเป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549 
2.8.2 การเทียบโอนหน่วยกิต และผลการเรียน หลักสูตรกำหนดให้สามารถเทียบโอนหน่วยกิต และผลการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาอื่นๆ ในประเทศและต่างประเทศที่อยู่ภายใต้สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หรือมหาวิทยาลัย หรือสถาบันจากต่างประเทศที่สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) รับรองโดยจำนวนหน่วยกิต อาจพิจารณาโอนทั้งหมด หรือบางส่วนก็ได้ แต่ทั้งนี้ให้อยู่กับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทำหน้าที่พิจารณา
2.8.3 เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการเทียบโอนผลการเรียนและยกเว้นการเรียนรายวิชา พ.ศ. 2549
3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน
3.1 หลักสูตร
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มีจำนวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรแบบ 1.1ไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกิต และแบบ 2.1 ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
3.2 โครงสร้างหลักสูตร
	ลำดับที่
	หมวดวิชา
	ปริญญาเอก
แบบ 1.1

 แบบ 1.1


	ปริญญาเอก 
แบบ 2.1



	
	
	รายวิชา
	หน่วยกิต
	รายวิชา
	หน่วยกิต

	1
	หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน
	5 รายวิชา
	(S/U)
	5 รายวิชา
	(S/U)

	2
	หมวดวิชาพื้นฐาน (บังคับ)
	-
	-
	4 รายวิชา
	12

	3
	หมวดวิชาสัมพันธ์ (เลือก)
	-
	-
	 4 รายวิชา
	12

	4
	ดุษฎีนิพนธ์
	-
	48
	36 หน่วยกิต
	36

	
	รวม
	
	48
	
	60


โครงสร้างหลักสูตรประกอบไปด้วยหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน หมวดวิชาพื้นฐาน (บังคับ) หมวดวิชาสัมพันธ์ (เลือก) และหมวดวิชาดุษฎีนิพนธ์ โดยมีจำนวนหน่วยกิตแต่ละหมวด ดังนี้
3.2.1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน











 ไม่นับหน่วยกิต
ก. 1  กลุ่มวิชาภาษา













     หน่วยกิต
1557101*

ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 1





3(3-0-6)




Professional English for Graduates 1
1557102*

ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 2





3(3-0-6)




Professional English for Graduates 2
ก. 2  กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์และบริหารธุรกิจ







หน่วยกิต
2555353*

สถิติและโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัย

 


3(2-2-5)
ทางสังคมศาสตร์
Statistics and Software Programs for 

Social Science Research
3565101**
ความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจ

 
 



3(3-0-6)





 
Fundamental Business Administration

3566101

สัมมนาขอบข่าย แนวคิด 




 


3(2-2-5)
และทฤษฎีทางการจัดการ 




Seminar in Scope, Conceptual and
Management Theoretical 
หมายเหตุ: * เป็นวิชาที่เปิดใช้อยู่แล้ว
หมายเหตุ: ** เป็นวิชาที่เปิดใช้อยู่แล้วในสาขาวิชาปริญญาโท และเรียนเฉพาะผู้ที่ไม่จบการศึกษาระดับมหาบัณฑิตในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ หรือผู้ที่ไม่มีพื้นฐานการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจ
การศึกษาวิชาเสริมพื้นฐาน
1. มหาวิทยาลัยกำหนดให้นักศึกษาทั้งแบบ 1.1 และแบบ 2.1 ต้องศึกษาหมวดวิชาเสริมพื้นฐานขั้นต่ำ 3 รายวิชา ตามที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกำหนด
2. การศึกษาวิชาเสริมพื้นฐานภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต นักศึกษาทุกคนต้องเรียนวิชาเสริมพื้นฐานภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 1 และ 2 
3. สำหรับนักศึกษาที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้
3.1 นักศึกษาที่มีผลการสอบ TOEFL ไม่ต่ำกว่า 550 (สำหรับ Paper based) หรือไม่  
      ต่ำกว่า 213 (สำหรับ Computer based)*หรือ
3.2 นักศึกษาที่มีผลการสอบ IELTS ไม่ต่ำกว่า 6.0*หรือ
3.3 นักศึกษาที่มีผลการสอบ CU-TEP หรือ TU-GET ไม่ต่ำกว่า 550*
ไม่ต้องสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ (VRU Grad English Test) ก่อนการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination)
หมายเหตุ * คะแนนสอบต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปี และต้องนำมาแสดงต่อผู้อำนวยการหลักสูตรก่อนการเปิดสอนวิชาเสริมพื้นฐาน

3.2.2 หมวดวิชาพื้นฐาน (เฉพาะแบบ 2.1)






   
 12 หน่วยกิต
     3547201
สัมมนากลยุทธ์การตลาดขั้นสูง






3(2-2-5)





Seminar in Advanced Marketing Strategy     
     3567201
สัมมนาการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ขั้นสูง
3(2-2-5)

Seminar in Advanced Organization and Human 

Resource Management
     3567202
สัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ การกำหนดนโยบายและ

3(2-2-5)

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง
Seminar in Vision Formulation, Policy Determination, 

and Advanced Strategic Planning   
 
3567203
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจ




3(2-2-5)

Advanced Research Methodology in Business 

Administration
3.2.3 หมวดวิชาสัมพันธ์ (เฉพาะแบบ 2.1)


       
        
   12  หน่วยกิต
3537301 
สัมมนาการจัดการทางการเงินและบัญชีขั้นสูง    


3(2-2-5)




Seminar in Advanced Financial and Accounting 

Management

 
3547301
สัมมนาการสร้างภาพลักษณ์ กลยุทธ์การตลาดและ

3(2-2-5)




การสื่อสารองค์การภาครัฐและเอกชน



Seminar in Image Building, Marketing Strategy, and

Communication for Public and Private Organization
3567301
สัมมนาภาวะผู้นำโลกธุรกิจยุคใหม่





3(2-2-5)

Seminar in Leadership in New Global Business
    3567302
สัมมนาความคิดสร้างสรรค์สำหรับการดำเนินงานและ
3(2-2-5)

องค์การแห่งการแข่งขัน
Seminar in Creative Thinking for Operation and 

Competitive Organization

     3567303
สัมมนาการจัดการสิ่งแวดล้อม






3(2-2-5)

Seminar in Environmental Management
     3567304
สัมมนาการจัดการความเสี่ยงสำหรับองค์การภาครัฐ

3(2-2-5)

และเอกชน
Seminar in Risk Management for Public and Private 
Organization

     3567305
สัมมนาจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม
3(2-2-5)




ขององค์การ
Seminar in Business Ethics and Corporate Social 
Responsibility

     3567306
สัมมนาการจัดการตรวจสอบภายในองค์การ



3(2-2-5)









Seminar in Internal Audit Management

     3567307
สัมมนานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์และองค์การ

3(2-2-5)
สาธารณะ








Seminar in Innovative Human Capital Management 

and Public Organization
     3567308
สัมมนาการจัดการอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรม

3(2-2-5)
การจัดการ
Seminar in Creative and Innovative Management
   
3567309
สัมมนากฎหมายแรงงานและมหาชนสำหรับการจัดการ
3(2-2-5)









ภาครัฐและเอกชน
Seminar in Labor and Public Primary Law for Private
and Public Management


     3567310
สัมมนานวัตกรรมการจัดการองค์การสมัยใหม่


3(2-2-5)

Seminar in Innovative Management for Modern 
Organization

3567311    สัมมนาการจัดการเครือข่ายและการบริหารงานแบบ

3(2-2-5)
มีส่วนร่วม
Seminar in Network Management and Participative
Management

     3567312
สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการขั้นสูง




3(2-2-5)

Seminar in Advanced Administrative Practices

     3567313
สัมมนาการจัดการนวัตกรรมขั้นสูง





3(2-2-5)

Seminar in Advanced Innovative Management
 3567314
สัมมนาการวิจัยกลยุทธ์ธุรกิจ






3(2-2-5)

Seminar in Corporate Strategy Research 

 3567315
สัมมนาธุรกิจระหว่างประเทศขั้นสูง





3(2-2-5)

Seminar in Advanced International Business

 3567316
สัมมนาการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา




3(2-2-5)

Seminar in Intellectual Property Management    
 3567317
สัมมนาพฤติกรรมองค์การขั้นสูง





3(2-2-5)

Seminar in Advanced Organizational Behavior

 3567318
สัมมนาการจัดการขั้นสูง







3(2-2-5)

Seminar in Advanced Management
 3597301
สัมมนาเศรษฐศาสตร์เพื่อการค้าสมัยใหม่



3(2-2-5)

Seminar in Economics for Modern Trade
 3627301
สัมมนาการจัดการโลจิสติกส์ขั้นสูง





3(2-2-5)

Seminar in Advanced Logistic Management
     3537302
สัมมนาการบริหารการเงินขั้นสูง





3(2-2-5)

Seminar in Advanced Managerial Finance

3.2.4 หมวดดุษฎีนิพนธ์

1) ปริญญาเอก แบบ 1.1
      3567401

ดุษฎีนิพนธ์ 








48 หน่วยกิต



Dissertation 
2) ปริญญาเอกแบบ 2.1
      3567401

ดุษฎีนิพนธ์ 








36 หน่วยกิต




Dissertation
กระบวนการทำดุษฎีนิพนธ์ให้พัฒนาไปตามแนวทางที่กำหนดตามหมวดวิชาสัมมนาและตามคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอนุมัติ โดยการพัฒนาดุษฎีนิพนธ์แบ่งเป็น 4 ขั้น คือ
1. ขั้นการเสนอหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ต่อคณะกรรมการดุษฎีนิพนธ์
2. ขั้นการนำเสนอบทที่ 1-3 ฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการ


3. ขั้นการนำเสนอบทที่ 4-5 ฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการ

4. ขั้นการสอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์แบบเปิดสาธารณะ (Open-Dissertation Examination)

หมายเหตุ          ความหมายของรหัสประจำรายวิชา
รหัสวิชาที่ใช้กำหนดเป็นตัวเลข 7 ตัวดังต่อไปนี้
เลขตัวที่  1-3   บ่งบอกถึงหมวดวิชาและหมู่วิชา
เลขตัวที่  4  
   บ่งบอกถึงความยากง่ายหรือชั้นปี
เลขตัวที่  5  
   บ่งบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา
เลขตัวที่  6, 7   บ่งบอกถึงลำดับก่อนหลังของวิชา
ความหมายของหมวดวิชาและหมู่วิชาในหลักสูตร
เลขรหัส

104
หมายถึง หมู่วิชาวิจัย
เลขรหัส

155
หมายถึง หมู่วิชาภาษาอังกฤษ
เลขรหัส

255
หมายถึง หมู่วิชารัฐศาสตร์
เลขรหัส

353
หมายถึง หมู่วิชาการเงินและการธนาคาร
เลขรหัส

354
หมายถึง หมู่วิชาการตลาด
เลขรหัส

356
หมายถึง หมู่วิชาการบริหารธุรกิจ
เลขรหัส

359
หมายถึง หมู่วิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ
เลขรหัส

362
หมายถึง หมู่วิชาโลจิสติกส์และซัพพลายเชน
3.4  แผนการศึกษา
แผนการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
ภาคปกติ
3.4.1 ปริญญาเอก แบบที่ 1.1

	ปีที่ 1  ภาคการศึกษาที่ 1

	หมวดวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	เสริมพื้นฐาน
	1557101
	ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 1
	ไม่นับหน่วยกิต

	
	2555353

	สถิติและโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์
	ไม่นับหน่วยกิต


	
	3565101
	ความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจ
	ไม่นับหน่วยกิต

	ดุษฎีนิพนธ์
	3567401
	ดุษฎีนิพนธ์
	6

	รวมหน่วยกิต
	
	
	 6  หน่วยกิต


	ปีที่ 1  ภาคการศึกษาที่ 2

	หมวดวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	เสริมพื้นฐาน
	1557102
	ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 2 
	ไม่นับหน่วยกิต

	
	3566101
	สัมมนาขอบข่าย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ
	ไม่นับหน่วยกิต

	ดุษฎีนิพนธ์
	3567401
	ดุษฎีนิพนธ์
	6

	รวมหน่วยกิต
	
	
	6  หน่วยกิต


	ปีที่ 2  ภาคการศึกษาที่ 1

	กลุ่มวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	ดุษฎีนิพนธ์
	3567401
	ดุษฎีนิพนธ์ 
	12

	รวมหน่วยกิต
	
	
	12   หน่วยกิต


	ปีที่ 2  ภาคการศึกษาที่ 2

	กลุ่มวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	ดุษฎีนิพนธ์
	3567401
	ดุษฎีนิพนธ์ 
	12

	รวมหน่วยกิต
	
	
	12  หน่วยกิต


	ปีที่ 3  ภาคการศึกษาที่ 1

	กลุ่มวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	ดุษฎีนิพนธ์
	3567401
	ดุษฎีนิพนธ์ 
	6

	รวมหน่วยกิต
	
	
	6   หน่วยกิต


	ปีที่ 3  ภาคการศึกษาที่ 2

	กลุ่มวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	ดุษฎีนิพนธ์
	3567401
	ดุษฎีนิพนธ์ 
	6

	รวมหน่วยกิต
	
	
	6   หน่วยกิต


3.4.2 ปริญญาเอก แบบที่ 2.1
	ปีที่ 1  ภาคการศึกษาที่ 1

	หมวดวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	เสริมพื้นฐาน
	1557101
	ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 1
	ไม่นับหน่วยกิต

	
	2555353

	สถิติและโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์
	ไม่นับหน่วยกิต


	
	3565101
	ความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจ
	ไม่นับหน่วยกิต

	พื้นฐาน
	3567201
	สัมมนาการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ขั้นสูง
	3(2-2-5)

	
	3567202
	สัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ การกำหนดนโยบายและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง
	3(2-2-5)

	รวมหน่วยกิต
	
	
	6  หน่วยกิต


	ปีที่ 1  ภาคการศึกษาที่ 2

	หมวดวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	เสริมพื้นฐาน
	1557102
	ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 2 
	ไม่นับหน่วยกิต

	
	3566101
	สัมมนาขอบข่าย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ
	ไม่นับหน่วยกิต

	พื้นฐาน
	3567203
	ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจ
	3(2-2-5)

	
	3547201
	สัมมนากลยุทธ์การตลาดขั้นสูง
	3(2-2-5)

	รวมหน่วยกิต
	
	
	6  หน่วยกิต


	ปีที่ 2  ภาคการศึกษาที่ 1

	หมวดวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	สัมพันธ์
	XXXXXXX
	วิชาสัมพันธ์
	3(3-0-6)

	
	XXXXXXX
	วิชาสัมพันธ์
	3(3-0-6)

	
	XXXXXXX
	วิชาสัมพันธ์
	3(3-0-6)

	
	XXXXXXX
	วิชาสัมพันธ์
	3(3-0-6)

	รวมหน่วยกิต
	
	
	12  หน่วยกิต


	ปีที่ 2  ภาคการศึกษาที่ 2

	กลุ่มวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	ดุษฎีนิพนธ์
	3567401
	ดุษฎีนิพนธ์ 
	12

	รวมหน่วยกิต
	
	
	12   หน่วยกิต


	ปีที่ 3  ภาคการศึกษาที่ 1

	กลุ่มวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	ดุษฎีนิพนธ์
	3567401
	ดุษฎีนิพนธ์ 
	12

	รวมหน่วยกิต
	
	
	12   หน่วยกิต


	ปีที่ 3  ภาคการศึกษาที่ 2

	กลุ่มวิชา
	รหัสวิชา
	ชื่อวิชา
	หน่วยกิต

	ดุษฎีนิพนธ์
	3567401
	ดุษฎีนิพนธ์ 
	12

	รวมหน่วยกิต
	
	
	12   หน่วยกิต


3.5 คำอธิบายรายวิชา
คำอธิบายรายวิชา ภาคผนวก ข
3.6 ชื่อ ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ (ภาคผนวก ก)
3.6.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร
	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ

	
	
	
	
	
	

	1
	ดร.ธีร์ธนิกษ์
              ศิริโวหาร
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	-D.B.A. (International Business ) 

-M.B.A.(Public Administration)

- ศศ.บ (รัฐศาสตร์) 
	United States International University USA 

University of New Haven, U.S.A.

มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	2546
2536

2528

	2
	ดร.ตรีสลา  
           ตันติมิตร
	อาจารย์ 
	-D.M. ( Business Management)
- M.B.A (First Class Honor) International Business
-Bachelor Degree in accounting Faculty of Business Administration
	Suan Dusit Rajabhat University

Joint’s  University

Kirk University
	2551
2543

2540

	3
	ดร.วงศ์ธีรา
             สุวรรณิน
	อาจารย์ 
	-Ph.D.(Business Administration)
- M. A.  (Economics)
-ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์)
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
University of Colorado at Denver, U.S.A.

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	2550
2544

2540


	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ

	
	
	
	
	
	

	4
	ดร.เรืองเดช 
             เร่งเพียร
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Business Administration)

- Master of   Information                                                                                                                                                                                                                                      Systems
-Graduate Dip. (Business Administration)
-B.B.A. (Hotel Managements& 
Advertising  Management
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
University of Tasmania, Australia

La Trobe University Australia.

Assumption University
	2549
2544
-
2540

	5
	ดร.สุวิชาญ 
          โตวัฒนา
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Business Administration)

-บธ.ม (การจัดการ)

- BS.C.E.(Civil Engineer)
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
Technological Institute of The Philippines Manila, Philippines.
	2551
2542

2528




3.6.2 อาจารย์ที่ปรึกษาหลักสูตร
	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ
	ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์

	
	
	
	
	
	
	2553
	2554
	2555
	2556

	1
	ดร.สุชาติ  
        ธาดาดำรงเวช
	รองศาสตราจารย์ 
	-Ph.D.(Economics) 

-M.Sc.(Economics)

-B.A. (Economics)
	McMaster University, Canada

The London School  of  Economics and Political Science, UK.

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
	-
	-
	-
	-

	2
	ดร.ปานปรีย์
       พหิทธานุกร
	อาจารย์ ดร.
	-Ph.D.(Government)
-Master in Public Administration

-นิติศาสตรบัณฑิต
	Claremont Graduate University

University of Southern California, U.S.A.
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	-
	-
	-
	-


3.6.3 อาจารย์ผู้สอน
	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ
	ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์

	
	
	
	
	
	
	2553
	2554
	2555
	2556

	1
	ดร.บุญทัน
          ดอกไธสง
	ศาสตราจารย์
	-Ph.D. (Leadership and Human Behavior with Specialization in Urban Development)

-M.A. (Political Development)

-B.A. (Political Science)
	Alliant International University, U.S.A

YOLOLA University, U.S.A.
Honor student University of Manila.
	
	12
	12
	12
	12

	2
	ดร.โอภาส
       รัตนบุรี
	ศาสตราจารย์ พลโท
	-Ph.D.(Flec.)

-M.A. (Flec.)
-ปริญญาโท สาขาการบริหาร
-น.บ. (นิติศาสตร์)
-กศ.บ.
	University of Texas at Austin, U.S.A.

University of Texas at Austin, U.S.A.

Defense Language Institute, U.S.A.
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยศรี-นครินทรวิโรฒ ปทุมวัน
	
	12
	12
	12
	12

	3
	ดร.บุญเชิด 
  ภิญโญอนันตพงษ์
	รองศาสตราจารย์
	-การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (ทดสอบและวัดผล)
-การศึกษามหาบัณฑิต (การวัดผลการศึกษา)
-M.A. (Test and Measurement)

-การศึกษาบัณฑิต(คณิตศาสตร์-ฟิสิกส์)
	มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ ประสานมิตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ ประสานมิตร
University of Iowa, U.S.A.

มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ ประสานมิตร
	
	12
	12
	12
	12

	4
	ดร.สิทธิ์
     ธีรสรณ์
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	-D.B.A. Management

-M.A. Communication
-นศ.บ.(การโฆษณาและประชาสัมพันธ์)
	University of Sarasota Florida, U.S.A.

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	12
	12
	12
	12


	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ
	ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์

	
	
	
	
	
	
	2553
	2554
	2555
	2556

	5
	ดร.สุพจน์
     ทรายแก้ว
	อาจารย์ 
	-ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)
-รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
-รัฐศาสตรบัณฑิต
-ศึกษาศาสตรบัณฑิต
	มหาวิทยาลัยบูรพา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	
	12
	12
	12
	12

	6
	ดร.ชาญชัย
     จิตรเหล่าอาพร
	อาจารย์ 
	-รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
(การเมืองเปรียบเทียบ)
-ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์)
-รัฐศาสตร์บัณฑิต สาขาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สาขาการปกครองมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	
	12
	12
	12
	12


3.6.4 อาจารย์พิเศษ
	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ
	ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์

	
	
	
	
	
	
	2553
	2554
	2555
	2556

	1
	ดร.สุนันทา
    เลาหนันทน์
	รองศาสตราจารย์
	-Ph.D. (การวางแผนและการจัดการ)

-M.S. in Ed. (การบริหารการศึกษา)

-กศ.ม. (ภาษาและวรรณคดีอังกฤษ)  

-Certificate in Concept towards Modernization Process in Japan

-ค.บ. (เกียรตินิยม)
	มหาวิทยาลัยอลาบามา
Southern Illinois University, U.S.A.

มหาวิทยาลัยศรีนครินทร-วิโรฒ ประสานมิตร
IATSS Forum, Japan.

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	6
	6
	6
	6

	2
	ดร.จุรีพร
     จันทร์พาณิชย์
	รองศาสตราจารย์
	-D.M.S ( การจัดการ)
-ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์)  

-ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์ )
	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีของฟิลิปปินส์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	
	6
	6
	6
	6

	3
	ดร.วัชรินทร์
        ชาญศิลป์
	รองศาสตราจารย์
	-Ph.D. (Comparative Politics)
-M.A. (Comparative Politics)
-ร.ม. (ปกครอง)
-ร.บ. (รัฐศาสตร์)
	University of Southern California, U.S.A.

University of Southern California, U.S.A.

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	6
	6
	6
	6

	4
	ดร.เสน่ห์  จุ้ยโต
	รองศาสตราจารย์
	-ค.ด. (อุดมศึกษา)
-พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)
-ศศ.บ. (รัฐศาสตร์)
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	
	6
	6
	6
	6


	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ
	ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์

	
	
	
	
	
	
	2553
	2554
	2555
	2556

	5
	ดร.วีระ สมบูรณ์
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	-Ph.D. (Political Theory and Comparative Politics)

-M.A. (Asian Studies)

-ร.บ. (รัฐศาสตร์)
	มหาวิทยาลัยมิชิแกนสหรัฐอเมริกา
Michigan University, U.S.A.มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
	6
	6
	6
	6

	6
	ดร.เขมมารี
     รักษ์ชูชีพ
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	-ปร.ด. (การบริหารการพัฒนา) หลักสูตรนานาชาติ
-ศศ.ม. (การสื่อสารและจัดการธุรกิจ)

-ศ.บ. (การคลังสาธารณะ)
	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

หลักสูตรนานาชาติ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	
	6
	6
	6
	6

	7
	ดร.อาลัย
    จันทร์พาณิชย์
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	-D.P.A. (การบริหารการมหาชน)
-ศศ.ม (การสอนสังคมศึกษา)

-กศ.บ (สังคมศึกษา)
	Ateneo  De  Davao University, Philippines.

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มหาสารคาม)
	
	6
	6
	6
	6

	8
	ดร.กฤชนนท์  
             บึงไกร
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	-ปริญญาเอก (บริหารธุรกิจ)
-บธ.ม. (การตลาด)

-M.A. (Education management

-Diploma: Intl.
-คบ. (สังคมศึกษา)
	สถาบันการศึกษานานาชาติ
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
มหาวิทยาลัยเกริก
University of Northern Philippines, Philippines.

Travel Career Western Carolina University, U.S.A.

วิทยาลัยครูธนบุรี
	
	6
	6
	6
	6


	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ
	ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์

	
	
	
	
	
	
	2553
	2554
	2555
	2556

	9
	ดร.ธเนส 
      เตชะเสน
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Economics)

-บธ.ม. (การบริหารการจัดการทางการเงิน)

-ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์)

-วท.บ. (เศรษฐศาสตร์)
	มหาวิทยาลัยปราสาทใหม่, ออสเตรเลีย
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	
	6
	6
	6
	6

	10
	ดร.ปรีเปรม
       นนทลีรักษ์
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Management Science)

-บช.ม. (การบัญชี)

-ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบัญชี
-บช.บ. (การบัญชี) เกียรตินิยมอันดับ 1
	Lancaster University, U.K.

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	
	6
	6
	6
	6

	11
	ดร.ปริญ  เฟื่องวุฒิ
	อาจารย์ 
	-Ph.D.( Information Systems)

-M.Com.  (Business Information Systems)

-บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
	University of Wollongong, Australia

University of Wollongong, Australia

มหาวิทยาลัยรังสิต
	
	6
	6
	6
	6

	12
	ดร.พิรุณา
             พลศิริ
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Finance)

-M.B.A. (Finance)

-บธ.บ. (International Transport Management)
	University of Melbourne, Australia.

  University of Texas at Arlington, U.S.A.

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
	6
	6
	6
	6

	13
	ดร.ยงยุทธ
    ชัยรัตนาวรรณ
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Business Administration)

-M.S. (Environmental Engineering)

-B. Eng (Environmental Engineering)
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
Oregon State University, Corvallis, OR, U.S.A.

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	
	6
	6
	6
	6


	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ
	ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์

	
	
	
	
	
	
	2553
	2554
	2555
	2556

	14
	ดร.ประมา
    ศาสตระรุจิ
	อาจารย์ 
	-ศศ.ด.(การศึกษาผู้ใหญ่)

-M.B.A. (Business Administration) 
-B.B.A. (Management and Marketing)
	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
City University, U.S.A.
City University, U.S.A.
	
	6
	6
	6
	6

	15
	ดร.เอกชัย
     พวงกลิ่น
	อาจารย์ 
	-D.B.A. (Business Administration)

-บธ.ม.(บริหารธุรกิจ)

-บธ.บ.(บริหารธุรกิจ)
	University of  South Australia

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	
	6
	6
	6
	6

	16
	ดร.วรพจน์
   กันตพิพัฒน์
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Business 

Administration) 

-M.I.B. (International 
Business)

-B.B.A. (Marketing)
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
Bournemouth University, the United of Kingdom.

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	
	6
	6
	6
	6

	17
	ดร.กวี
      บุญเลิศวณิชย์
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Business Administration)
-M.B.A. Marketing

-B.A. Business Administration (English program)
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
มหาวิทยาลัยอัญสัมชัญ
มหาวิทยาลัยมหิดล
	
	6
	6
	6
	6


	ลำ
ดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่งวิชาการ
	คุณวุฒิ-สาขาวิชาเอก
	สถาบันการศึกษา
	ปีที่จบ
	ภาระงานสอน ชม./สัปดาห์

	
	
	
	
	
	
	2553
	2554
	2555
	2556

	18
	ดร.นพวรรณ
    ทิพาปกรณ์
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Business Administration)

-พษ.ม. (การวิจัยดำเนินงาน)

- กศ.บ (คณิตศาสตร์)
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (บางเขน)
	
	6
	6
	6
	6

	19
	ดร.ธีรพงษ์
   บุญรักษา
	อาจารย์
	-Ph.D. (Business 

Administration) 

-M.S. (Computer & Engineering 
Management)

-B.B.A. (Hotel &
 Advertising 
Management)
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
Assumption University

Assumption University
	
	6
	6
	6
	6

	20
	ดร.ปราศรัย
   หอมกระหลบ
	อาจารย์ 
	-Ph.D. (Business Administration)

-M.B.A. (Finance)

-B.S. (Accounting)
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
Western International University, U.S.A.

Bangkok University
	
	6
	6
	6
	6


4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน และสหกิจศึกษา)
ไม่มี
5. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย
ข้อกำหนดในการทำดุษฎีนิพนธ์ ต้องเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับบริหารธุรกิจ เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กับสังคมไทย อันจะนำไปสู่การตอบสนองต่อความต้องการใน
การพัฒนาองค์การและทางสังคมโดยรวม โดยมีกระบวนการในการทำดุษฎีนิพนธ์ที่ชัดเจน และต้องนำส่งตามรูปแบบและระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนดอย่างเคร่งครัด
5.1 คำอธิบายโดยย่อ 

ดุษฎีนิพนธ์ที่นักศึกษาสนใจทำการวิจัยต้องสามารถอธิบายได้โดยทฤษฎีที่นำมาใช้ในการศึกษา และองค์ความรู้ใหม่ที่จะได้รับจากการทำวิจัยจะต้องมีประโยชน์ต่อการนำไปใช้ มีขอบเขต
การดำเนินการที่ชัดเจนและสามารถทำเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด
5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
นักศึกษามีความรู้ในเนื้อหาการจัดการทางบริหารธุรกิจ มีความเชี่ยวชาญในการทำวิจัย และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนำไปใช้ในการบริหารงาน พัฒนาองค์การหรือประเทศได้จริง 
5.3 ช่วงเวลา
ภาคการศึกษาที่ 1-2 ของปีการศึกษาที่ 2-3

5.4 จำนวนหน่วยกิต
48 หน่วยกิต (สำหรับ แบบ 1.1), 36 หน่วยกิต (สำหรับ แบบ 2.1)

5.5 การเตรียมการ

มีการกำหนดชั่วโมงการให้คำปรึกษา จัดทำบันทึกการให้คำปรึกษา ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการทำวิจัยทางเว็บไซต์ และปรับปรุงให้ทันสมัยเสมอ อีกทั้งมีตัวอย่างงานวิจัยให้ศึกษา
5.6 กระบวนการประเมินผล
ประเมินผลความก้าวหน้าในการทำดุษฎีนิพนธ์ จากการเสนอหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ต่อคณะกรรมการดุษฎีนิพนธ์ และประเมินผลสำเร็จจากดุษฎีนิพนธ์ที่ได้สอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์แบบเปิดสาธารณะ โดยดำเนินการตามกระบวนการและมาตรฐานการทำดุษฎีนิพนธ์ที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกำหนดไว้
กระบวนในการประเมินผลมี ดังต่อไปนี้
5.6.1 สอบผ่านภาษาอังกฤษ (VRU Grad English Test) หรือได้รับการยกเว้นตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกำหนด

5.6.2 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) ครบถ้วนเป็นผู้มีสิทธิ์ขอสอบทำดุษฎีนิพนธ์
5.6.3 สอบผ่านหัวข้อดุษฎีนิพนธ์
5.6.4 สอบผ่านเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ สอบผ่านการสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ โดยคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยคณาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับดุษฎีนิพนธ์จากอาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย และจากหน่วยงานภายนอก
5.6.4 ผลงานดุษฎีนิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ หรืออย่างน้อยดำเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น
หมวดที่ 4 
ผลการเรียนรู้และกลยุทธ์การสอนและการประเมินผล
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา
	คุณลักษณะพิเศษ
	กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา

	1. ด้านบุคลิกภาพ
	1. มีการสอดแทรกเรื่อง การวางตัว การเข้าสังคม เทคนิคการเจรจา สื่อสาร การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และการวางตัวในการทำงานในบางรายวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยมีกิจกรรมให้นักศึกษาได้พัฒนาบุคลิกภาพจากการไปดูงานภายในประเทศ หรือการดูงานต่างประเทศ
2. กำหนดให้มีวิชาสัมมนาโดยเน้น การประยุกต์ใช้ความรู้ระดับสูงหรือความเข้าใจในวิชาชีพเพื่อพัฒนาความรู้และการปฏิบัติในสาขาวิชาของตนให้ก้าวหน้า เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และกลยุทธ์ใหม่ๆ

	2. ด้านภาวะผู้นำ และความรับผิดชอบตลอดจนมีวินัยในตนเอง
	1. กำหนดให้มีรายวิชาซึ่งนักศึกษาต้องทำงานเป็นกลุ่ม และมีการกำหนดหัวหน้ากลุ่มในการทำรายงานตลอดจน กำหนดให้ทุกคน มีส่วนร่วมในการนำเสนอรายงาน เพื่อเป็นการฝึกให้นักศึกษาได้สร้างภาวะผู้นำและการเป็นสมาชิกกลุ่มที่ดี
2. มีกิจกรรมนักศึกษาที่มอบหมายให้นักศึกษาหมุนเวียนกันเป็นหัวหน้าในการดำเนินกิจกรรม เพื่อฝึกให้นักศึกษามีความรับผิดชอบ


	คุณลักษณะพิเศษ
	กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา

	
	3. มีกติกาที่จะสร้างวินัยในตนเอง เช่น การเข้าเรียนตรงเวลาเข้าเรียนอย่างสม่ำเสมอการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน เสริมความกล้าในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้

	3. มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย  ตรงต่อเวลา และทำหน้าที่เป็นพลเมืองดี รับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม  เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต
	1. ส่งเสริมความรู้ให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมต่อวิชาชีพและสังคม โดยสอดแทรกเข้าไปในเนื้อหาวิชาระเบียบวิธีและจริยธรรมการวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจ และสอดแทรกความรู้เรื่อง จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม เข้าไปในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง


2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน
2.1 คุณธรรม จริยธรรม
2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ในระบบการบริหารงานทั้งในภาคธุรกิจ รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจในปัจจุบันมีการนำทฤษฎีการบริหารงานแบบสมัยใหม่เข้ามาบริหารองค์การ ซึ่งการบริหารดังกล่าวสามารถที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นนักศึกษาต้องมีคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้สามารถดำเนินชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างราบรื่น และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
ซึ่งแนวความคิดทางบริหารธุรกิจที่ประยุกต์ใช้อยู่ทั้งภาคธุรกิจและภาครัฐนั้น มีผลต่อความมั่นคงของประเทศ ความสำเร็จทางธุรกิจ ดังนั้นผู้พัฒนาและ/หรือผู้ประยุกต์แนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการทางบริหารธุรกิจจำเป็นต้องมีความรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้นเช่นเดียวกับการประกอบอาชีพในสาขาอื่นๆ อาจารย์ที่สอนในแต่ละวิชาต้องพยายามสอดแทรกเรื่องที่เกี่ยวกับสิ่งต่อไปนี้ทั้ง 5 ข้อ เพื่อให้นักศึกษาสามารถพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมไปพร้อมกับวิทยาการต่างๆ ที่ศึกษา รวมทั้งอาจารย์ต้องมีคุณสมบัติด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่างน้อย 5 ข้อตามที่ระบุไว้

1) ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต
2) มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม
3) เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
4) สามารถชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไข
5) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์การและสังคม
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีวิชาระเบียบวิธีและจริยธรรมการวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจเป็นวิชาบังคับที่นักศึกษาทุกคนต้องศึกษา นอกจากนั้นมีวิชาเกี่ยวกับ จริยธรรมทางการจัดการในทุกกลุ่มวิชาเลือกให้นักศึกษาได้ศึกษา อาจารย์ที่สอนต้องจัดให้มีการวัดมาตรฐานในด้านคุณธรรม จริยธรรมทุกภาคการศึกษา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเป็นข้อสอบ อาจใช้การสังเกตพฤติกรรมระหว่างทำกิจกรรมที่กำหนด เช่นการศึกษาดูงาน หรือการทำกิจกรรมร่วมกับผู้อื่น เป็นต้น
2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต กำหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กรอันเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัยในการประพฤติปฏิบัติในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นมุ่งเน้นให้นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เคร่งครัดในจริยธรรมและจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ เช่น จริยธรรมการวิจัย เป็นต้น นักศึกษาต้องปฏิบัติตามวินัยขั้นพื้นฐาน เช่น การเข้าชั้นเรียนตามเวลาที่กำหนด การทำงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกของกลุ่มที่ดีเหมาะสมกับบทบาทของตนเอง การให้เกียรติผู้อื่น การรู้จักการให้อภัยแสดงความมีน้ำใจช่วยเหลือผู้อื่นตามควรแก่ฐานานุรูปของตนนักศึกษาต้องมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง และผู้อื่น ไม่ทำการทุจริตในการสอบ ไม่ทำการลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผู้อื่นโดยไม่อ้างอิง ดั้งนั้น อาจารย์สอนทุกคนต้องสอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรมในการสอนทุกรายวิชาให้เหมาะสมกลมกลืนกับเนื้อหาที่สอนรวมทั้งมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น การประกาศเกียรติคุณยกย่องนักศึกษาที่ทำความดี สร้างคุณประโยชน์แก่สังคมมีความเสียสละ
2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 


1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าชั้นเรียน การส่งงานตามกำหนดระยะเวลาที่มอบหมาย และการร่วมกิจกรรม
2) ประเมินจากการมีวินัยและพร้อมเพรียงของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร
3) ประเมินการกระทำทุจริตในการสอบ
4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
2.2 ความรู้
2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้
นักศึกษาต้องมีความรู้เกี่ยวกับการจัดการทางด้านบริหารธุรกิจซึ่งนำมาใช้ได้ทั้งในภาคธุรกิจ รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ โดยให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความรู้เกี่ยวกับสาขาวิชาที่ศึกษานั้นต้องเป็นสิ่งที่นักศึกษาต้องรู้เพื่อใช้ประกอบอาชีพและช่วยพัฒนาสังคม ดังนั้นมาตรฐานความรู้ต้องครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้

1) มีความรู้ความเข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่สำคัญด้านบริหารธุรกิจ
2) สามารถวิเคราะห์ปัญหา นำเสนอแนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนาระบบบริหารการจัดการทางบริหารธุรกิจ รวมทั้งประยุกต์ความรู้ ทักษะ และการใช้เครื่องมือที่เหมาะสมกับการแก้ไขปัญหา
3) สามารถพัฒนา นวัตกรรมหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้และลึกซึ้งในองค์ความรู้ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
4) สามารถติดตามความก้าวหน้าและวิวัฒนาการเกี่ยวกับการบริหารทางด้านธุรกิจสมัยใหม่ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้เหมาะสม
5) รู้จักเทคนิคการวิจัยและสนใจพัฒนาความรู้ ความชำนาญทางการบริหารธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
6) สามารถนำหลักการความรู้ในสาขาบริหารธุรกิจไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานในศาสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
การทดสอบมาตรฐานนี้สามารถทำได้โดยการทดสอบจากข้อสอบของแต่ละวิชาในชั้นเรียน ตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาอยู่ในหลักสูตร 
2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้
ใช้รูปแบบการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และเน้นหลักการทางทฤษฎี และการประยุกต์ใช้ทางปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง
โดยทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางวิวัฒนาการและเทคโนโลยี ทั้งนี้ให้เป็นไปตามลักษณะของรายวิชาตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชานั้นๆ นอกจากนี้ควรจัดให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง
2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติในด้านต่างๆ คือ
1) การทดสอบย่อย
2) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน
3) ประเมินจากรายงาน/โครงงาน/งานวิจัยที่นักศึกษาจัดทำ
4) ประเมินจากแผนธุรกิจหรือโครงการที่นำเสนอ
5) ประเมินจากการนำเสนอรายงานในชั้นเรียน
6) ประเมินจากดุษฎีนิพนธ์ที่นำเสนอ
2.3 ทักษะทางปัญญา
2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา
นักศึกษาต้องสามารถพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในความคิด วิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางวิชาการได้อย่างเป็นระบบ ประยุกต์ใช้ทฤษฎีและองค์ความรู้กับสภาพแวดล้อม/สถานการณ์จริงได้อย่างเหมาะสม และวิพากษ์ประเด็นปัญหาสาธารณะด้านธุรกิจ การบริหารจัดการได้อย่างแหลมคม
ให้ข้อเสนอแนะทางวิชาการและวิชาชีพแก่สาธารณะชนในประเด็น(Professional Practice) มาเป็นองค์ความรู้ทางวิชาชีพ (Professional Knowledge) เพื่อเกิดประโยชน์ทางวิชาการและวิชาชีพได้ ดังนั้นอาจารย์ต้องเน้นให้นักศึกษาพัฒนาความคิดรวบยอดรวมทั้งทักษะในการคิดวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา รวมทั้งวิธีการแก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม ไม่สอนในลักษณะท่องจำ นักศึกษาต้องมีคุณสมบัติต่างๆ
จากการสอนเพื่อให้เกิดทักษะทางปัญญา ดังนี้
1) คิดอย่างมีวิจารณญาณและอย่างเป็นระบบโดยเข้าใจอย่างถ่องแท้ในทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ
2) สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์และแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆได้อย่างสร้างสรรค์
3) สามารถ วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลงานวิจัยและทฤษฎีเพื่อสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ ความเข้าใจใหม่ นอกจากนี้ยังสามารถสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการ
4) สามารถบูรณาการแนวคิดทางด้านบริหารธุรกิจ พร้อมทั้งประยุกต์ความรู้ และทักษะกับการแก้ไขปัญหาทางการจัดการองค์การได้อย่างเหมาะสม
การวัดมาตรฐานในข้อนี้สามารถทำได้ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน กรณีในชั้นเรียน เช่น การสอบประจำรายวิชา การสอบประมวลความรู้ การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination)
การสัมภาษณ์ การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน รวมทั้งการสอบเกี่ยวกับดุษฎีนิพนธ์ในรูปแบบต่างๆ กรณีนอก
ชั้นเรียน เช่น การนำเสนอผลงานในการประชุมทางวิชาการการตีพิมพ์ผลงานการศึกษาและวิจัยในวารสารทางวิชาการที่มีมาตรฐานน่าเชื่อถือและการนำเสนอความคิดเห็นทางวิชาการผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ เป็นต้น
2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา
1) กรณีศึกษาทางการประยุกต์ในสาขาวิชาการจัดการและสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง
2) การอภิปรายกลุ่มโดยนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ในองค์ความรู้ใหม่
3) ให้นักศึกษามีโอกาสปฏิบัติจริงโดยมีการสอดแทรกไปในการดูงาน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
4) จัดเวทีสัมมนาวิชาการ หรือเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานทั้งในภาคธุรกิจและภาครัฐมาถ่ายทอดประสบการณ์เพื่อช่วยในการให้แนวคิดในการแก้ปัญหา
เพื่อให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์จนเกิดองค์ความรู้ใหม่
2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา
ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น ประเมินจากการนำเสนอรายงานในชั้นเรียน และการนำเสนอรายงานนอกชั้นเรียน ทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนั้น
ยังมีการทดสอบโดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ เจตคติ สภาวะทางอารมณ์ หรือ สัมภาษณ์ เป็นต้น
2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ
การศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตเป็นการศึกษาเชิงบูรณการศาสตร์ทางการบริหาร (Management Science) และศาสตร์สาขาอื่นๆ ซึ่งนำไปประยุกต์กับวิธีปฏิบัติทางธุรกิจ (Business Practices) ซึ่งธุรกิจในยุคโลกาภิวัตน์ การติดต่อประสานงานทั้งในและต่างประเทศ จึงเป็นเรื่องที่จำเป็นอย่างยิ่ง อาจารย์จึงต้องสอดแทรกความรู้ด้านความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบในรายวิชาทางบริหารธุรกิจ ซึ่งผลลัพธ์ทางทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับชอบของผู้ศึกษาได้รับ คือ 
1) สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทย และภาษาต่างประเทศกับกลุ่มคนหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2) มีความสามารถวางแผนวิเคราะห์ และแก้ปัญหาที่ซับซ้อนสูงให้เข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมขององค์กรที่ไปปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี
3) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ ทั้งของตนเองและทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
4) มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดีทั้งในบทบาทของผู้นำ หรือในบทบาทของผู้ร่วมทีมทำงาน โดยสร้างปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์
5) มีความคิดริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ ทั้งส่วนตัวและส่วนรวมพร้อมทั้งแสดงจุดยืนอย่างพอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม
2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาให้นักศึกษาเรียนรู้แบบร่วมมือทำงานเป็นกลุ่ม สอดแทรกความรู้ในการบริหารธุรกิจฝึกความรับผิดชอบต่อผู้อื่น มนุษย์สัมพันธ์ การรู้จัก และเข้าใจวัฒนธรรมองค์การธุรกิจ
2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ
ความรับผิดชอบ
ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษา ในการนำเสนอรายงานกลุ่ม
ในชั้นเรียน และนอกชั้นเรียน นอกจากนั้นยังสังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมเสนอข้อคิดเห็นในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับวิชาบริหารธุรกิจ
2.5 ทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
นักศึกษาต้องมีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ขั้นต่ำ ดังนี้
1) มีทักษะในการสื่อสารด้วยการพูด การเขียน ตลอดจนการสื่อสารความหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำไปใช้ในการนำเสนอผลงานทางวิชาการหรือ การนำเสนอเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจและสังคม
2) มีความรู้พื้นฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติสามารถนำไปวิเคราะห์ในการบริการจัดการตลอดจนนำเสนอข้อมูลโดยใช้คณิตศาสตร์หรือสถิติได้
3) สามารถแนะนำประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทางคณิตศาสตร์ หรือ
การแสดงสถิติประยุกต์ต่อปัญหาที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์
4) มีการใช้ทั้งภาษาไทย และอังกฤษสื่อสารได้ทั้งในเนื้อหาทางวิชาการ และธุรกิจที่สลับซับซ้อน
5) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลและนำเสนอรายงาน
6) มีความสามารถใช้สารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารอย่างเหมาะสม
การวัดมาตรฐานนี้อาจทำได้ในระหว่างการสอน โดยให้นักศึกษาแก้ปัญหา วิเคราะห์หรือสังเคราะห์ประสิทธิภาพของวิธีแก้ปัญหา และให้นำเสนอแนวคิดของการแก้ปัญหาโดยเน้น ผลการวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ประสิทธิภาพ ต่อนักศึกษาในชั้นเรียน อาจมีการวิจารณ์ในเชิงวิชาการระหว่างอาจารย์และกลุ่มนักศึกษาเพื่อได้องค์ความรู้ใหม่ โดยองค์ความรู้ใหม่นั้นอาจจะผสมผสานระหว่างดุษฎีนิพนธ์กับการศึกษารายวิชาระดับสูงในสาขา
2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์ การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ ให้นักศึกษาได้วิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์จำลอง และสถานการณ์เสมือนจริง และนำเสนอการแก้ปัญหาที่เหมาะสม โดยพัฒนาให้นักศึกษาได้เรียนรู้เทคนิคการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการจัดการในหลากหลายสถานการณ์ และนำแนวคิดไปสร้างองค์ความรู้หรือพัฒนาการองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัยยิ่งขึ้น
การนำประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ที่เป็นประเด็นปัญหาทางวิชาการให้นักศึกษาได้ร่วมกันวิเคราะห์และวิพากษ์ตามข้อมูล ความรู้ที่นักศึกษามีอยู่อย่างอิสระ
การให้นักศึกษานำเสนอผลการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การนำเสนอข้อมูลเชิงตัวเลขด้วยกราฟชนิดต่างๆ ด้วยวิธีการทางสถิติขั้นสูง ด้วย Power Point หรือ Multimedia อื่นๆ
2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะในการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ
1) มีการประเมินจากเทคนิคการนำเสนอโดยใช้ทฤษฎี การเลือกใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตร์และสถิติ ที่เกี่ยวข้อง
2) มีการประเมินจากความสามารถในการอธิบาย ถึงข้อจำกัด เหตุผลในการเลือกใช้เครื่องมือต่างๆ การอภิปราย กรณีศึกษาต่างๆ ที่มีการนำเสนอในชั้นเรียน และนอกชั้นเรียน
1. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)

ความรับผิดชอบหลัก

oความรับผิดชอบรอง
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	
	
	
	o
	
	o
	o
	
	o
	o
	o
	
	o
	
	o
	
	
	
	o
	
	o
	
	o
	o
	o
	o

	3566101 สัมมนาขอบข่าย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ
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	3567202 สัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ การกำหนดนโยบาย และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง
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	3567203 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจ
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	3567301 สัมมนาภาวะผู้นำโลกธุรกิจยุคใหม่
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	3567302 สัมมนาความคิดสร้างสรรค์สำหรับการดำเนินงานและองค์การแห่งการแข่งขัน
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	3547301 สัมมนาการสร้างภาพลักษณ์         กลยุทธ์การตลาด และการสื่อสารองค์การภาครัฐและเอกชน
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	3567303 สัมมนาการจัดการสิ่งแวดล้อม
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	3567304 สัมมนาการจัดการความเสี่ยงสำหรับองค์การภาครัฐและเอกชน
	
	o
	o
	o
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	
	
	
	
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	
	

	3567305 สัมมนาจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การ
	
	
	
	
	
	
	
	
	o
	
	
	
	
	
	
	o
	
	
	
	o
	
	
	
	
	
	


	รายวิชา
	1. คุณธรรม จริยธรรม
	2. ความรู้
	3. ทักษะทางปัญญา
	4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3567306 สัมมนาการจัดการตรวจสอบภายในองค์การ
	
	o
	o
	
	o
	
	o
	o
	
	
	
	
	o
	o
	
	
	o
	o
	
	o
	
	
	
	
	
	

	3567307 สัมมนานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์และองค์การสาธารณะ
	
	
	
	o
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	
	
	
	o
	o
	
	
	

	3567308 สัมมนาการจัดการอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ
	
	o
	
	o
	
	o
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	
	o
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	
	

	3567309 สัมมนากฎหมายแรงงานและมหาชนสำหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน
	
	
	
	
	
	o
	
	o
	o
	
	
	o
	o
	
	
	
	o
	o
	
	
	
	o
	o
	
	o
	o

	3567310 สัมมนานวัตกรรมการจัดการองค์การสมัยใหม่
	
	
	o
	o
	o
	
	
	
	
	
	
	o
	
	
	o
	o
	
	
	o
	o
	
	o
	
	
	o
	o


	รายวิชา
	1. คุณธรรม จริยธรรม
	2. ความรู้
	3. ทักษะทางปัญญา
	4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3567311 สัมมนาการจัดการเครือข่ายและการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
	
	
	
	o
	o
	
	
	o
	
	
	o
	
	o
	
	
	
	
	
	o
	o
	
	o
	o
	
	o
	

	3597301 สัมมนาเศรษฐศาสตร์เพื่อการค้าสมัยใหม่
	
	o
	
	o
	
	
	
	o
	
	
	o
	
	
	o
	o
	o
	
	
	
	o
	
	
	
	o
	o
	o

	3627301 สัมมนาการจัดการโลจิสติกส์ขั้นสูง
	
	
	o
	o
	o
	
	
	o
	
	o
	
	
	
	o
	
	o
	
	o
	
	
	
	
	
	
	
	

	3567312 สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการขั้นสูง
	
	
	o
	
	
	o
	
	
	
	o
	
	
	
	
	
	
	o
	o
	
	
	
	o
	o
	
	o
	

	3567313 สัมมนาการจัดการนวัตกรรมขั้นสูง
	
	o
	
	o
	o
	o
	o
	
	
	o
	
	o
	
	
	o
	o
	
	
	o
	
	
	
	o
	o
	o
	o

	3567314 สัมมนาการวิจัยกลยุทธ์ธุรกิจ
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	
	o
	
	
	
	
	
	o
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	
	


	รายวิชา
	1. คุณธรรม จริยธรรม
	2. ความรู้
	3. ทักษะทางปัญญา
	4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3567315 สัมมนาธุรกิจระหว่างประเทศขั้นสูง
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	o
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	o
	o

	3567316 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
	
	o
	o
	
	o
	
	o
	o
	
	o
	
	
	o
	
	
	
	
	o
	o
	o
	
	o
	o
	
	
	

	3537302 สัมมนาการบริหารการเงินขั้นสูง
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	o
	o
	
	o
	
	
	o
	o
	o
	
	o
	o
	
	
	
	
	o
	

	3567317 สัมมนาพฤติกรรมองค์การขั้นสูง
	
	
	
	o
	
	
	
	
	
	
	
	o
	
	
	
	o
	
	
	
	o
	
	o
	o
	
	
	

	3567318 สัมมนาการจัดการขั้นสูง
	
	o
	
	o
	
	
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	
	o
	
	
	o
	
	
	o
	o
	o
	o
	

	3567401 ดุษฎีนิพนธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	o
	o
	o
	o
	o
	
	
	
	
	
	


	ผลการเรียนรู้  5  ด้าน

	1. คุณธรรม จริยธรรม
1.  ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต
2.  มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม
3.  เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
4.  สามารถชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไข
5.  เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์การและสังคม

	2. ความรู้
1.  มีความรู้ความเข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่สำคัญด้านบริหารธุรกิจ
2.  สามารถวิเคราะห์ปัญหา นำเสนอแนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนาระบบบริหารการจัดการทางบริหารธุรกิจ รวมทั้งประยุกต์ความรู้ ทักษะ และการใช้เครื่องมือที่เหมาะสมกับการแก้ไขปัญหา
3.  สามารถพัฒนา นวัตกรรมหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้และลึกซึ้งในองค์ความรู้ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
4.  สามารถติดตามความก้าวหน้าและวิวัฒนาการเกี่ยวกับการบริหารทางด้านธุรกิจสมัยใหม่ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้เหมาะสม
5.  รู้จักเทคนิคการวิจัยและสนใจพัฒนาความรู้ ความชำนาญทางการบริหารธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
6.  สามารถนำหลักการความรู้ในสาขาบริหารธุรกิจไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานในศาสตร์อื่นๆที่เกี่ยวข้อง
	3. ทักษะทางปัญญา

1.  คิดอย่างมีวิจารณญาณและอย่างเป็นระบบโดยเข้าใจอย่างถ่องแท้ในทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ
2.  สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์และแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆได้อย่างสร้างสรรค์
3.  สามารถ วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลงานวิจัยและทฤษฎีเพื่อสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ ความเข้าใจใหม่ นอกจากนี้ยังสามารถสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการ
4.  สามารถบูรณาการแนวคิดทางด้านบริหารธุรกิจ พร้อมทั้งประยุกต์ความรู้และทักษะกับการแก้ไขปัญหาทางการจัดการองค์การได้อย่างเหมาะสม


	4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
1.  สามารถสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศกับกลุ่มคนหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2.  มีความสามารถวางแผนวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ซับซ้อนสูงให้เข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมขององค์กรที่ไปปฏิบัติงานได้เป็น
	5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.  มีทักษะในการสื่อสารด้วยการพูด การเขียน ตลอดจนการสื่อสารความหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำไปใช้ในการนำเสนอผลงานทางวิชาการหรือ การนำเสนอเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจและสังคม
2.  มีความรู้พื้นฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติสามารถนำไปวิเคราะห์ในการบริการจัดการตลอดจนนำเสนอข้อมูลโดยใช้คณิตศาสตร์
หรือสถิติได้
	

	ผลการเรียนรู้  5  ด้าน

	-ต่อ-
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ
อย่างดี
3.  มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆทั้งของตนเองและทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
4.  มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดีทั้งในบทบาทของผู้นำ หรือในบทบาทของผู้ร่วมทีมทำงาน โดยสร้างปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์
5.  มีความคิดริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ทั้งส่วนตัวและส่วนรวมพร้อมทั้งแสดงจุดยืนอย่างพอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม
	-ต่อ-
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
3.  สามารถแนะนำประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทางคณิตศาสตร์หรือการแสดงสถิติประยุกต์ต่อปัญหาที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์
4.  มีการใช้ทั้งภาษาไทย และอังกฤษสื่อสารได้ทั้งในเนื้อหาทางวิชาการและธุรกิจที่สลับซับซ้อน
5.  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลและนำเสนอรายงาน
6.  มีความสามารถใช้สารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารอย่างเหมาะสม

	


หมวดที่ 5
 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน   (เกรด) 
การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยองลงกรณ์
ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี  ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ.  2549  
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา



1)  มีการวางแผนการกำหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยที่จะต้องทำความเข้าใจตรงกันทั้งมหาวิทยาลัย และนำไปดำเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งผู้ประเมินภายนอกจะต้องสามารถตรวจสอบได้
2)  การทวนสอบในระดับรายวิชาควรให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน มีการประเมินข้อสอบ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
3)  การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทำได้โดยมีระบบประกันคุณภาพภายในสถาบันการศึกษาดำเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้และรายงานผล
2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา
การกำหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ควรเน้นการทำวิจัยสัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิต ที่ทำอย่างต่อเนื่อง และนำผลวิจัยที่ได้ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและหน่วยงานโดยองค์การระดับสากล โดยการวิจัยอาจจะทำดำเนินการดังตัวอย่าง ต่อไปนี้
1) สภาวการณ์ได้งานทำของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นที่จบการศึกษา ในด้านของระยะเวลาในการหางานทำ ความเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจของบัณฑิตในการประกอบ
การงานอาชีพ
2) การประเมินตำแหน่ง และหรือความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต
3) การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จากสาขาวิชาที่เรียน รวมทั้งสาขาอื่นๆ ที่กำหนดในหลักสูตร ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นด้วย
4) ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่มาประเมินหลักสูตร หรือ เป็นอาจารย์พิเศษ ต่อความพร้อมของนักศึกษาในการเรียน และสมบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์ความรู้ของนักศึกษา
ผลงานของนักศึกษาที่วัดเป็นรูปธรรมได้ซึ่ง อาทิ (ก) จำนวนตำแหน่งหรือหลักสูตร
ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ (ข) จำนวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ (ค) จำนวนกิจกรรมการกุศลเพื่อสังคมและประเทศชาติ (ง) จำนวนกิจกรรมอาสาสมัครในองค์การที่ทำประโยชน์ต่อสังคม
3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยองลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 โดยระดับปริญญาเอก จะต้องผ่านเกณฑ์สำเร็จการศึกษาเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้
แบบ 1.1 สอบผ่านภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่สถาบันอุดมศึกษากำหนด สอบผ่านการวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเป็นผู้มีสิทธิขอทำดุษฎีนิพนธ์ เสนอดุษฎีนิพนธ์ และ
สอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และผลงานดุษฎีนิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยดำเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง ก่อนการตีพิมพ์และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น

แบบ 2.1 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร โดยจะต้องได้รับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเท่า สอบผ่านภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขที่สถาบันอุดมศึกษากำหนด สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเป็นผู้มีสิทธิขอทำดุษฎีนิพนธ์ เสนอดุษฎีนิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และผลงานดุษฎีนิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยดำเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง ก่อนการตีพิมพ์และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น
หมวดที่ 6
การพัฒนาคณาจารย์
1.  การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้ และเข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย คณะตลอดจนในหลักสูตรที่สอน
1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพื่อส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์การต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการ ทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์
1.3  กำหนดให้มีการแนะนำอาจารย์พิเศษให้เข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาที่จะสอน 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์
2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน  การวัดและการประเมินผล
2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์
เพื่อส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่องโดยผ่านการทำวิจัยสายตรงในสาขาวิชาบริหารธุรกิจสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์การต่างๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาศึกษาต่อ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา
2.1.2 อาจารย์อย่างน้อยร้อยละ 25 ของจำนวนอาจารย์ทั้งหมดต้องผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการสอนแบบต่าง ๆ การสร้างแบบทดสอบต่างๆ ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้ที่อิงพัฒนาการของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การใช้และผลิตสื่อการสอน
โดยอย่างน้อยต้องอบรมปีละ 10 ชั่วโมง
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่นๆ 
2.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ และคุณธรรม
2.2.2 มีการกระตุ้นอาจารย์ทำผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาบริหารธุรกิจ
2.2.3 ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
2.2.4 จัดสรรงบประมาณสำหรับการทำวิจัย
หมวดที่ 7
การประกันคุณภาพหลักสูตร
1.  การบริหารหลักสูตร
ในการบริหารหลักสูตร จะมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ผู้อำนวยการหลักสูตร หรือประธานหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยมีคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการเป็นผู้กำกับดูแลและคอยให้คำแนะนำ ตลอดจนกำหนดนโยบายปฏิบัติให้แก่คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีหน้าที่ วางแผน จัดการเรียนการสอน ติดตาม และรวบรวมข้อมูล สำหรับใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระทำทุกปีอย่างต่อเนื่อง
	เป้าหมาย
	การดำเนินการ
	การประเมินผล

	1. ยกระดับมาตรฐานคุณภาพหลักสูตร  และพัฒนาหลักสูตรให้ก้าวทันกระแสความเปลี่ยนแปลงโดยมีบุคลากรผู้สอนที่เป็นผู้นำด้านการพัฒนาองค์ความรู้และสามารถผลิตบุคลากรที่มีความรู้  ทักษะที่ตรงต่อความต้องการของภาคธุรกิจรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และองค์กรอื่นๆที่เกี่ยวข้อง
	1. จัดหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาการ สาขาวิชาบริหารธุรกิจตามที่สกอ. กำหนด
2. ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยโดยมีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรทุกๆ 5 ปี
3. กำหนดให้อาจารย์ที่สอนมีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาเอกหรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่
ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ และหรือ เป็นผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพในสาขาวิชาบริหารธุรกิจหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้องหรือเป็นผู้มีประสบการณ์หลายปีมีจำนวนคณาจารย์ประจำไม่น้อยกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
4. ส่งเสริมอาจารย์ประจำหลักสูตรให้ไปดูงานในหลักสูตรหรือวิชาการที่เกี่ยวข้อง ทั้งในและต่างประเทศ

	1. หลักสูตรที่สามารถอ้างอิงได้กับมาตรฐานที่ สกอ. กำหนดความทันสมัยและมีการปรับปรุง
สม่ำเสมอ
2. การพิจารณาเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตรตอบสนองความต้องการของภาคธุรกิจ รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ 
3. จำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิไม่                ต่ำกว่าปริญญาเอกหรือผู้มีประสบการณ์ที่ไม่น้อยกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
4. การศึกษา ดูงานเพื่อการพัฒนาหลักสูตรหรือวิชาการที่ เกี่ยวข้อง
5. การรายงานผลการติดตามความเปลี่ยนแปลงและความต้องการกำลังคนภาคธุรกิจหรือผลการสอบถาม  หรือผลการสำรวจความต้องการความรู้ ทักษะของบัณฑิต


	เป้าหมาย
	การดำเนินการ
	การประเมินผล

	
	5.ติดตามความเปลี่ยนแปลงและความต้องการกำลังคนในภาคธุรกิจเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร หรือสำรวจความต้องการความรู้ ทักษะของนักศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาบริหารธุรกิจที่ภาคธุรกิจ รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ ต้องการเพื่อนำมาพัฒนาหลักสูตร
6. เชิญผู้เชี่ยวชาญทั้งภาคธุรกิจและภาครัฐและผู้ใช้บัณฑิตมามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
	6. ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญทั้งภาคธุรกิจและภาครัฐ รวมทั้งและผู้ใช้บัณฑิตมามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร



	
	
	

	2. ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก กระตุ้นให้เกิดความใฝ่รู้และเสริมสร้างการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาระบบองค์ความรู้
	1. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญกำหนดให้มีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
มีแนวทางการเรียนรู้หรือกิจกรรมประจำวิชาให้นักศึกษาเรียนรู้ประสบการณ์การทำงานในสาขาวิชาชีพ สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ พร้อมทั้งสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนาองค์การความรู้ด้วยตัวเอง
	1. จำนวนวิชาเรียนที่มีภาคปฏิบัติ 

หรือวิชาเรียนที่มีแนวทางการเรียนรู้ให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง
2. จำนวนวิชาที่กำหนดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในแผนการเรียนการสอน
3.  จำนวนงานวิจัย/วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/โครงงาน/กิจกรรมบริการสังคมที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา

	3. ประเมินมาตรฐานของหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ
เป้าหมาย
	1. การประเมินหลักสูตรโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายใน และภายนอกทุกๆ  2  ปีและอย่างน้อยทุก 4 ปี  ตามลำดับ

2.การจัดทำฐานข้อมูลทางด้านนักศึกษา อาจารย์ อุปกรณ์เครื่องมือ วิจัย งบประมาณ ความร่วมมือกับ
การดำเนินการ
	1. รายงานผลการประเมินหลักสูตรโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายใน และภายนอกทุกๆ 2 ปี และอย่างน้อยทุก 4 ปี  ตามลำดับ
2.  รายงานการจัดทำฐานข้อมูลทาง
ด้านนักศึกษา อาจารย์ อุปกรณ์ เครื่องมือวิจัยงบประมาณ ความ
การประเมินผล

	
	หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ผลงานทางวิชาการทุกภาคการศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลในการประเมินของคณะกรรมการ
3. ประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา

	ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ผลงานทางวิชาการ
ทุกภาคการศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลในการประเมินของคณะกรรมการ
3. รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและ
การเรียนการสอน โดยบัณฑิต
ที่สำเร็จการศึกษา


2. การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน
2.1 การบริหารงบประมาณ
ดำเนินการจัดสรรงบประมาณประจำปี ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้เพื่อจัดซื้อตำรา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์ และคอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอ เพื่อสนับสนุน
การเรียนการสอนในชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา
2.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม
นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สามารถใช้สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ห้องสมุดของบัณฑิตวิทยาลัย และห้องศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของคณะวิทยาการจัดการในการศึกษาหาความรู้และข้อมูลต่างๆ เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการวิจัย ดังนี้
2.2.1 สำนักวิทยบริการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

1)  หนังสือตำราเอกสาร สำหรับสาขาวิชาบริหารธุรกิจและที่เกี่ยวข้อง
1.1) ภาษาไทย



2,584

เล่ม
1.2) ภาษาอังกฤษ


1,527

เล่ม
2)  วารสารทางวิชาการด้านบริหารธุรกิจและที่เกี่ยวข้อง
2.1) ภาษาไทย



110
       
ฉบับ
2.2) ภาษาอังกฤษ


 56  
      ฉบับ


3)  หนังสือพิมพ์รายวัน/รายสัปดาห์
3.1) ภาษาไทย



  17
       
ฉบับ



3.2) ภาษาอังกฤษ

          2 
      ฉบับ
4)  สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ฐานข้อมูลอ้างอิง (Reference Database) หรือ ฐานข้อมูลที่ให้รายการอ้างอิง และสาระสังเขปของบทความ หรือเอกสารจากซีดี-รอม เช่น DAO ABI  ProQuest และ  Science Direct 
2.2.2 สำนักวิทยบริการ หรือห้องสมุดของสถาบันการศึกษา และหน่วยงานที่อยู่ใกล้เคียง ได้แก่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วิทยาลัยการปกครอง และมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่นๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง
2.2.3 ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต หลักสูตรได้ดำเนินการจัดวางระบบเครือข่าย Internet เพื่อให้นักศึกษาสามารถสืบค้นหาข้อมูลจากแหล่งวิชาการภายนอกได้อย่างกว้างขวาง ตลอดจนมีการเตรียมเครื่องคอมพิวเตอร์ไว้บริการอย่างเพียงพอ
2.2.4 รายการเอกสาร/ตำราที่เกี่ยวข้อง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้เตรียมตำราเรียน วารสาร และเอกสารที่สัมพันธ์กับรายวิชาในหลักสูตรไว้เป็นจำนวนมากและเพียงพอแก่การศึกษาค้นคว้าของนักศึกษา 
2.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม
ประสานงานกับสำนักวิทยบริการ ในการจัดซื้อหนังสือ ตำรา นิตยสารและสื่อสิ่งพิมพ์
ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม เพื่อบริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้า และใช้ประกอบการเรียนการสอน 
ในการประสานการจัดซื้อหนังสือนั้น อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ตลอดจนสื่ออื่นๆ ที่จำเป็น นอกจากนี้อาจารย์พิเศษที่เชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวข้อ 
ก็มีส่วนในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ สำหรับให้หอสมุดกลางจัดซื้อ เพื่อบริการหนังสือ ตำรา หรือวารสารเฉพาะทาง และคณะจะต้องจัดสื่อการสอนอื่นเพื่อใช้ประกอบการสอนของอาจารย์ เช่น 
เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์ เครื่องฉายสไลด์ เป็นต้น
2.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร
จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียน
การสอน ดังนี้


	เป้าหมาย
	การดำเนินการ
	การประเมินผล

	    จัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ให้เพียงพอ โดยมีห้องเรียน ห้องปฏิบัติงานของบุคลากรพื้นที่ในการให้คำปรึกษา  ห้องสมุดคณะ/พื้นที่ในการให้บริการหนังสือตำราเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา                    มีเทคโนโลยีสื่อการสอนเรียนรู้เพื่อกระตุ้นการใฝ่รู้
	1. จัดให้มีห้องประจำสาขา
2. จัดให้มีห้องสมุดคณะ/พื้นที่ในการให้บริการหนังสือ  วารสาร  เกี่ยวกับสาขา
3. จัดพื้นที่ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้  เช่น  บอร์ดประชาสัมพันธ์  เว็บไซต์  มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ การให้คำปรึกษา

4.จัดสรรเทคโนโลยีเพื่อการสนับสนุนเรียนการสอน เช่น  คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ท 
สื่อดิจิตัล
	1. ให้มีห้องประจำสาขา
2. ให้มีห้องสมุดคณะ/พื้นที่ในการให้บริการหนังสือ วารสาร  เกี่ยวกับสาขา
3. มีพื้นที่ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้  เช่น  บอร์ดประชาสัมพันธ์  เว็บไซต์ มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการการให้คำปรึกษา

4. มีสารสนเทศเทคโนโลยีเพื่อการสนับสนุนเรียนการสอน เช่น  คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ท               สื่อดิจิตัล


3. การบริหารคณาจารย์
3.1 การรับอาจารย์ใหม่
 คัดเลือกอาจารย์ใหม่ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยอาจารย์ใหม่จะต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ ในสาขาบริหารธุรกิจหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง
3.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน จะต้องประชุมร่วมกันในการวางแผนจัดการเรียนการสอน ประเมินผล และให้ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา เก็บรวบรวมข้อมูล
เพื่อเตรียมไว้สำหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร และได้บัณฑิตเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
3.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ
สาขาวิชาบริหารธุรกิจเป็นสาขาวิชาใหม่ที่เน้นหนักในภาคธุรกิจ  ดังนั้นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาจึงเป็นผู้ที่อยู่ในภาคธุรกิจ อาจารย์พิเศษจึงมีความสำคัญมากสำหรับสาขาวิชานี้ เพราะจะเป็นผู้ถ่ายทอดประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติหรือมีวุฒิการศึกษาอย่างต่ำปริญญาเอกมาให้กับนักศึกษา ดังนั้นคณะกำหนดนโยบายกว่ากึ่งหนึ่งของรายวิชาบังคับจะต้องมีการเชิญอาจารย์พิเศษหรือวิทยากร มาบรรยายอย่างน้อยวิชาละ  6 ชั่วโมง 
4. การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน
4.1 การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง
บุคลากรสายสนับสนุนควรมีวุฒิปริญญาตรีที่เกี่ยวข้องกับภาระงานที่รับผิดชอบ และ
มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสาขาบริหารธุรกิจหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง 

4.2 การเพิ่มทักษะความรู้เพื่อการปฏิบัติงาน
บุคลากรต้องเข้าใจโครงสร้างและธรรมชาติของหลักสูตร และจะต้องสามารถบริการให้อาจารย์สามารถใช้สื่อการสอนได้อย่างสะดวก ซึ่งจำเป็นต้องให้มีการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบ 
5. การสนับสนุนและการให้คำแนะนำนักศึกษา
5.1 การให้คำปรึกษาด้านวิชาการและอื่น ๆ แก่นักศึกษา
คณะมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษา
ที่มีปัญหาในการเรียนสามารถปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการได้ โดยอาจารย์ของคณะทุกคนจะต้องทำหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษา และทุกคนต้องกำหนดชั่วโมงให้คำปรึกษา
เพื่อให้นักศึกษาเข้าปรึกษาได้ นอกจากนี้ ต้องมีที่ปรึกษากิจกรรมเพื่อให้คำปรึกษาแนะนำในการจัดทำกิจกรรมแก่นักศึกษา
5.2 การอุทธรณ์ของนักศึกษา
กรณีที่นักศึกษามีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมิน ในรายวิชาใดสามารถที่จะยื่นคำร้องขอดูกระดาษคำตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนน และวิธีการประเมินของอาจารย์ในแต่ละรายวิชาได้ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบขั้นตอนของทางมหาวิทยาลัย
6.  ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
สำหรับความต้องการกำลังคนสาขาบริหารธุรกิจนั้น คาดว่ามีความต้องการกำลังคนที่มีความรู้ความสามารถทั้งทางด้านบริหารการจัดการและบริหารธุรกิจนั้นสูงมาก เนื่องจากมีสถาบันอุดมศึกษา
ที่ให้บริการการศึกษาในสาขาบริหารธุรกิจนั้นยังมีจำนวนจำกัด และไม่เพียงพอต่อความต้องการของภาคธุรกิจ รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้คณะฯ โดยความร่วมมือจากมหาวิทยาลัย จัดการสำรวจความต้องการแรงงานและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อนำข้อมูลมาใช้ประกอบการปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการศึกษาข้อมูลวิจัยอันเกี่ยวเนื่องกับการประมาณความต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อนำมาใช้ในการวางแผนการรับนักศึกษา
7.  ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators)

ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators) ของหลักสูตร
ชนิดของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ
เกณฑ์มาตรฐาน : ระดับ
	ดัชนีบ่งชี้ผลการดำเนินงาน
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3

	1) มีอาจารย์รับผิดชอบหลักสูตร ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
	X
	X
	X

	2) มีอาจารย์ประจำหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วน
ร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวน
การดำเนินงานหลักสูตร
	X
	X
	X

	3) มีการจัดทำรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับ มาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง(ถ้ามี)
	X
	X
	X

	4) มีการจัดทำรายละเอียดของรายวิชาและประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ที่สาขาวิชาจัดการเรียนการสอน ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4  ก่อนการเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา
	X
	X
	X

	5) มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา รายงานผลการดำเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดการสอนให้ครบทุกรายวิชา
	X
	X
	X

	6) มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา
	
	X
	X

	7) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่กำหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี)อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา
	X
	X
	X

	8) มีการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนกลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการดำเนินงานที่รายงานในปีก่อนหน้า
	
	X
	X


	ดัชนีบ่งชี้ผลการดำเนินงาน
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3

	9) อาจารย์ใหม่(ถ้ามี)ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือคำแนะนำด้านการจัดการเรียนการสอน (เฉพาะปีที่มีการรับอาจารย์ใหม่)
	X
	X
	X

	10) อาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการไม่น้อยกว่า 10 ชั่วโมง/ปี
	X
	X
	X

	11) จำนวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน(ถ้ามี)ได้รับการพัฒนาวิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 50  ต่อปี
	X
	X
	X

	12) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนน 5.0
	
	
	X

	13) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนน 5.0
	
	
	X

	14) นักศึกษามีงานทำภายใน 1 ปี หลังจากสำเร็จการศึกษา ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80
	
	
	X


หมวดที่ 8
 การประเมิน และปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน
1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน
กระบวนการที่จะใช้ในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตร์ที่วางแผนไว้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนนั้นพิจารณาจากตัวผู้เรียนโดยอาจารย์ผู้สอนจะต้องประเมินผู้เรียนในทุกๆ หัวข้อว่ามีความเข้าใจหรือไม่ โดยอาจประเมินจากการทดสอบย่อย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปรายโต้ตอบ
จากนักศึกษา การตอบคำถามของนักศึกษาในชั้นเรียน ซึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลจากที่กล่าวข้างต้นแล้ว ก็ควรจะสามารถประเมินเบื้องต้นได้ว่า ผู้เรียนมีความเข้าใจหรือไม่ หากวิธีการที่ใช้ไม่สามารถทำให้ผู้เรียนเข้าใจได้ ก็จะต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอน การทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน จะสามารถชี้ได้ว่าผู้เรียนมีความเข้าใจหรือไม่ในเนื้อหาที่ได้สอนไปหากพบว่ามีปัญหาก็จะต้องมีการดำเนินการวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโอกาสต่อไป
1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน
การประเมินทักษะดังกล่าวสามารถทำโดยการ
1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแต่ละวิชา
1.2.2 การสังเกตการณ์ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผู้สอน 

1.2.3 ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยบัณฑิตใหม่

1.2.4 การทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอื่นในหลักสูตรเดียวกัน
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม
การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยสำรวจข้อมูลจาก
2.1 ผู้ว่าจ้าง

2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

รวมทั้งสำรวจสัมฤทธิผลของบัณฑิต
3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร

การประเมินคุณภาพการศึกษาประจำปี ตามดัชนีบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7 ข้อ 7 โดยคณะกรรมการประเมินอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอย่างน้อย 1 คน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยโดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้

เกณฑ์การประเมิน
   มีการดำเนินงานตามข้อ 1-5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้กำหนดให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย แสดงการปรับปรุงดัชนีด้านมาตรฐานและคุณภาพ การศึกษา เป็นระยะๆ อย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และมีการประเมินเพื่อพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุก 4 ปี
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน
จากการรวบรวมข้อมูล จะทำให้ทราบปัญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวม และในแต่ละรายวิชากรณีที่พบปัญหาของรายวิชาก็สามารถที่จะดำเนินการปรับปรุงรายวิชานั้นๆ ได้ทันทีซึ่งก็จะเป็น
การปรับปรุงย่อย ในการปรับปรุงย่อยนั้นควรทำได้ตลอดเวลาที่พบปัญหา สำหรับการปรับปรุงหลักสูตร
ทั้งฉบับนั้น จะกระทำทุก 5 ปี ทั้งนี้เพื่อให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต
ภาคผนวก
ภาคผนวก ก.
ชื่อ ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ประจำหลักสูตร

ชื่อ ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ประจำหลักสูตร
ผศ.ดร.ธีร์ธนิกษ์  ศิริโวหาร
คุณวุฒิ

- D.B.A. (International Business)  United  State  International University, U.S.A. ,2540
- M.B.A.  (Public Administration) University of New Haven, U.S.A., 2536
- ศศ.บ.(รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง , 2528
ผลงานทางวิชาการ
งานวิจัย

ธีร์ธนิกษ์  ศิริโวหาร และคณะ.2552. การพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี.
บทความ
ธีร์ธนิกษ์  ศิริโวหาร และคณะ. กลยุทธ์สู่ความสำเร็จของธุรกิจใหม่. ตีพิมพ์ในวารสารเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 กุมภาพันธ์ 2545 (หน้า 28-30)
ธีร์ธนิกษ์  ศิริโวหาร และคณะ.  เทคนิคการวางแผนเพื่อพัฒนาธุรกิจสู่ความสำเร็จ. ตีพิมพ์ในวารสารเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2546 (หน้า 20-23)
งานแต่ง เรียบเรียง แปลตำรา
ธีร์ธนิกษ์  ศิริโวหาร.2549. องค์การและการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์         ในพระบรมราชุปถัมภ์
ธีร์ธนิกษ์  ศิริโวหาร.2549. ธุรกิจระหว่างประเทศ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์           ในพระบรมราชุปถัมภ์

ภาระงานสอน ในหลักสูตรนี้
 
- สัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ การกำหนดนโยบายและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง
อ.ดร.ตรีสลา  ตันติมิตร
คุณวุฒิ
- D.M. (Business Management) Suan Dusit Rajabhat University, 2551
-  M.B.A (First Class Honor) International Business .Joint’s University,2543
-  Bachelor Degree in accounting Faculty of Business Administration Krirk University, 2540
ผลงานทางวิชาการ
งานวิจัย
ตรีสลา  ตันติมิตร. กลยุทธ์ความสามารถในการแข่งขันของ Logistic provider ในประเทศไทย กรณีเปิดประชาคมอาเซียน วารสารทางวิชาการสวนดุสิต.
ภาระงานสอน ในหลักสูตรนี้
   - สัมมนาการจัดการโลจิสติกส์ขั้นสูง  
   


อ.ดร.วงศ์ธีรา  สุวรรณิน
คุณวุฒิ
- Ph.D. (Business Administration) มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2550
-  M. A. (Economics) University of Colorado at Denver, U.S.A., 2544
- ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2540
ผลงานทางวิชาการ
งานวิจัย
Wongtheera Suvannin. Organizational Culture as a Factor in Developing Learning Organization: A Study of Two Changing Organizations, RU International Journal, Vol.2, July-Dec, 2008.

ภาระงานสอน ในหลักสูตรนี้
- สัมมนากลยุทธ์การตลาดขั้นสูง
อ.ดร.เรืองเดช เร่งเพียร

คุณวุฒิ
- Ph.D. (Business Administration) มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2549
- Master of Information Systems University of Tasmania, Australia. 2544
- Graduate Dip. (Business Administration) La Trobe University Australia.
- B.B.A. (Hotel Managements& Advertising Management) Assumption University, 2540
ผลงานทางวิชาการ
งานวิจัย 
Ruangdech Rengpian. Organizational Culture as a Factor in Developing Learning Organization: A Study of Two Changing Organizations, RU International Journal, Vol.1, July-December, 2007.
ภาระงานสอน ในหลักสูตรนี้
 - สัมมนาพฤติกรรมขององค์การขั้นสูง

อ.ดร.สุวิชาญ  โตวัฒนา
คุณวุฒิ
- Ph.D. (Business Administration) มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2551
- บธ.ม (การจัดการ) มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 2542
- B.S.C.E. (Civil Engineer) Technological Institute of the Philippines Manila, Philippines. 2528
ผลงานทางวิชาการ
งานวิจัย 
สุวิชาญ  โตวัฒนา. 2551. การวิจัยค้นหาความสัมพันธ์ระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและประสิทธิภาพของ 
                  บริษัท : โดยมุ่งเน้นที่กลุ่มอุตสาหกรรมการก่อสร้าง. มหาวิทยาลัยรามคำแหง.
สุวิชาญ  โตวัฒนา และ คณะ. 2553. การศึกษาสภาวะความต้องการตลาด “บริการปรึกษาแนะนำธุรกิจ
                  อุตสาหกรรม” กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม: กระทรวงอุตสาหกรรม
ภาระงานสอน ในหลักสูตรนี้

- สัมมนาการจัดการโลจิสติกส์ขั้นสูง
ภาคผนวก ข.
คำอธิบายรายวิชา


รหัส


ชื่อและคำอธิบายรายวิชา












น(ท-ป-ศ)

1557101*
ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 1

      3(3-0-6)




Professional English for Graduates 1



การส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต เทียบเท่า IELTS หรือ TOEFL เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ผู้เรียน โดยการเสริมทักษะและความสามารถทางภาษาอังกฤษ ได้แก่ การพูด การฟัง การอ่าน การสรุปสาระสำคัญจากการบรรยาย และการเขียนรายงานในรูปแบบต่างๆ

1557102*

ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 2



3(3-0-6)




Professional English for Graduates 2



ศึกษาต่อเนื่องจาก 1557101 ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 1 ภาษาอังกฤษสำหรับดุษฎีบัณฑิต 2 (Professional English for Graduates 2) การพัฒนาทักษะการฟัง การพูด ภาษาอังกฤษที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น เน้นการอ่านบทความทางวิชาการผลงานวิจัย การสรุปความจากการอ่านบทความทางวิชาการ และการฝึกเขียนสรุปความเพื่อประโยชน์ต่อการเขียนบทคัดย่อการวิจัยและผลงานการวิจัย

2555353*
สถิติและโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์
  

        3(2-2-5)



Statistics and Software Programs for Social Science Research



หลักการและกระบวนการทางสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอ้างอิง การใช้สถิติที่เหมาะสมวิเคราะห์ข้อมูลตัวแปร เช่น เทคนิค ตารางไขว้ (Cross-tab), Correlation, Chi-Square, ANOVA, ANCOVA,  MANOVA, สถิติ Post Hoc, MCA., Discriminant Analysis,  MRA., Path Analysis  และเทคนิควิธีอื่นๆที่เหมาะสมกับการวิจัยทางสังคมศาสตร์

รหัส
ชื่อและคำอธิบายรายวิชา

  น(ท-ป-ศ)

3537301
สัมมนาการจัดการทางการเงินและบัญชีขั้นสูง

   3(2-2-5)



Seminar in Advanced Financial and Accounting Management 



               สัมมนาเกี่ยวกับ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการและการบริหารงานด้านการเงิน เครื่องมือทางการเงิน การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารเงินทุน การประยุกต์ทฤษฎีทางการเงินกับปัญหาของธุรกิจ ระบบสารสนเทศด้านการเงิน ระบบสารสนเทศทางด้านการบัญชี ศึกษาการวางแผนทางการเงิน และการบัญชีขั้นสูง วิเคราะห์รายงานทางการเงิน การบัญชี วางแผนโครงสร้างเงินทุน ต้นทุนเงินทุน การบริหารเงินทุนให้มีความมั่นคง เพื่อให้ธุรกิจดำรงอยู่อย่างยั่งยืน

3537302
สัมมนาการบริหารการเงินขั้นสูง 

     3(2-2-5)

               

Seminar in Advanced Managerial Finance




สัมมนาเกี่ยวกับ พัฒนาการที่เกี่ยวข้องการบริหารงานทางด้านการเงิน การสำรวจเนื้อหาทางทฤษฎีที่สำคัญ โดยใช้กรณีศึกษาค้นคว้าหรือวิจัยเพื่อกำหนดเป็นหัวข้อเรื่องหรือปัญหาในการสัมมนา ซึ่งเนื้อหาประกอบไปด้วย การพยากรณ์ทางการเงิน การใช้แบงก์เครดิต การจัดการเงินทุนหมุนเวียน ปัญหาทางด้านหลักทรัพย์ในภาครัฐและเอกชนงบลงทุน และการประเมินค่าทางธุรกิจ เพื่อมาประกอบการตัดสินใจทางการเงิน

3547201
สัมมนากลยุทธ์การตลาดขั้นสูง

     3(2-2-5)

Seminar in Advanced Marketing Strategy


สัมมนาเกี่ยวกับงานวิจัยด้านกลยุทธ์ทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับด้านคุณธรรม จริยธรรมในการดำเนินกิจกรรมทางการตลาด การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์การทั้งในภาครัฐและเอกชน การสื่อสารองค์การภาครัฐและเอกชน ศีลธรรมและความรับผิดชอบขององค์การภาครัฐและเอกชนที่มีต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษา
เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง

รหัส
ชื่อและคำอธิบายรายวิชา


  น(ท-ป-ศ)

3547301
สัมมนาการสร้างภาพลักษณ์ กลยุทธ์การตลาด

               3(2-2-5)

และการสื่อสารองค์การภาครัฐและเอกชน


Seminar in Image Building, Marketing Strategy, and Communication 


for Public and Private Organization

ศึกษาบทบาท ความหมาย ทฤษฎีการสื่อสารของบุคลากรขององค์การภาครัฐ และเอกชนที่มีต่อการพัฒนาองค์การและประสิทธิภาพการจัดการ การสร้างภาพลักษณ์ด้วยกลยุทธ์ทางการตลาด กลยุทธ์จริยธรรมทางการตลาด รูปแบบการดำเนินการแก้ไข องค์การ โดยศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ และหัวข้อการสัมมนาและการศึกษาค้นคว้ากรณีศึกษา

3565101**
ความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจ



 3(3-0-6)



Fundamental in Business Administration


ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการ การบัญชี การตลาด ทางการเงิน รวมถึงการสร้างรายงาน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในระดับสูง

3566101
สัมมนาขอบข่าย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ



 3(2-2-5)

Seminar in Scope, Conceptual and Management Theoretical
สัมมนาเกี่ยวกับขอบข่าย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการและการบริหารในแต่ละยุคสมัยที่เข้ามามีบทบาทในการบริหารงานทั้งในภาคธุรกิจและภาครัฐ โดยเน้นการวิเคราะห์ อภิปราย รวมทั้งศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีการจัดการทางบริหารธุรกิจ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและแนวโน้มทางการบริหารธุรกิจไทยและธุรกิจโลก รวมทั้งการประยุกต์ใช้ทฤษฎีที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในอนาคต

รหัส
ชื่อและคำอธิบายรายวิชา

  น(ท-ป-ศ)

3567201
สัมมนาการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ขั้นสูง

     3(2-2-5)


Seminar in Advanced Organization and Human Resource Management


สัมมนาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีองค์การ ทฤษฎีทรัพยากรมนุษย์ วิเคราะห์พฤติกรรมองค์การ รูปแบบองค์การสมัยใหม่ที่เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน รูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับบริบททางสังคม เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป การกำหนดประเด็นปัญหา การนำเสนอองค์ความรู้ในหัวข้อการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ที่นักศึกษาสนใจ การอภิปรายประเด็นปัญหาทางการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์เชิงลึก เพื่อบูรณาการความรู้ให้เป็นระบบและทันสมัย

3567202
สัมมนาการสร้างวิสัยทัศน์ การกำหนดนโยบาย

               3(2-2-5)


และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง
Seminar in Vision Formulation, Policy Determination and Advanced 

Strategic Planning


สัมมนาเกี่ยวกับกรณีศึกษา อภิปราย วิเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีการจัดการและการบริหารงานทั้งในองค์การภาครัฐ และเอกชนในยุคเดิมและยุคใหม่ การกำหนดนโยบาย การวางแผนนโยบาย เรียนรู้กลยุทธ์ทางการจัดการ และนโยบายการจัดการในภาครัฐ และเอกชน วิธีและกระบวนการการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์การ วิธีการและกระบวนการในการกำหนดนโยบายการวางแผนกลยุทธ์ขั้นสูงสำหรับผู้บริหารและสามารถประยุกต์ให้ทฤษฎีได้อย่างเหมาะสม  

3567203   
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจ



 3(2-2-5)



Advanced Research Methodology in Business Administration


ศึกษาแนวคิด หลักการวิจัย ประเภทวิจัย แบบแผนวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเน้นถึงการใช้เครื่องมือทางสถิติในการวิจัยทางธุรกิจ
การออกแบบการวิจัยโดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยอาศัยหลักของความน่าจะเป็น และจรรยาบรรณของนักวิจัย


รหัส
ชื่อและคำอธิบายรายวิชา



  น(ท-ป-ศ)

3567203   
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจ



 3(2-2-5)



Advanced Research Methodology in Business Administration


ศึกษาแนวคิด หลักการวิจัย ประเภทวิจัย แบบแผนวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเน้นถึงการใช้เครื่องมือทางสถิติในการวิจัยทางธุรกิจ
การออกแบบการวิจัยโดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยอาศัยหลักของความน่าจะเป็น และจรรยาบรรณของนักวิจัย


3567301
สัมมนาภาวะผู้นำโลกธุรกิจยุคใหม่

              3(2-2-5)



Seminar in Leadership in New Global Business
 
สัมมนาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำ คุณลักษณะผู้นำยุคใหม่ ปัญหาท้าทายความสามารถของผู้นำทางธุรกิจ วิเคราะห์ตัวแบบผู้นำที่เหมาะสมกับบริบทการบริหารธุรกิจของประเทศไทย และประเทศในภูมิภาคเอเชีย นำประเด็นปัญหาของผู้นำเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจมาอภิปรายในชั้นเรียนและเสนอทางออกที่เหมาะสม วิพากษ์รูปแบบของผู้นำตามทฤษฎีกับสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมไทย พร้อมชี้ให้เห็นช่องว่างแห่งองค์ความรู้เกี่ยวกับผู้นำ เพื่อนำไปสู่การศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่

3567302
สัมมนาความคิดสร้างสรรค์สำหรับการดำเนินงาน                             
      3(2-2-5)





และองค์การแห่งการแข่งขัน




Seminar in Creative Thinking for Operation and Competitive Organization


สัมมนาเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด รูปแบบการจัดการความคิดสร้างสรรค์เชิงกลยุทธ์และองค์การแห่งการแข่งขันขององค์การ สัมมนาเชิงวิชาการประยุกต์ กลยุทธ์ความได้เปรียบทางการแข่งขันองค์การ โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์ประเด็นปัญหาการจัดการในองค์การจากงานวิจัย รวมทั้งการนำเสนอแนวทางการวิจัยในอนาคตและสามารถแก้ไขปัญหาด้วยเครื่องมือด้านการจัดการความรู้ ซิกส์ซิกม่า สมรรถนะ เทคนิคและแนวทางในการบริหารแนวคิดเชิงบวก และแนวคิดเชิงบูรณาการศาสตร์ทางการบริหารสมัยใหม่

รหัส
ชื่อและคำอธิบายรายวิชา


น(ท-ป-ศ)

3567303     
สัมมนาการจัดการสิ่งแวดล้อม             
     3(2-2-5)

     
       

   Seminar in Environmental Management


สัมมนาเกี่ยวกับ หลักการ ทฤษฎี และวิธีการในการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม การคาดคะเน ประมาณการผลกระทบจากโครงการ การกำหนดดัชนีบ่งชี้   การวางแผนและกำหนดมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม  ปัญหาผลกระทบจากโครงการ การรายงานผลการศึกษาผลกระทบ ศึกษากรณีตัวอย่างในภาคสนามและปฏิบัติการ

3567304   
สัมมนาการจัดการความเสี่ยงสำหรับองค์การภาครัฐและเอกชน 
    3(2-2-5)


       

   Seminar in Risk Management for Public and Private Organization


สัมมนาเกี่ยวกับแนวคิด นิยาม บทบาท และความสำคัญของการบริหาร ความเสี่ยง ต้นทุนความเสี่ยง ความสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยงและมูลค่าขององค์การ
การระบุภัย การประเมินภัย วิธีการบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์และการเลือกเทคนิคการบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบและวัดผล การบริหารความเสี่ยงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารความเสี่ยงขององค์การระหว่างประเทศ

3567305
สัมมนาจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การ
     3(2-2-5)


Seminar in Business Ethics and Corporate Social Responsibility

สัมมนา ศึกษา วิเคราะห์ อภิปราย ประเด็นปัญหาด้านจริยธรรมในการบริหารธุรกิจปัจจุบันและอนาคต   ทฤษฎี หลักการการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การ การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคมท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาของประเทศที่พัฒนาแล้ว และประเทศกำลังพัฒนา ศึกษาปัญหาท้องถิ่นของประเทศอุตสาหกรรมใหม่เกี่ยวกับผลกระทบจากอุตสาหกรรม รวมทั้งการวิเคราะห์ วิพากษ์ปัญหาร่วมสมัยทางจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม

3567306     
สัมมนาการจัดการตรวจสอบภายในองค์การ

       




 3(2-2-5)


Seminar in Internal Audit Management


สัมมนาเกี่ยวกับ บทบาทและความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายใน จริยธรรมทางวิชาชีพ แนวทางการรายงานเพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของภาคธุรกิจให้ดีขึ้น โดยประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการจัดการการควบคุม และการกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ 

รหัส
ชื่อและคำอธิบายรายวิชา
น(ท-ป-ศ)

3567307      
สัมมนานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์และองค์การสาธารณะ            
      3(2-2-5)


      

   Seminar in Innovative Human Capital Management 
and Public Organization


สัมมนาเกี่ยวกับ นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์สมัยใหม่ และแนวคิดองค์การสาธารณะ การจัดการทุนมนุษย์ในองค์การสาธารณะ จากกรณีความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในโลกสมัยใหม่ ที่มีผลต่อการจัดการทุนมนุษย์จนส่งผลถึงการเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการจัดการทุนมนุษย์ โดยศึกษา วิเคราะห์ตัวแบบกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาและเลือกสรรการฝึกอบรมและพัฒนาการกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการการทรัพยากรมนุษยสัมพันธ์ ปัญหาและแนวโน้มการจัดการทุนมนุษย์ในกระแสโลกาภิวัตน์ 

3567308
สัมมนาการจัดการอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ



3(2-2-5)


Seminar in Creative and Innovative Management


สัมมนาเกี่ยวกับ การจัดการและการบริหารองค์การระดับสูงสมัยใหม่ โดยการนำวิชาการจัดการ โดยเน้นการจัดการตามวัตถุประสงค์มาผสมผสานกันหลักวิชาการด้านบริหารธุรกิจ เพื่อก่อให้เกิดการจัดการเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรมสมัยใหม่ การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในโลกปัจจุบัน การบูรณาการศาสตร์ที่มีหลากหลายสาขาให้เป็นสหวิทยาการให้เกิดองค์ความรู้ใหม่เพื่อนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและเอกชน ผสมผสานกันในด้านการบริหารสอดคล้องกันในระดับภูมิภาคจนถึงในระดับนานาชาติ

3567309     
สัมมนากฎหมายแรงงานและมหาชนสำหรับ

      3(2-2-5)



การจัดการภาครัฐและเอกชน





Seminar in Labor and Public Primary Law for Private and Public Management



สัมมนา อภิปราย กรณีศึกษาเพื่อบูรณาการองค์ความรู้ทางด้านกฎหมายแรงงานและกฎหมายมหาชนโดยเน้นสภาพปัญหาและการประยุกต์ใช้ได้สำหรับการบริหารการจัดการในองค์การทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อนำข้อค้นพบมาปฏิบัติการสัมมนา และจัดทำรายงานการศึกษาได้อย่างมีมาตรฐาน เพื่อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาทางด้านกฎหมายสำหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน

รหัส
ชื่อและคำอธิบายรายวิชา


น(ท-ป-ศ)

3567310
สัมมนานวัตกรรมการจัดการองค์การสมัยใหม่  

     3(2-2-5) 
Seminar in Innovative Management for Modern Organization

สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการ ต่างๆ เช่น Balance Scorecard, Total Quality Management, Key Performance Index, Competency, Learning Organization, Knowledge Management, International Organization for Standardization เป็นต้น รวมถึงเทคนิคบางอย่างในฐานะที่เป็นเทคนิคการจัดการ เพื่อนำเทคนิคต่างๆ เหล่านี้มาใช้ในการปรับปรุงองค์การให้มีประสิทธิภาพทางการจัดการ โดยเน้นศึกษาและวิเคราะห์จากกรณีศึกษาเป็นสำคัญ 

3567311    
สัมมนาการจัดการเครือข่ายและการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
     3(2-2-5)    Seminar in Network Management and Participative Management


สัมมนา วิเคราะห์ และอภิปรายเกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิดทางการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ความเป็นมา แนวโน้ม ลักษณะ หลักการสำคัญ ตลอดจนบริบทที่ก่อให้เกิดแนวคิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ (Total Quality Control หรือ TQC) แรงจูงใจในให้ผู้ที่ร่วมปฏิบัติงานในองค์การ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกันพัฒนางานด้วยความเต็มใจ รวมถึงวิธีการและความสำคัญของการสร้างเครือข่ายสังคมที่ส่งเสริมให้เกิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม รวมทั้งการให้บริการสังคม การสร้างและบริหารจัดการเครือข่ายการทำงาน 

3567312
สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการขั้นสูง








3(2-2-5) 


Seminar in Advanced Administrative Practices


สัมมนา วิเคราะห์ และอภิปราย ทฤษฎีการบริหารปฏิบัติการองค์การ การจัดการดำเนินการ การตัดสินใจ โดยเน้นในลักษณะกระบวนการการพัฒนาองค์การตามสภาพสิ่งแวดล้อม และการบริหารสมัยใหม่ รวมทั้งวิเคราะห์และสังเคราะห์กรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้นในการประกอบธุรกิจการเสนอรายงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของนักศึกษา

รหัส
ชื่อและคำอธิบายรายวิชา



น(ท-ป-ศ)

3567313     
สัมมนาการจัดการนวัตกรรมขั้นสูง                                  

    3(2-2-5)




Seminar in Advanced Innovative Management


สัมมนา วิเคราะห์ และอภิปราย แนวคิด และบทบาทของนวัตกรรมในด้านต่างๆ การจัดการนวัตกรรม เน้นในเรื่องความสำคัญและองค์ประกอบของการจัดการนวัตกรรมในองค์การ นวัตกรรมผู้ประกอบการ วงจรชีวิตของนวัตกรรม นวัตกรรมกับศักยภาพในการแข่งขัน ระบบนวัตกรรมและเครือข่ายวิสาหกิจ รวมถึงการจัดการองค์ความรู้และการเรียนรู้ในองค์การเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

3567314 
สัมมนาการวิจัยกลยุทธ์ธุรกิจ 

    3(2-2-5)  
 


Seminar in Corporate Strategy Research



สัมมนาเพื่อศึกษาการนำเสนอผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ธุรกิจว่าด้วย การจัดการเชิงกลยุทธ์ เศรษฐศาสตร์ พฤติกรรมองค์การ การตลาด การจัดการธุรกิจ และอื่นๆ โดยใช้ฐานข้อมูลในปัจจุบันและอดีต วรรณกรรมในเรื่องที่จะศึกษา
การวิเคราะห์กรณีพิเศษในปัญหาเฉพาะ 

3567315  
สัมมนาธุรกิจระหว่างประเทศขั้นสูง  

    3(2-2-5) 



Seminar in Advanced International Business



สัมมนา ศึกษาค้นคว้าเนื้อหาของการวิจัยทางธุรกิจระหว่างประเทศ วิวัฒนาการ การเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางการตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ์ ความรู้ทางด้านเศรษฐศาสตร์เพื่อนำมาวิเคราะห์/สังเคราะห์สถานการณ์โดยใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาและตัดสินใจทางด้านธุรกิจระหว่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ เนื้อหาสาระวิชาเน้นการวิเคราะห์ประเด็นเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยใช้กรณีศึกษา

รหัส
ชื่อและคำอธิบายรายวิชา

    น(ท-ป-ศ)

3567316
สัมมนาการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา

     3(2-2-5) 



Seminar in Intellectual Property Management



สัมมนา ศึกษาองค์ความรู้ และทฤษฎีในการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา โดยศึกษาความสำคัญ ความหมาย ขอบเขตของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์กับการค้าและการลงทุน การประเมินมูลค่าของทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์ องค์ประกอบของการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาตั้งแต่กระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์ทรัพย์สินทางปัญญาขององค์การ การทำ Portfolio โดยให้มีการฝึกร่างคำขอรับสิทธิบัตรและการร่างสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ

3567317
สัมมนาพฤติกรรมองค์การขั้นสูง
     3(2-2-5) 

              

Seminar in Advanced Organizational Behavior



สัมมนา ศึกษาแนวความคิดในการจัดการ บทบาทของผู้บริหารในยุคที่ธุรกิจ
มีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันสูง ศึกษากระบวนการการจัดการ รวมถึงแนวคิดพฤติกรรมองค์การ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงมุมมอง หัวข้อ เนื้อหาในอนาคตทาง
ด้านพฤติกรรมขององค์การ โดยจะรวมทั้งระเบียบวิธีการ การวิจัยทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม แบบจำลองพฤติกรรมองค์การ พฤติกรรมการบริหารงานและภาวะความ
เป็นผู้นำ

3567318
สัมมนาการจัดการขั้นสูง                                        

     3(2-2-5) 


Seminar in Advanced Management


สัมมนา อภิปราย ศึกษาเฉพาะด้านตามความต้องการพิเศษของนักศึกษาที่มีความสนใจเฉพาะด้าน โดยหัวข้อในวิชามุ่งเน้นการบริหารงานที่มุ่งสู่คุณภาพ การเรียนในองค์การ การปรับปรุงกระบวนในการทำงาน การจัดการบริหารความรู้ เทคโนโลยี และ ดำเนินการจัดสัมมนาและนำผลการสัมมนาเสนอเป็นเอกสารรายงาน
  
รหัส
ชื่อและคำอธิบายรายวิชา











    น(ท-ป-ศ)3627301    
สัมมนาการจัดการโลจิสติกส์ขั้นสูง  
   








 3(2-2-5)  


       

   Seminar in Advanced Logistic Management


สัมมนาเกี่ยวกับขอบเขต แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการบริหารจัดการ     โลจิสติกส์สมัยใหม่ การออกแบบ การควบคุม การดำเนินการและการจัดการระบบโลจิสติกส์ เครื่องมือและเทคนิคการจัดการโลจิสติกส์ และวิเคราะห์ระบบขนส่งในระบบเศรษฐกิจ เช่น การจัดทำ การขนส่ง ขบวนการสั่งของ การจัดเก็บ การจัดการวัตถุดิบ สถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก การบริการลูกค้า และการบรรจุภัณฑ์ เพื่อการขนส่งและแลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างกัน ต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์และการวัดผลของการดำเนินงานขององค์การ การนำประเด็นปัญหาด้านโลจิสติกส์มาศึกษาวิเคราะห์
ในเชิงลึกในประเทศไทย

3597301    
สัมมนาเศรษฐศาสตร์เพื่อการค้าสมัยใหม่                                      


     3(2-2-5)



Seminar in Economics for Modern Trade




สัมมนา วิเคราะห์และอภิปรายแนวคิด ทฤษฎี เศรษฐศาสตร์ และการค้าสมัยใหม่ โดยการใช้หลักเศรษฐศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาต่างที่เกิดขึ้นในการค้าสมัยใหม่และผลกระทบทางเศรษฐกิจ แนวโน้มเศรษฐกิจและการค้าในอนาคต โดยมุ่งเน้นให้ได้ข้อสรุปในการแก้ไขปัญหาที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร และเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ที่ส่งผลในการทำการค้าสมัยใหม่
หมายเหตุ:  กระบวนการสัมมนา ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
1. การบรรยายโดยผู้เชี่ยวชาญภายในและหรือต่างประเทศ จำนวน 4 ใน 6 ของเวลาเรียน 
2. การศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองและแสวงหาประสบการณ์ในองค์การชั้นนำระดับประเทศ และหรือระดับนานาชาติซึ่งเป็นการศึกษานอกสถานที่ จำนวน 1 ใน 6 ของเวลาเรียน 
3. การนำเสนอผลการศึกษาค้นคว้าและมีส่วนร่วมในการวิจารณ์กับกลุ่มใหญ่ และเป็นแบบเปิด จำนวน 1 ใน 6 ของเวลาเรียน
ภาคผนวก ค.
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549
ภาคผนวก ง.
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
ภาคผนวก จ.
การประชุมวิพากษ์หลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต
การประชุมวิพากษ์หลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต
สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน
วันศุกร์ที่ 5 กุมภาพันธ์  2553  เวลา 10.00 น.

ณ  ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์
---------------------------

รายนามผู้เข้าร่วมประชุม
	1
	อาจารย์ ดร.ภิรมณ์
	            ศรีธาตุ
	ผู้อำนวยการหลักสูตร

	2
	อาจารย์ ดร.วงศ์ธีรา
	            สุวรรณิน
	ประธานหลักสูตร

	3
	ศาสตราจารย์ พล.ต.ต. ดร. พิศาล
	            มุขแจ้ง
	ผู้ทรงคุณวุฒิ

	4
	รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ 
	            เชาวลิต
	ผู้ทรงคุณวุฒิ

	5
	   รองศาสตราจารย์ ดร.โกวิทย์                      พวงงาม             
	ผู้ทรงคุณวุฒิ

	6
	รองศาสตราจารย์ ดร.จีระศักดิ์
	            จิยะจันทร์
	ผู้ทรงคุณวุฒิ

	7
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤชนนท์
	            บึงไกร
	ผู้ทรงคุณวุฒิ

	8

	ดร. ธนิต  
	            โสรัตน์

	ผู้ทรงคุณวุฒิ


	9

	ดร.ปานปรีย์ 

	พหิทธานุกร
	ผู้ทรงคุณวุฒิ


	10

	นายพงศ์โพยม  

	วาศภูติ
	ผู้ทรงคุณวุฒิ


	11
	นายศักดา
	            ปโรสิยานนท์

	ผู้ทรงคุณวุฒิ


เปิดประชุมเวลา  10.00  น.

 จากการประชุมวิพากษ์หลักสูตร บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตและบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชนสามารถสรุปเรื่องได้ดังนี้
1. ศาสตราจารย์ พล.ต.ต. ดร. พิศาล มุขแจ้ง
 

โรงเรียนนายร้อยตำรวจ

เสนอให้ความคิดเห็นว่า  
เป็นหลักสูตรที่มีประโยชน์ คือปริญญาโท ควบเอกจึงทำให้ผู้เรียนมีความรู้สึกว่าไม่ได้เรียนโท
แต่เรียนเอก ส่วนเนื้อหาบางรายวิชาควรปรับปรุงในเรื่องของชื่อวิชาที่ใช้ภาษาต่างประเทศควรจะมีการเปลี่ยนแปลงมาใช้ชื่อภาษาไทยที่เด่นชัดเช่น “การจัดการโลจิสติกส์หลังสมัยใหม่” อีกทั้งควรจะมีวิชาเลือกเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถหาแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมในเรื่องการจัดการอาจจะเป็น การศึกษาอิสระ เช่นการศึกษาอิสระ 1 และ 2 กล่าวโดยสรุปกระผมเห็นว่าหลักสูตรมีความสมบูรณ์แล้ว และพร้อมให้การสนับสนุนหลักสูตร
2. รองศาสตราจารย์ ดร. สุเทพ เชาวลิต 
ผู้อำนวยการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต (การจัดการภาครัฐ)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

เสนอให้ความคิดเห็นว่า

ปริญญาเอกควรมีการศึกษาดูงานต่างประเทศ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์และขยายพรมแดนความคิด
เชิงวิชาการ ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์และองค์การสาธารณะ คำอธิบายเสนอให้เพิ่ม นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์สมัยใหม่ และแนวคิดองค์การสาธารณะ การจัดการทุนมนุษย์ในองค์การสาธารณะ
3567203 สัมมนานิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม่ คำอธิบายรายวิชาให้แก้ปรับเป็น
การสัมมนาที่เน้นในเนื้อหารสาระที่เกี่ยวกับนิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม่ (เดิมไม่สอดคล้อง)
หมวดวิชาสัมพันธ์
3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คำอธิบายรายวิชา เสนอให้เพิ่ม จริยธรรมทางการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน คุณลักษณะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
3567303 สัมมนาความคิดสร้างสรรค์สำหรับการดำเนินงานและองค์การแห่งการแข่งขัน
ชื่อรายวิชาเสนอให้ปรับเป็น สัมมนาความคิดสร้างสรรค์เชิงกลยุทธ์และองค์การแห่งการแข่งขันขององค์การ
หมวดวิทยานิพนธ์ ปริญญาเอก แบบ 1 และ 2 ให้เสนอคำอธิบายรายวิชา
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
หมวดวิชาบังคับ
 3566201 นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและเอกชน คำอธิบายรายวิชา เสนอให้เพิ่ม เทคนิคการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) Results Based Management, Good Governance, Participative Management, Integrated Management.

3. รองศาสตราจารย์ ดร.จีระศักดิ์ จิยะจันทร์
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทิร์น

เสนอให้ความคิดเห็นว่า 
หลักสูตรมีเนื้อหารายวิชาที่น่าสนใจ และทันสมัยพอสมควร โดยเฉพาะด้านรายวิชาที่เกี่ยวกับ
การจัดการขั้นสูงขององค์การภาครัฐ และเอกชน แต่ถ้าจะให้ได้เนื้อหาตรงตามวัตถุประสงค์ควรที่น่าจะปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมดังประเด็นต่อไปนี้
3.1 เพิ่มรายวิชาด้านการจัดการองค์การภาครัฐ และเอกชนโดยต้องมีเนื้อหาที่ทันสมัย
ในยุคสมัยใหม่มีนวัตกรรมการจัดการภาครัฐ และเอกชน มีแนวคิด ทฤษฎีทางการจัดการ กลยุทธ์ทางการจัดการ และกรณีศึกษาสมัยใหม่ มาประยุกต์นำเสนอเข้ามาในรายวิชาทุกๆรายวิชา
3.2 เพิ่มเนื้อหารายวิชาที่ต้องมีการศึกษาดูงานของนักศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกที่มีการศึกษาดูงานจริงและโดยลักษณะเป็นการเรียนรู้ และ Policy Game ในหลักสูตรเพื่อสร้างขบวนการเรียนรู้สมัยใหม่ พัฒนาทักษะองค์ความรู้ และอื่นๆ
3.3 การวิจัยต้องมีการทำงานวิจัยที่มีคุณภาพสมบูรณ์แบบโดยเฉพาะประเด็นปัญหาการทำวิจัยทีมีความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร และต้องอยู่ในความควบคุมของคณาจารย์ที่น่าเชื่อถือ และงานวิจัยควรที่จะต้องเป็นงานวิจัยที่มีการศึกษาทั้งการเปรียบเทียบของในประเทศ และต่างประเทศ
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤชนนท์  บึงไกร
 ประธานหลักสูตรบริหารธุกิจมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
 เสนอให้ความคิดเห็นว่า
 ข้อสังเกต : หลักสูตร D.BA. (การจัดการภาครัฐและเอกชน) หน้า 8 ข้อ 2 พิมพ์ผิด คณาจารย์
ควรเป็น คณาจารย์ สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและเอกชน ตัดคำว่า นวัตกรรม ออก
 หน้า 12 ภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหาร 2 ควรมีคำอธิบายรายวิชาว่าจะศึกษาต่อเนื่องจาก 1 อะไรบ้าง ดู 
 หน้า 98 ประกอบ
 หน้า 12 ระเบียบวิธีวิจัยชั้นสูง กับ หน้า 104 ควรเหมือนกัน หน้า 104 มี (วิจัย 2)

 หน้า 12 หมวดวิชาสัมพันธ์ การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชีชั้นสูง (ปริญญาเอก) เหมือนกับ หมวดวิชาบังคับ ในหน้า 14

ควรเปลี่ยนชื่อและคำอธิบายรายวิชา  เป็น สัมมนางานวิจัยทางการเงิน "ศึกษางานวิจัยทางการเงินทั้งในและต่างประเทศ
ในด้านต่างๆ เช่น นโยบายการเงิน การจัดการทางการเงินในสภาวะที่เศรษฐกิจรุ่งเรือง ถดถอย ตกต่ำ การตัดสินใจเพื่อการลงทุน
อัตราส่วนทางการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน การจัดหาแหล่งเงินทุน การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน การจัดการสินทรัพย์ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการทางการเงินขององค์การภาครัฐและเอกชน  (ดูหน้า 99 และ 105 ประกอบ) หน้า 12 บรรทัดสุดท้าย กระบวนการสัมมนา... ควรจัดให้ไปอยู่หน้าถัดไป
หน้า 13 หมวดวิทยานิพนธ์ ทั้ง 1 และ 2 ไม่มีคำอธิบายรายวิชา ซึ่งควรมี เอาไปต่อท้ายในหน้า 106 

หน้า 13 การใช้ชื่อวิชา วิทยานิพนธ์ 1 และ 2 ทำให้เข้าใจว่าเป็นการทำวิทยานิพนธ์ต่อเนื่อง
ควรใช้คำว่า วิทยานิพนธ์ (แบบ 1) และ (แบบ 2) 

หน้า 13 กระบวนการทำวิทยานิพนธ์..... แบ่งเป็น 5 ขั้น แต่ในรายละเอียดมี 4 ขั้น
หน้า 13 2555302 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ควรเหมือนกับ หน้า 98 ที่มี (วิจัย 1)

หน้า 13 3.1.2.2 หมวดวิชาเฉพาะด้าน ควรจัดให้ไปอยู่หน้าถัดไป
หน้า 18-24 แผนการศึกษาไม่มีการสอบ Prerequisite Examination ก่อนที่จะทำวิทยานิพนธ์ 
หลักสูตร ปริญญาเอก ควรมีการสอบประมวลความรู้ 

หน้า 80 ข้อ 3.2 บรรทัดก่อนสุดท้าย "และได้บัณฑิตเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์" ควรเป็น "เพื่อให้ได้บัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์" 

หน้า 103  3566313 การสร้างภาพลักษณ์.... ในระดับปริญญาโท ชื่อวิชาเหมือนกับ ปริญญาอก
ในหน้า 106 คำอธิบายรายวิชา  ของวิชานี้ในหน้า 106

ควรเป็นคำอธิบายรายวิชา  ในหน้า 103 (ปริญญาโท) ส่วน ปริญญาเอก ในหน้า 106 ควรเป็นวิชา สัมมนางานวิจัยกลยุทธ์การตลาด โดยคำอธิบายรายวิชา  

ควรเป็นดังนี้ "ศึกษางานวิจัยด้านกลยุทธ์การตลาดทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง กับ
ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการดำเนินกิจกรรมทางการตลาด 

การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์การภาครัฐและเอกชน การสื่อสารองค์การภาครัฐและเอกชน ความรับผิดชอบขององค์การภาครัฐและเอกชนที่มีต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)"

5.  ดร. ธนิต  โสรัตน์
รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

เสนอให้ความคิดเห็นว่า
ตามความเห็นน่าจะมีการเพิ่มหัวข้อวิชาที่เกี่ยวกับการจัดการสมัยใหม่เข้าไปในกลุ่มวิชาบังคับหรือวิชาเลือกตามความเหมาะสมในหัวข้อดังต่อไปนี้
 5.1 วิชาการบริหารภายใต้กลยุทธ์ (Strategic Management) ในการบริหารงานระดับสูงจะต้องเข้าใจหลัก SWOT Analysis การสร้าง Model ทางธุรกิจหรือทางการบริหาร ซึ่งจะต้องใช้ SWOT Analysis วิเคราะห์ในทุกขั้นตอน เพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคในแต่ละกิจกรรม เพื่อการแปลงนโยบายไปสู่แผนปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
 5.2 วิชาการบริหารอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรมการจัดการ (Creative & Innovative Management) เป็นการบริหารจัดการระดับสูงสมัยใหม่ โดยการนำวิชาการจัดการ Management through Objectives และ Management through Information มาผสมผสานกันกับวิชาบริหารธุรกิจ เพื่อให้เป็นการจัดการเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรมสมัยใหม่ ซึ่งจะทำให้ผู้ที่ศึกษาเข้าใจถึงการจัดการในปัจจุบันภายใต้สิ่งแวดล้อมของโลกยุคใหม่ ซึงเป็นการเชื่อมโยงการจัดการและการบูรณการศาสตร์หลายสาขาให้เป็น
สหวิทยากร ในการนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและเอกชนซึ่งไม่สามารถแยกส่วน
การบริหารกันเหมือนในอดีต แต่จะต้องสอดคล้องกันทั้งในระดับภูมิภาคจนถึงนานาชาติ
 5.3 วิชาการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management) บริบทของโลกการจัดการยุคใหม่ไม่สามารถยึดเป้าหมายและองค์การเป็นตั้งได้ แต่จะต้องเป็นการบริหารโดยการกำหนดเป้าหมายขององค์การให้สอดคล้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคมโดยรวม ซึ่งเป็นแนวโน้มของโลกปัจจุบัน (Globalize Environment Trend) โดยสามารถแยกย่อยเป็น
5.3.1 Environmental Impact Assessment : EIA การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

5.3.2 Health Impact Assessment : HIA การประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ

5.4 วิชาการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นที่ยอมรับกันว่าการบริหารงาน
ทั้งภาคภาครัฐและเอกชนมีปัจจัยเสี่ยงมากมายที่จะส่งผลต่อความล้มเหลวของยุทธศาสตร์ และหรือ
แผนธุรกิจหรือแผนการพัฒนาประเทศ จำเป็นต้องมีการจัดการปัจจัยตัวแปรที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง
ที่ทำให้เป้าหมายขององค์การไม่บรรลุ ปัจจัยตัวแปร มีทั้งจากภายนอกประเทศ และปัจจัยภายในประเทศ และหรือปัจจัยภายในองค์การซึ่งอาจรวมถึงปัจจัยจากคนในเรื่องการทุจริตคอรัปชั่น จึงต้องมีการจัดการปัจจัยเสี่ยงเพื่อให้ทราบถึงตัวแปรที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต จะได้มีการออกแบบการจัดการ
ให้สามารถควบคุมความเสี่ยงเหล่านั้นได้ ในปัจจุบันหลายองค์การได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นจากหลายๆปัจจัยดังนั้นวิชานี้น่าจะให้มีการสอนทั้งในระดับปริญญาเอกและปริญญาโทกันอย่างจริงจัง ซึ่งอาจจะแบ่งแยกเป็น Risk Management I, II, III ก็ได้
 5.5 วิชาการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Management) ต้องยอมรับว่า การจัดการในปัจจุบัน มิใช่เป็นการจัดการเชิงเดี่ยวหรือองค์การเดียวอีกต่อไป การบริการจัดการจัดต้องเกี่ยวโยงถึงหน่วยงานอื่นด้วย
ในรูปของ หน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานบังคับบัญชา หน่วยงานภายใต้การบังคับบัญชา ในภาคธุรกิจ
ก็รวมถึงการจัดการ Supplier หรือ Vender รวมทั้งกลุ่มลูกค้า ภายใต้หลักคิดการบริหารโซ่อุปทาน
ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ทั้ง ในการบริหารภาครัฐและเอกชน
 5.6 การจัดการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Management) ทั้งองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ถึงแม้ ว่าจะมีระบบการจัดการที่ดีเลิศเพียงใด แต่ปัญหาสำคัญจะเกี่ยวกับการที่ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Law Compliant) การจัดการสมัยใหม่จะต้องเข้าใจการตรวจสอบภายใน และ
การประเมินการปฏิบัติงานทั้งด้าน ยุทธศาสตร์ การปฏิบัติตามระเบียบ Credit  Risk หรือบัญชีลูกหนี้ Financial Product เช่น อนุพันธ์ การซื้อตั๋วล่วงหน้าประเภทต่างๆ ซึ่งจะส่งผลต่อความยั่งยืนขององค์กร
การตรวจสอบภายในจึงเป็นหัวใจสำคัญในการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งอาจจะทำการเรียนการสอนควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยง 
6. ดร.ปานปรีย์ พหิทธานุกร 
รองหัวหน้าพรรคเพื่อไทย
เสนอให้ความคิดเห็นว่า
6.1 ประเด็นเนื้อหา มีรายวิชาที่หลากหลาย ครอบคลุม และทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้ผู้ได้รับการศึกษาในหลักสูตร สามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้กับการทำงาน
ในภาคส่วนต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม
6.2 ประเด็นคณาจารย์ พิจารณาจากคุณวุฒิของคณาจารย์ที่หลักสูตรได้คัดเลือก เชื่อว่าคณาจารย์ดังกล่าวมีศักยภาพที่จะผลักดันได้
6.3 ประเด็นขอเสนอแนะ ควรเพิ่มเติมเนื้อหาด้านความร่วมมือระหว่างประเทศในกรอบต่างๆ โดยเฉพาะความร่วมมือทางเศรษฐกิจ เช่น การจัดทำเขตการค้าเสรีในระดับทวิภาคีและพหุภาคี เพราะเป็นปัจจัยที่สำคัญที่กำหนดแนวโน้มของโลกซึ่งส่งผลต่อการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนทั้งในปัจจุบันและอนาคต
ทั้งนี้หลักสูตรดังกล่าวจะช่วยพัฒนาองค์ความรู้ในด้านการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนอย่างเป็นระบบจึงเป็นสมควรได้รับการสนับสนุนให้เปิด
7. นายพงศ์โพยม วาศภูติ
อดีตปลัดกระทรวงมหาดไทย
เสนอให้ความคิดเห็นว่า 
หลักสูตรควรเน้นให้ผู้เข้าศึกษาต่อได้มีความรู้ภาษาอังกฤษโดยเน้นความสามารถในการติดต่อสื่อสารได้ นอกจากนี้ได้เสนอแนะว่าถ้าเป็นไปได้หลักสูตรควรจะเน้นให้มีวิชาเอกเฉพาะทาง
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาที่ต้องการเน้นทางภาครัฐอย่างเดียว หรือภาคเอกชนอย่างเดียว คุณสมบัติของผู้เรียนควรกำหนดให้ชัดว่ากลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือใคร
8. นายศักดา ปโรสิยานนท์
อดีตรองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง) การประปานครหลวง
ได้เสนอความคิดดังต่อไปนี้
8.1 ภาพรวมตรงตามหลักสูตรบริหารธุรกิจของมหาวิทยาลัยชั้นนำทั่วไป
8.2 ในปีแรกๆการโอนหน่วยกิต จากมหาวิทยาลัยอื่นมาใช้ได้ก็ดีแต่ต่อๆไปน่าจะรัดกุมไม่อนุโลมเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
 8.3 หมวดวิชานำเสนอค่อนข้างดี วิชาที่ควรจะเพิ่มเติมขึ้นมาน่าจะเป็น CSR (Corporate Social Responsibility) เพื่อให้คนรุ่นต่อๆไปรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น
 8.4 ระดับปริญญาโท ควรจะเรียน 3 เทอมซึ่งจะเป็นผลดีต่อนักศึกษาที่ทำงานแล้ว เพื่อตัดภาระการเรียนหลายวิชาในเวลาเดียวกัน
9.  รองศาสตราจารย์ ดร.โกวิทย์ พวงงาม
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
เสนอให้ความคิดเห็นว่า 
9.1 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา ตามข้อบังคับ หน้า 87 และ 88 และแบ่งนักศึกษาออกเป็น แบบ 1 (Research) และแบบ 2 (Course Work) นั้น ไม่เห็นว่าวิธีการคัดเลือกหรือระบุคุณสมบัติของนักศึกษา Research และ แบบ Course Work ว่ามีคุณสมบัติอย่างไรบ้าง น่าจะวางหลักเกณฑ์ให้ชัด
ข้อเสนอ แบบ  Research ควรเป็นผู้ที่มีฐานทาง Concept และ Theory ดี และเคยผ่านการทำ thesis ในระดับปริญญาโท
9.2 พิจารณาปรัชญาของหลักสูตรและวัตถุประสงค์ ส่วนหนึ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้นำทางการบริหารจัดการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมฯ แต่โครงสร้างหลักสูตรในวิชาที่เรียน ทั้งหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน หมวดวิชาเฉพาะด้าน และหมวดวิชาสัมพันธ์ พบว่า มีวิชาที่เน้นด้านจริยธรรม คุณธรรม อยู่ 1 วิชา ได้แก่ จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และเมื่อพิจารณาจากมาตรฐานผลการเรียนรู้ (Curriculum Mapping) หน้า 69-73 กลับ พบว่า ช่วงที่ระบุจุดด้านคุณธรรม จริยธรรม กลับมีน้อยมาก
ส่วนใหญ่ร้อยละ 90 เน้นความรู้
ข้อเสนอ เห็นว่า วิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงน่าจะเติมคำว่า “จริยธรรม” (Ethics) เข้าไปด้วย
เป็น “Advance Research Method and Ethics” 

ทั้งนี้เพราะ วิชาวิจัยจะซ่อนจริยธรรมและคุณธรรมอยู่มาก เช่น จรรยาบรรณนักวิจัย เรื่อง ข้อมูล ข้อเท็จจริง ความมี Bias หรือไม่ Validity, Reliability รวมทั้งความซื่อสัตย์ในข้อมูล และข้อเท็จจริง ซึ่งผมเห็นว่าหลายประเทศหรือเมืองไทย มีหลายมหาวิทยาลัย จะใช้คำว่า Advance Social Research Method and Ethics

9.3 วัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ ข้อ 1.2.1-1.2.3 ในหน้า 6 นั้น เห็นว่าตรงที่เขียนว่า เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีความรู้ทางวิชาการ และความสามารถในการสร้างความรู้ใหม่.... น่าจะระบุว่า ความรู้อย่างไร? ลงไป เช่น ความรู้ทางวิชาการ ความรู้ใหม่ด้าน “การจัดการภาครัฐและเอกชน”

9.4 ระบบการศึกษา ปรากฏในหน้า 10 และอยู่ในระเบียบฯ หน้า 85-88 หมวด 3 ดูเหมือนว่าขาดรายละเอียดว่าจะให้เรียนในเวลาใด เป็นเวลาราชการ นอกเวลาราชการ เสาร์-อาทิตย์ เข้าใจว่าน่าจะเขียนระบุให้ชัด
9.5 ในหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน ในหลักสูตร มี 4 วิชา ปรากฏในหน้า 12 (ก.1.1 และ ก.1.2) แต่ในหน้า 11 บอกไว้เป็น 3 วิชา (ผมอาจไม่เข้าใจ อาจตรวจดูอีกที) เข้าใจว่า 3 วิชาสำหรับคนที่เรียนวิชาสถิติและโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์
9.6 วิชาวิจัย (ระเบียบวิธีวิจัยชั้นสูง) มีเรียนทั้งคุณภาพและปริมาณ และวิจัยแบบ PAR ผมเข้าใจว่า มีเนื้อหามาก และปริญญาเอกควรเน้นความสำคัญการวิจัย ข้อเสนอ หากเป็นไปได้ จะแยกเป็น 2 วิชา
ได้หรือไม่
9.7 กระบวนการทำวิจัย ที่ปรากฏอยู่ในหน้า 13 มีอยู่ 4 ขั้น แต่เห็นว่าในขั้นการนำเสนอบทที่ 1-3 ฉบับสมบูรณ์คณะกรรมการ น่าจะเป็นการสอบ โดยอาจเติมคำว่า ขั้นการสอบ บทที่ 1-3 ฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการฯ
9.8 มีคำถามว่า นักศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท มาต่อปริญญาเอก และไม่มีพื้นฐาน “การจัดการภาครัฐและเอกชน” จะให้เขาเรียนวิชาพื้นฐานหรือไม่ เพราะนักศึกษาที่เรียนควบโทและเอก พอเขามาเรียนปริญญาเอก เขาจะมีพื้นฐานดังกล่าวดีกว่ามาก
ปริญญาโทควบปริญญาเอก (ต่อเนื่อง)

1.  เห็นว่า วิชาระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ และระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง ในหน้า 16 และ 17 ควรใส่เน้นคำว่า “จริยธรรม (Ethics) ด้วย เป็น “จริยธรรมและระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์” Social Research Method and Ethics”

 2.  หมวดวิชาเลือก ที่ปรากฏอยู่ในหน้า 16 หรือหน้า 14 ของปริญญาโท กำหนดให้เลือกศึกษา 15 หน่วยกิต จำนวน 5 วิชา ควรจะจัดแบ่งเป็นกลุ่ม ๆ เพื่อให้นักศึกษาเลือกเรียน (เห็นมีอยู่ประมาณ 12 วิชา อาจแบ่งเป็น 2 หรือ 3 กลุ่ม
3.  การจะได้ศึกษาต่อเนื่อง (ปริญญาเอกและปริญญาโท) ควรกำหนดคุณสมบัติให้ชัดเจน เช่น
ผลการเรียนจะต้องได้เกรดเท่าใด หัวข้อวิจัย และความมุ่งมั่นที่จะศึกษาต่อ เป็นต้น
การประชุมวิพากษ์หลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
วันศุกร์ที่ 9 เมษายน  2553  เวลา 10.00 น.
ณ  ห้องประชุม อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์
---------------------------
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	1
	อาจารย์ ดร.วงศ์ธีรา
	            สุวรรณิน
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เปิดประชุมเวลา  10.00 น.

 จากการประชุมวิพากษ์หลักสูตร บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจสามารถสรุปเรื่องได้ดังนี้
ประเด็นพิจารณา
1. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯ ให้คำแนะนำว่า ควรเขียนให้ชัดเจน เช่น เป็นนักวิชาการด้านบริหารธุรกิจ เป็นนักปฏิบัติการชำนาญการ/ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจ เนื่องจากผู้สำเร็จปริญญาเอก ถือว่าเป็นองค์ความรู้ที่ลึกซึ้งในสาขาที่ศึกษาอยู่แล้ว และเป็นผู้บริหารองค์การภาครัฐ หรือ ภาคเอกชนก็ได้
2. สถานการณ์ภายนอก หรือ การพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร

คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯมีความเห็นว่า ควรอธิบายให้เห็นสภาพแวดล้อม ทั้งภายนอกประเทศ และภายใน ประเด็นที่เป็นตัวกดดันให้มีหลักสูตร DBA เช่นความขาดแคลนนักวิชาการ
ด้านบริหารธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเดียวกัน ประเทศไทยขาดแคลนนักวิจัยเป็นจำนวนมาก เป็นต้น และชี้ให้เห็นว่า แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกล่าวถึงกลยุทธ์การพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับนี้หรือไม่อย่างไร
3. สถานการณ์ หรือการพัฒนาทางสังคม และวัฒนธรรม
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯ ระบุว่า เป็นความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องยกประเด็น
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม และวัฒนธรรมที่ส่งผลกระทบต่อความคิดความเชื่อของคนไทย และส่งผลให้เกิดปัญหาของชาติ เช่น ความแตกแยกอย่างปัจจุบัน
4. ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯ แนะนำว่า ให้เขียนให้เห็นว่าหลักสูตร DBA มีความเกี่ยวพันกับพันธกิจของสถาบันหรือไม่อย่างไร โดยหลักการเชื่อว่ามหาวิทยาลัยน่าจะมีหลักการที่สอดคล้องกันอยู่แล้ว อาจปรากฏอยู่ในกลยุทธ์มหาวิทยาลัย, ภารกิจมหาวิทยาลัย หรือในวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยขอให้ขณะผู้ยกร่าง เลือกเอาประเด็นที่สนับสนุนซึ่งกันและกันมาแสดงไว้ จะทำให้ผู้อ่านมองเห็นภาพ และคล้อยตามได้ ซึ่งจะทำให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น
5. ปรัชญาของหลักสูตร
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯ มีข้อแนะนำว่า เขียนให้ชัด พลความไม่มากนัก อ่านเข้าใจง่ายซึ่งผู้อ่านสามารถเข้าใจได้ว่า หลักสูตรนี้มีเป้าหมายสูงสุดเชิงหลักการเป็นอย่างไร
6. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯ ให้ความเห็นว่า ผู้ร่างหลักสูตรควรระบุว่า อะไร คือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาของนักศึกษาเข้าใหม่ที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาได้ เช่น ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เนื่องจากคำส่วนใหญ่เป็นภาษาอังกฤษ ความสามารถในการวิจัย เป็นต้น และทางคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯได้มีแผนรองรับอย่างไร เพื่อแก้ไข หรือบรรเทาปัญหาดังกล่าว อันจะช่วยให้ผู้ศึกษาสำเร็จการศึกษาได้ในอนาคต

7. อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์พิเศษ

คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯ ให้ความเห็นว่า ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสูตรไม่น้อยกว่า
ที่ สกอ.กำหนด มีแผนการว่าจ้างอาจารย์ที่ชัดเจนเพื่อให้มั่นใจว่า นักศึกษามีอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างเพียงพอ อาจารย์ที่สามารถช่วยดูแลวิทยานิพนธ์ได้มีความจำเป็นอย่างยิ่ง คุณสมบัติของอาจารย์ที่ดูแลวิทยานิพนธ์
มีความสำคัญมากเช่นกัน กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรมีความอาวุโสทางวิชาการน้อย ควรมีระบบพี่เลี้ยง เช่น คณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการกำกับมาตรฐานหลักสูตร เป็นต้น ช่วยดูแลได้ แต่ข้อสำคัญ คือ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร ต้องเป็นอาจารย์ทำงานเต็มเวลา และ
มีประสบการณ์ในการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามาแล้วจะช่วยให้การบริหารหลักสูตรมี
ความราบรื่นยิ่งขึ้น
8. ผลการเรียนรู้
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯ มีความเห็นว่า ผลการเรียนรู้ในหมวดที่ 4 ตามแบบฟอร์มหลักสูตรของ สกอ. ตามเกณฑ์ของ TQF นั้น คณะผู้พัฒนาหลักสูตรฯ ควรทำความเข้าใจคำอธิบายเกณฑ์ต่างๆ ให้ละเอียด แล้วนำมาประยุกต์เขียนให้สอดคล้องกับระดับดุษฎีบัณฑิต เพราะแนวตัวอย่างที่ สกอ. เผยแพร่นั้น เป็นของระดับปริญญาตรีเท่านั้น
9. รายวิชา และคำอธิบายรายวิชา
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯ มีความเห็นว่า แนวทางในการเขียนคำอธิบายรายวิชา แต่ละสถาบันไม่ค่อยเหมือนกัน แต่หลักการและสาระสำคัญจะไม่ต่างกัน กล่าวคือ ผู้อ่านสามารถเข้าใจได้ว่า เนื้อหาที่สำคัญซึ่งผู้ศึกษาจะได้ศึกษามีอะไรบ้าง มีความทันสมัยมากน้อยเพียงใด คำอธิบายรายวิชาเป็นกรอบที่ยืดหยุ่นได้
10. การปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานของ TQF 
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯ แนะนำให้คณะผู้พัฒนาหลักสูตรศึกษาเกณฑ์ต่างๆ ของ TQF ให้ชัดเจน หากมีปัญหาให้ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิในด้านนี้ แล้วปรับแก้ร่างหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ TQF ก่อนนำเสนอสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย เป็นลำดับไป
ดร. สอาด  บรรเจิดฤทธิ์
                                                                                                                                           ผู้บันทึกการประชุม
                                                                                                                                                      สรุปรายงาน
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