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แผนปฏิบัติการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จัดท า
ขึ้นภายใต้นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2565-2569 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2566 - 2570 และจากผลการทบทวน แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 ที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร และบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ร่วมแสดงความคิดเห็น จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โครงการ กิจกรรม 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ ภายใต้สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนในอนาคต เพ่ือให้บังเกิดผลส าเร็จอย่าง
เป็นรูปธรรมตามเป้าหมายที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ จึงต้องอาศัยการรวมพลัง ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมการบริหารจัดการ และน าแผนปฏิบัติ การ  ไปปฏิบัติอย่าง
จริงจังต่อเนื่องต่อไป และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางการพัฒนาส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน ในการมุ่งสู่ การเป็นองค์กรที่สนับสนุนด้านวิชาการตามมาตรฐานด้านการศึกษาและให้ความส าคัญกับความพึงพอใจของผู้รับบริ การ โดย มุ่งเน้นความ
ร่วมมือของหุ้นส่วนทางสังคม และสร้างนวัตกรรมที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างสมดุลยั่งยืน ต่อไป  
 
 
                                                                                                                        ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
                                                                                                             มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีชื่อตามพระนามสมเด็จพระราชปิตุจฉา  เจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธรท่านได้
เล็งเห็น ความส าคัญของการศึกษา จึงได้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2475  
            ส านักงานทะเบียนและวัดผล เป็นหน่วยงานในการประสานงาน การเรียนการสอน และประเมินผลการศึกษาต่อมาวันที่ 1 ตุลาคม 2513 ได้รับการสถาปนาเป็น
วิทยาลัย จึงได้เปลี่ยนชื่อมาเป็นวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ จึงได้เริ่มมีส านักส่งเสริมวิชาการเกิดขึ้น ท าหน้าที่ ประสานงานก ารเรียนการสอนงานวิชาการ และมีฝ่าย
ทะเบียนและวัดผลท าหน้าที่เพิ่มจากการประมวลผลอย่างเดียว มาท าหน้าที่ประสานงานด้านการเรียน การสอนด้วยเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 ได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
โปรดกระหม่อม พระราชทานนามเป็นสถาบันราชภัฏ จึงได้พัฒนาส านักส่งเสริมวิชาการรวมกับฝ่ายทะเบียน และวัดผลเข้าเป็นส่วนเดียวกัน โดยใช้ชื่อว่า "ส านักส่งเสริม
วิชาการ"วันที่ 10 มิถุนายน 2547 มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นแทน สถาบันราชภัฏจึงมีการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ส านักส่งเสริมวิชาการจึงใช้ชื่อว่า ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2548 เป็นต้นมา 

 
 
 
 
 

  



2 
 

โครงสร้ำงส ำนักส่งเสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 
 
 
 
 

  

รองผู้อ ำนวยกำร 
งำนมำตรฐำนหลักสูตรและพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

ผู้อ ำนวยกำร 

รองผู้อ ำนวยกำร 
งำนทะเบยีนและบริกำรกำรศึกษำ 

 

รองผู้อ ำนวยกำร 
งำนบริหำรทั่วไป 

หัวหน้ำส ำนักงำน 

งำนบริหำรทั่วไป 
 

- งานธรุการ  
- งานประชุม  
- งานบริหารทรัพยากรมนุษย์  
- งานการเงินและงบประมาณ 
- งานพัสด ุ
- งานนโยบายและแผน 
- งานประกนัคุณภาพการศกึษาและ 
ประเมนิผลการด าเนนิงาน 
- งานควบคุมภายใน 
- งานบริหารความเสี่ยง 
- งานการจดัการความรู ้
- งานประชาสัมพนัธ์หนว่ยงาน 
- งานประสานศนูย์การศกึษา 
- งานประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของ  
  หน่วยงานภาครัฐ(ITA) 
- งานก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
- งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 

งำนมำตรฐำนหลักสูตรและ 
พัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

 
กลุ่มงำนมำตรฐำนหลักสูตร 
 - งานการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 
 - งานก ากับดูแลหลักสูตรตามมาตรฐาน 
กลุ่มงำนวิชำกำร 
 - งานรับสมัครนักศึกษาใหม่และปฐมนิเทศนักศึกษา 
 - งานตารางสอน/ตารางสอบ 
 - งานแผนการเรียน 
 - งานสหกิจศึกษา 
 - งานจัดท าวารสารวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์ 
 - งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 

งำนทะเบียนและบริกำรกำรศึกษำ 
 
กลุ่มงำนทะเบียนและประมวลผล  
 - งานทะเบียนประวัตินักศึกษา 
   งานลงทะเบียนนักศึกษา 
 - งานเอกสารส าคัญทางการศึกษา 
 - งานประมวลผลการศึกษา 
กลุ่มงำนบริกำรกำรศึกษำ 
 - งานระบบคอมพิวเตอร์และพัฒนา 
   สารสนเทศทางทะเบียน 
 - งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
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ส่วนที่ 1 
สถำนกำรณ์แนวโน้มปัจจัยที่มีผลกระทบต่อส ำนักสง่เสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

 
1. สถำนกำรณ์แนวโน้มปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงำน 
 1.1  สภำพแวดล้อมปัจจัยภำยนอกท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงำน 
  1) โอกาส  
              1.1) มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและให้การสนับสนุนทุกด้าน 
          2) อุปสรรค  
              2.1) การเปลี่ยนแปลงของนโยบายทุกระดับ 
              2.2) สัญญาณอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยไม่เสถียร 
              2.3) มหาวิทยาลัยมีระบบการป้องกันการโจรกรรมข้อมูลทางเทคโนโลยีไม่แน่นหนา 
 1.2 สภำพแวดล้อมปัจจัยภำยในที่มีผลกระทบต่อหน่วยงำน 
  1)  จุดแข็ง 
              1.1) บุคลากรมีทักษะและสามารถท างานเป็นทีม เพ่ือตอบสนองต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 
              1.2) บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
              1.3) บุคลากรทุกคนสามารถให้บริการแบบ Smart Service ได้เป็นอย่างด ี 
              1.4) เป็นหน่วยงานที่เก็บรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศด้านวิชาการ งานทะเบียน และข้อมูลนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
           2) จุดอ่อน 
              2.1) ขาดการประชาสัมพันธ์ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
              2.2) ไม่สามารถให้บริการข้อมูลแบบเบ็ดเสร็จภายในหนึ่งคน    
 1.3 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของหน่วยงำน 
  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เห็นโอกาสที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและให้การสนับสนุนทุกด้าน  จึงน ามาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการส าหรับทุกช่วงวัย     



4 
 

 1.4 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
  1.4.1  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
   การเปลี่ยนแปลงของวิถีการด าเนินชีวิตท าให้การรับรู้ข้อมูล หรือวิธีการสื่อสารเปลี่ยนแปลงไป การที่จะประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับบริการเข้าถึงการบริการได้ 
จ าเป็นต้องมีการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายสอดคล้อง ประกอบกับการให้บริการควรมีความเบ็ดเสร็จฉับไว รวดเร็ว ถูกต้อง ผู้รับบริการแต่ละช่วงวัย 
  1.4.2  ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  
   มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ความมุ่งม่ัน และมีการท างานเป็นทีม ส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  1.4.3  โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
   สามารถพัฒนาระบบงาน พัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้อย่างต่อเนื่อง 
 1.5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
            1.5.1  การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการและตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
 1.5.2  การพัฒนาคุณภาพส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 1.5.3  การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและน าดิจิทัลมาใช้เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 ผลลัพธ์และผลกระทบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
1. การจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพตรงตามมาตรฐาน
ด้านวิชาการและวิชาชีพ
สอดคล้องกับความต้องการ
และตอบสนองการเรียนรู้
ส าหรับคนทุกช่วงวัย 

หลักสูตรที่มีความหลากหลายตอบสนองความต้องการ
ของคนทุกช่วงวัยร่วมกับเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

หลักสูตรได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจาก
หน่วยงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียนเป็นหน่วยงานที่มีขีด
สมรรถนะสูงในการส่งเสริม 
สนับสนุน ด้านวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา และได้รับ
การยอมรับจากผู้รับบริการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ Output Outcome Impact 
2. การพัฒนาคุณภาพ       
ส านักส่งเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียนเพ่ือมุ่งสู่       
ความเป็นเลิศ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีคุณภาพ        
ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการด าเนินการ      
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

มีผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ที่สูงขึ้น 

ส านักส่งเสริมวิชาการและ         
งานทะเบียน มีคุณภาพ         
ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

3. การบริหารงานที่ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลและน าดิจิทัล       
มาใช้เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน และ
ตอบสนองเป้าหมาย         
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1. การบริหารงานและการปฏิบัติงานตามเกณฑ์           
เป็นมาตรฐาน 
2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
3. ระบบการบริหารงานแบบ Digital ที่รวดเร็ว ถูกต้อง
และแม่นย า 
4. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบและ    
ขอต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ 

1. เป็นหน่วยงานที่ผ่านการประเมินตาม
มาตรฐานการศึกษา 
2. การบริหารงานเป็นที่ยอมรับอย่างต่อเนื่อง 
3. การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรได้รับรางวัลและได้รับการยอมรับ          
ในวงวิชาชีพ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและ        
งานทะเบียนได้รับความเชื่อมั่น
และการยอมรับจากผู้ใช้บริการ 
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 ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ของมหำวิทยำลัยท่ีส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนรับผิดชอบในกำรรำยงำนข้อมูล 
ที ่ ตัวช้ีวัด Baseline เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) หน่วยนับ ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 

  DATA 66 67 68 69 70    
เป้ำประสงค์ 1 บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้ มำตรฐำนทำงวิชำกำรและวิชำชีพ มีสมรรถนะกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิศวกรสังคม เพื่อเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์         
ต่อสังคม 
1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชนปราชญ์

ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร หน่วยงานในพื้นท่ีได้มี
โอกาสก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอนการ
บริหารต่อจ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

- 

 

 

20 20 20 20 20 ร้อยละ จักรพงษ์ รอดดี อ.ดร.วสัส์พร จโิรจพันธุ ์
นางสาวพวงเพชร พลทอง 

1.3 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวชิาชีพ/ประกอบอาชีพ
อิสระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ป ี 
ระดับปริญญาตร ี
- สาขาด้านสังคมศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 
 
 

79.37 
82.21 
79.78 

(ปส.  1.12) 

 
 
 

70 
75 
95 
 

 
 
 

75 
80 
95 

 
 
 

80 
85 
95 

 
 
 

85 
90 
95 

 
 
 

90 
95 
95 

 
 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

ฉัตรชัย กาส ี รศ.คชินทร์ โกกนุทาภรณ์ 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 

1.4 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบ
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

4.50 
(ปส.  1.13) 

4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 ค่าเฉลี่ย ฉัตรชัย กาส ี รศ.คชินทร์ โกกนุทาภรณ์ 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 

เป้ำประสงค์ 3 ควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนทำงสังคมในกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม กำรศึกษำ และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
3.10 ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษาและอาจารย์มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับคุณภาพชีวิต
ฐานเศรษฐกิจและทุนชุมชนที่เข้มแข็ง 

54.90 
(ปส. 3.2) 

เก่าเป็นรายวิชา 

60 65 70 75 80 ร้อยละ สุมาลี ธรรมนิธา อ.ดร.วัสส์พร จิโรจพันธุ์ 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติกำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ปีงบประมำณ 2567 

 
2. แผนปฏิบัติกำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ปีงบประมำณ 2567   
 2.1  ปรัชญำ  
  “วิชาการโดดเด่น มุ่งเน้นบริการ”  
 2.2 ปณิธำน  
  “ยึดมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริการเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ” 
 2.3 อัตลักษณ์   
  “บริการแบบกัลยาณมิตร” 
 2.4 เอกลักษณ์  
  น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 2.5 วัฒนธรรมองค์กร 

Smart service 
 2.6 สมรรถนะหลัก  
  ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ และการบริการแบบกัลยาณมิตร  
 2.7 ค่ำนิยม 

V : Visionary เป็นผู้รอบรู้ และมีวิสัยทัศน์ 
R : Reponsbility ท างานด้วยความรับผิดชอบ 
U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
S : Smart Service การบริการที่เป็นเลิศ 
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 2.8 พันธกิจ  
  1. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
         2. มุ่งเน้นพัฒนาบริการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความไว้วางใจและความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 
 2.9 วิสัยทัศน์ 
  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการตามมาตรฐานการศึกษาและให้ความส าคัญกับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 2.10 ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
  2.10.1 ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย 
ปีงบประมำณ 2567 

หน่วย
นับ 

ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 

1 ร้อยละของหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บณัฑิต องค์กร หน่วยงาน
ในพ้ืนที่ ได้มีโอกาสก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอน การบริหารต่อจ านวน
หลักสูตรทั้งหมด 

20 
 

ร้อยละ จักรพงษ์ รอดด ี อ.ดร.วัสส์พร จิโรจพันธุ์ 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 

 
  2.10.2 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการตามมาตรฐานด้านการศึกษาและให้ความส าคัญกับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย 
ปีงบประมำณ 2567 

หน่วย
นับ 

ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 

1 จ านวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการระหว่างศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และด้านสังคมศาสตร์ 

4 
 

หลักสูตร วิจิตรา จันทะเรือง อ.ดร.วัสส์พร จิโรจพันธุ ์
นางสาวพวงเพชร พลทอง 

2 ร้อยละของการเบิกใช้งบประมาณด้านวิชาการ 80 ร้อยละ มานิดา ปามุทา ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 

3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 80 ร้อยละ ไพฑูรย์ มุงเพีย ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 

4 มีผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ไม่
ต่ ากว่า 200 คะแนน 

200 คะแนน มานิดา ปามุทา ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 
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ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย 
ปีงบประมำณ 2567 

หน่วย
นับ 

ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 

5 ร้อยละของการเบิกงบประมาณบริหารส านักงาน 100 ร้อยละ มานิดา ปามุทา ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 

6 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการจัดประชุม 100 ร้อยละ มานิดา ปามุทา ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 

  
 2.11 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

   2.11.1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการและตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
   2.11.2 การพัฒนาคุณภาพส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
   2.11.3 การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและน าดิจิทัลมาใช้เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

 2.12 ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ตัวช้ีวัด  เป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ 2567 
หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ

ด ำเนินกำร 
ผู้ก ำกับติดตำม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานด้านวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการและตอบสนองการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
1.1 อัตราการมีงานท าตรงตามสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อภายใน 1 ปี  

ระดับปริญญาตรี 
- สาขาด้านสังคมศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์ 
- สาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 
 

75 
80 
95 

 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
 

ฉัตรชัย กาส ี

 
 

รศ.คชินทร์ โกกนุทาภรณ์ 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 

1.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มากกว่า4.00 ค่าเฉลี่ย ฉัตรชัย กาส ี รศ.คชินทร์ โกกนุทาภรณ์ 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 
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ตัวช้ีวัด  เป้ำหมำย 
ปีงบประมำณ 2567 

หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ
ด ำเนินกำร 

ผู้ก ำกับติดตำม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 พัฒนาคุณภาพส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
2.1 มีผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ไม่ต่ ากว่า 200 คะแนน 
 

200 คะแนน มานิดา ปามุทา ผศ.นันทิยา รักตประจิต 
นางสาวพวงเพชร พลทอง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3 การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและน าดิจิทัลมาใช้เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐาน และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3.1 ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษาและอาจารย์มีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก ยกระดับคุณภาพชีวิต ฐานเศรษฐกิจ และทุนชุมชนที่เข้มแข็ง 
65 ร้อยละ สุมาลี ธรรมนิธา อ.ดร.วัสส์พร จิโรจพันธุ์ 

นางสาวพวงเพชร พลทอง 
3.2 การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  95 คะแนน ไพฑูรย์ มุงเพีย 

ณัชริตา ปิตะบุตร 
ผศ.นันทิยา รักตประจิต 

นางสาวพวงเพชร พลทอง 
3.3 ความพึงพอใจของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล มากกว่า4.00 ค่าเฉลี่ย ไพฑูรย์ มุงเพีย 

ณัชริตา ปิตะบุตร 
ผศ.นันทิยา รักตประจิต 

นางสาวพวงเพชร พลทอง 
 
 2.13 ยุทธศำสตร์แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2567   
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ์ 
1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ  
1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
1.3 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.4 เสริมสร้างความรู้ และทักษะ soft kill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
1.5 พัฒนาการผลิตครูให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ (คณะ) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม     
 กลยุทธ์  
 3.2  ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมาย           
การพัฒนาที่ยั่งยืน    

กลยุทธ์  
4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
4.3 ส่งเสริมการน าดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศสู่ต้นแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

2.14  กำรจัดสรรงบประมำณ ประจ ำงบประมำณ 2567 ตำมยุทธศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ งบรำยได้ งบแผ่นดิน รวม ร้อยละ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้าง
มาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

10,733,800 - 10,733,800 82.57 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2,266,200 - 2,266,200 17.43 

รวม 13,000,000 - 13,000,000 100 
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 2.15 กำรจัดสรรงบประมำณตำมกลยุทธ์ ประจ ำปีงบประมำณ 2567  
กลยุทธ์ งบแผ่นดิน งบรำยได้ รวม ร้อยละ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 บูรณำกำรภำคีเครือข่ำยทำงกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย สร้ำงมำตรฐำนกำรศึกษำ และพัฒนำบัณฑิตด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 
1.6 ผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ - 10,733,800 10,733,800 82.57 

รวมยุทธศำสตร์ที่ 1  10,733,800 10,733,800 82.57 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนหลักธรรมำภิบำล และควำมเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ ได้มำตรฐำนในระดับสำกลและตอบสนองเป้ำหมำยกำร
พัฒนำที่ยั่งยืน 
4.1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ - 30,000 30,000 0.23 
4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Government) - 2,236,200 2,236,200 17.20 

รวมยุทธศำสตร์ที่ 4  2,266,200 2,266,200 17.43 
  
 2.16 กำรจัดสรรงบประมำณตำมโครงกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

โครงกำร งบแผ่นดิน งบรำยได้ รวม ร้อยละ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 บูรณำกำรภำคีเครือข่ำยทำงกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย สร้ำงมำตรฐำนกำรศึกษำ และพัฒนำบัณฑิตด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 
1.6.1 โครงการผลิตและพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ - 10,733,800 10,733,800 82.57 

รวมยุทธศำสตร์ที่ 1  10,733,800 10,733,800 82.57 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนหลักธรรมำภิบำล และควำมเป็นดิจิทัล เพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ ได้มำตรฐำนในระดับสำกลและตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน 
4.1.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) - 30,000 30,000 0.23 

4.2.2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารส านักงาน - 959,970 959,970 7.38 
4.2.3 โครงการจัดประชุมบริหารการจัดการ - 1,276,230 1,276,230 9.82 

รวมยุทธศำสตร์ที่ 4  2,266,200 2,266,200 17.43 
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ส่วนที่ 3 
 

3. โครงกำรแผนปฏิบัติกำร 
    3.1 โครงกำรแผนปฏิบัติกำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

3.1.1 ยุทธศำสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วดั เปำ้หมำย หน่วยนับ 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน/      

ค ำอธิบำยเพิ่มเติม 
งบประมำณ ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 

1.6 ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เช่ียวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

1.6.1 โครงการผลิต
และพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เช่ียวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

1.6.1.2 จ านวนหลักสูตรที่มี
การปรับปรุงหรือพัฒนา
หลักสูตรจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการระหวา่ง
ศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และ
ด้านสังคมศาสตร์ 
 

4 
 

หลักสูตร 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
- แบบบูรณาการระหว่างศาสตร์
ด้านวิทยาศาสตร์และด้าน
สังคมศาสตร์ จ านวน 4 หลักสูตร 
- ตามรอบของหลักสูตร ประจ าปี
งบประมาณ 2567 จ านวน 15 
หลักสูตร 

425,000 บำท 
ค่ำตอบแทน 187,500 บาท 
ค่าวิพากษ์หลักสูตร ค่าตอบแทนการอา่น
ภาษาอังกฤษ 
ค่ำใช้สอย 102,500 บาท 
ค่าอาหาร ค่าจา้ง 
ค่ำวัสด ุ135,000 บาท 
ค่าวัสดุ ค่าถ่ายเอกสาร  

วิจิตรา วิจิตรา อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 

  1.6.1.3 ร้อยละของการเบกิ
ใช้งบประมาณด้านวิชาการ 

80 ร้อยละ 1. ค่าตอบแทนการสอนนกัศึกษา 
เสาร-์อาทิตย ์

9,150,000 บำท 
ค่ำตอบแทนการสอน ค่าคุมสอบ ค่า
อาจารย์ที่ปรึกษา = 9,130,000 
ค่ำใช้สอย ค่าเบีย้เล้ียงพนักงานขับรถ 
20,000 บาท 

มานิดา มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

   80 ร้อยละ 2. ค่าตอบแทนการสอนนกัศึกษา 
เกินภาระงาน/จันทร-์ศุกร ์

500,000 บำท 
ค่ำตอบแทนการสอนจันทร์-ศุกร ์
ค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงาน 
480,000 บาท 
ค่ำใช้สอย ค่าเบีย้เล้ียงพนักงานขับรถ 
20,000 บาท 

มานิดา มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

   80 ร้อยละ 3. ค่าตอบแทนการนิเทศ 250,000 บำท ค่าตอบแทนการ
นิเทศนักศึกษา  

ภาวิณ ี มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วดั เปำ้หมำย หน่วยนับ 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน/      

ค ำอธิบำยเพิ่มเติม 
งบประมำณ ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 

1.6 ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เช่ียวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

1.6.1 โครงการผลิต
และพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เช่ียวชาญด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

1.6.1.3 ร้อยละของการเบกิ
ใช้งบประมาณด้านวิชาการ 

80 ร้อยละ 4. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ประจ าหลกัสูตร 

368,800 บำท ค่าตอบแทน
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร  

มานิดา มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

 80 ร้อยละ 5. ค่าตอบแทนการอา่นหลักสูตร
ของคณะอนกุรรมการพิจารณา
หลักสูตร 

30,000 บำท 
ค่าตอบแทนการอา่นหลักสูตรของ
คณะอนกุรรมการพิจารณาหลกัสูตร 

วิจิตรา มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

 80 ร้อยละ 6. สนบัสนุนการการจัดนิทรรศการ
วิชาการ (สปัดาห์วนัเจา้ฟา้) 

10,000 บำท ค่าวสัดุ ค่าถ่ายเอกสาร  พวงเพชร มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

 

3.1.2 ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วดั เปำ้หมำย 
หน่วย
นับ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน/ 
ค ำอธิบำยเพิ่มเติม 

งบประมำณ ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 

4.1. พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยัเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

4.1.1. โครงการ
พัฒนามหาวิทยาลยั
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพือ่การ
ด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) 

4.1.1.1 มีผลการประเมินตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ไม่ต่ ากวา่ 200 คะแนน 

200 คะแนน 1. การพัฒนาระบบการท างาน
ตามเกณฑ์ EdPEx 

30,000 บำท 
ค่าตอบแทน 5,000 บาท 
ค่าอาหาร  20,000 บาท 
ค่าวัสดุ 3,000 บาท 
ค่าถ่ายเอกสาร 2,000 บาท  

มานิดา มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

4.2 พัฒนาการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลยัตามหลัก
ธรรมาภิบาล (Good 
Government) 

4.2.2 โครงการ
พัฒนาประสิทธภิาพ
การบริหาร
ส านักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละของการเบกิ
งบประมาณบริหารส านักงาน 

100 ร้อยละ 1. พัฒนาแผนการด าเนินงาน
และพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้บริหารและบุคลากร 

130,000 บำท 
ค่ำใช้สอย 120,000 บำท 
ค่าลงทะเบียน/เบี้ยเล้ียง/ค่าพาหนะ/
ค่าอาหาร/ค่าทีพ่ัก/ค่าเช่าห้องประชุม   
ค่ำตอบแทนวิทยำกร 5,000 บำท 
ค่ำวัสดุ/ค่ำถำ่ยเอกสำร 5,000 บำท 

พวงเพชร มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

     2. บริหารจัดการส านักงาน 750,270 บำท 
ค่ำวัสดุส ำนักงำน 546,270 บำท 
1.หมึกพิมพ์ หมึกเครื่องถ่ายเอกสาร 
กระดาษA4 กระดาษสี ซองจดหมาย 
ซองเอกสาร ตรายาง กระดาษโฟโต้ 

มานิดา มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 
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กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วดั เปำ้หมำย 
หน่วย
นับ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน/ 
ค ำอธิบำยเพิ่มเติม 

งบประมำณ ผู้ด ำเนินกำร ผู้รำยงำน ผู้ก ำกับติดตำม 

แผ่นใส ลิ้นแฟ้ม เม้าส์ คีย์บอร์ด 
กรรไกร คัตเตอร์ กาว และวัสดุ
ส านักงานอื่นๆ  
2. ใบรายงานผลการเรียนใบรับรอง
คุณวุฒิ ใบวุฒิบัตร แฟ้มใส  
ครุภัณฑ์ส ำนักงำน 100,000 บำท 
เครื่องพิมพ์เลเซอร์ เครื่องสแกนเนอร์  
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
ค่ำใช้สอย 60,000 บำท 
ค่าผ่านทางพิเศษ ค่าซ่อมบ ารุง 
ค่ำสำธำรณูปโภค 20,000 บำท 
ค่ำตอบกำรปฏบิัติงำนนอกเวลำ 
24,000 บำท 

4.2 พัฒนาการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลยัตามหลัก
ธรรมาภิบาล (Good 
Government) 

4.2.2 โครงการ
พัฒนาประสิทธภิาพ
การบริหาร
ส านักงาน 

4.2.2.1 ร้อยละของการเบกิ
งบประมาณบริหารส านักงาน 

100 ร้อยละ 3. จัดท าวารสารวไลยอลงกรณ์
ปริทัศน์ 

79,700 บำท 
ค่ำตอบแทนการตรวจบทคัดยอ่
ภาษาอังกฤษ 9,000 บาท 
ค่ำวัสดุ จัดท าเล่มวารสาร 70,700 
บาท 

สุมาลี สุมาลี อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 

 4.2.3 โครงการจัด
ประชุมบริหาร
การจัดการ 

4.2.3.1 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการจัดประชุม 

100 ร้อยละ 1. การจัดประชุมกรรมการ
วิชาการ สภาวิชาการ และ
กรรมการอื่นๆ 

1,276,230 บำท 
ค่าตอบแทน 860,000 บาท  
เบี้ยประชุมคณะกรรมการวิชาการ 
สภาวิชาการ และกรรมการอื่นๆ ที่ 
สสว. รับผิดชอบ 
ค่ำใช้สอย 152,630 บำท  
ค่าเดินทาง และค่าอาหาร  
ค่ำถ่ำยเอกสำรพร้อมเข้ำเลม่ 
263,600 บาท 

ณัชริตา 
 
 
 
 
 
 

มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 
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3.2 โครงกำรภำยใต้ยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 – 2570 
 3.2.1 โครงกำรภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

หน่วยนับ แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้รำยงำน 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 66 67 68 69 70 

1.1 สร้างความ
ร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้
ร่วมกับภาคี
เครือข่ายท้ังใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศหรือ
หน่วยงานอื่น เพื่อ
ร่วมจัดการศึกษา
และยกระดับ
คุณภาพการจัด
การศึกษาสู่
มาตรฐานระดับ
สากล 

1.1.1.1 จ านวนกิจกรรม
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่สากลภายใต้
ข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยในประเทศ
หรือมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ 

10 12 14 16 18 กิจกรรม  1 หลักสูตร 1 ความร่วมมือ 
 การท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU  

ในการจัดการเรียนการสอน หรือ          
การท าวิจัยของนักศึกษาร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน
ภาคเอกชน มหาวิทยาลัย              
ท้ังในประเทศ หรือต่างประเทศ 

 วิเคราะห์จุดเด่นหลักสูตรและ 
เชื่อมโยงเข้ากับความต้องการของ
หน่วยงาน 

 ด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลง            
ความร่วมมือในการจัดการเรียน          
การสอน หรือการท าวิจัยของนักศึกษา
กับหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชนหรือ มหาวิทยาลัย            
ท้ังในประเทศ หรือต่างประเทศ 

อุบลวรรณ อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 

  1.1.2.2 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีศิษย์เก่า
ได้รับการยกย่องใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วมพัฒนา

50 60 70 80 90 ร้อยละ  รวมพลังศิษย์เก่าสู่การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

 พัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตรท่ีมีศิษย์เก่า
จากภายนอกมหาวิทยาลัยหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพัฒนางานหรือจัด

อุบลวรรณ อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

หน่วยนับ แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้รำยงำน 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 66 67 68 69 70 

การศึกษาเพื่อพัฒนา
ประเทศและสังคม 

กิจกรรมของหลักสูตรตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

1.2 พัฒนา
หลักสูตรการเรียน      
การสอนท่ี
ตอบสนองคนทุก
ช่วงวัยตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

1.2.1 โครงการ
จัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong 
Learning)  ใน
รูปแบบหลักสูตร   
ระยะสั้น (Short 
Course) เปลี่ยน
ทักษะ(Reskill) 
และยกระดับทักษะ
เดิม (Upskill) 

1.2.1.1 ร้อยละของ
รายได้การจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning)  ในรูปแบบ
หลักสูตรระยะสั้น 
(Short Course)      
เปลี่ยนทักษะ (Reskill) 
และยกระดับทักษะเดิม 
(Upskill) ต่อรายได้จาก
การจัดการศึกษา 

12 14 16 18 20 ร้อยละ  ลดการเรียนในห้องเรียน เพิ่มการ
เรียนรู้นอกห้องเรียน 

 พัฒนารูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย
ตามกลุ่มผู้เรียน 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต   

 ส ารวจและวิจัยความต้องการของ
ตลาดและกลุ่มลูกค้าเพื่อพัฒนา
หลักสูตร 

 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

สุมาล ี อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 

  1.2.1.2 จ านวน
นักศึกษาสมัครเรียน
หลักสูตรระยะสั้น 

200 300 400 500 600 คน  พัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต (Credit 
bank) และประชาสัมพันธ์หลักสูตร  

 สร้างแผนการเรียนท่ีนักศึกษาสามารถ
จัดแผนการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

 จัดต้ังส่วนงานท่ีท าหน้าท่ีส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
การจัดการความรู้ของกลุ่มผู้เรียน 

 แสวงหาพันธมิตรภาครัฐ/เอกชนร่วม
ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้
เชิงประสบการณ์ 

 ผลิตชุดการเรียนรู้(MOOC)  
 จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

 
 
 

สุมาล ี อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 

1.2.1.3 จ านวน
นักศึกษาสมัครเรียน
แบบสะสมหน่วยกิต 

100 150 200 250 300 คน ภาวิณี อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 

1.2.1.4 จ านวน
นักศึกษาต่างชาติท่ีเข้า
ศึกษาในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย 
 

200 250 300 350 400 คน ภาวิณี อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

หน่วยนับ แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้รำยงำน 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 66 67 68 69 70 

 
1.4 เสริมสร้าง
ความรู้และทักษะ 
soft skill ของ
นักศึกษาให้ตรง
ตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
และเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม 
 

1.4.1. โครงการ
พัฒนานักศึกษา 
วิศวกรสังคม
ผู้ประกอบการใหม่
ฝึกหัด(Startup) ท่ี
เกิดจากการบ่ม
เพาะของ
มหาวิทยาลัย 

1.4.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
(CEFR หรือ เทียบเท่า) 
ต่อจ านวนนักศึกษาชั้นปี
สุดท้าย ระดับ 
- B1 (ปริญญาตรี) 
- B2 (บัณฑิตศึกษา) 

 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
 พัฒนาหลักสูตรการจัดฝึกอบรมทักษะ

ภาษาอังกฤษ  
 สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการ

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
 จัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
 จัดการทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
 รายงานผลการด าเนินงานและปรับปรุง

การด าเนินงาน 

ศูนย์ภาษา  

1.5 พัฒนาการผลิต
ครูให้มีคุณภาพ
และได้รับ
มาตรฐานวิชาชีพ
ครู 

1.5.2 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาครูให้ได้
มาตรฐาน 
 

1.5.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาครูที่สอบผ่าน
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
(CEFR ระดับ B1 หรือ
เทียบเท่า)  

80 80 80 80 80 ร้อยละ  พัฒนานักศึกษาครูให้มีทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาษาอังกฤษ  
 จัดกิจกรรมการฝึกอบรม  
 จัดการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ  
 รายงานผลการด าเนินงานและปรับปรุง

การด าเนินงาน 

ศูนย์ภาษา  

1.6 ผลิตและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษาตาม
ความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการ  และ
วิชาชีพ 

1.6.1 โครงการ
ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของ
นักศึกษาตามความ
เชี่ยวชาญด้าน
วิชาการ และ
วิชาชีพ 

1.6.1.1 จ านวน
นักศึกษาคงอยู่หลักสูตร
ปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา 

9,000 9,500 10,000 10,000 10,000 คน  พัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามปรัชญา
การจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

 สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักศึกษา
ท่ีขาดแคลน 

พรนภา รศ.คชินทร์ 
พวงเพชร 

1.6.1.2 จ านวน  
หลักสูตรที่มีการ
ปรับปรุงหรือพัฒนา
หลักสูตรบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ด้าน

2 4 6 8 10 หลักสูตร  ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรวิธีการสอน/
ค าอธิบายรายวิชาในหลักสูตรแบบ
บูรณาการระหว่างด้านวิทยาศาสตร์
และด้านสังคมศาสตร์ 

วิจิตรา อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 
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กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) 

หน่วยนับ แนวทำงกำรด ำเนินงำน ผู้รำยงำน 
ผู้ก ำกับ
ติดตำม 66 67 68 69 70 

วิทยาศาสตร์และด้าน
สังคมศาสตร์ 

 บูรณาการงานวิจัยการเรียนการสอน
และบริการวิชาการตามความ
เชี่ยวชาญของศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ชุมชน สังคมอย่างยั่งยืน 

  1.6.1.3 ร้อยละของการ
เบิกใช้งบประมาณ        
ด้านวิชาการ 

80 80 80 80 80 ร้อยละ  จ่ายค่าตอบแทนการสอนในเวลาและ
นอกเวลา 

 จ่ายค่านิเทศ 
 จ่ายค่าตอบแทนกรรมการควบคุมและ

สอบวิทยานิพนธ์ 
 จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

หลักสูตร 
 มอบทุนการศึกษา 
 ค่าปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 

มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

  1.6.1.4 ร้อยละของ
บัณฑิตระดับปริญญาตรี
ท่ีได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพหลัง
ส าเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี ในพื้นท่ี
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
350 ก.ม. ต่อจ านวน
บัณฑิตท่ีส าเร็จ
การศึกษาท้ังหมด  

70 80 80 90 90 ร้อยละ  พัฒนาความรู้และทักษะของนักศึกษา 
 

ภาวิณี อ.ดร.วัสส์พร 
พวงเพชร 
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3.2.2 โครงกำรภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) หน่วย

นับ 
แนวทำงด ำเนินงำน ผู้รำยงำน 

ผู้ก ำกับ
ติดตำม 66 67 68 69 70 

4.1. พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเพื่อมุ่ง
สู่ความเป็นเลิศ 

4.1.1 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลยั    
ตามเกณฑ์  
คุณภาพ
การศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) 

4.1.1.1 ร้อยละของ
คณะ/วิทยาลยัที่มีผล
การประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) ไมต่่ ากว่า 
200 คะแนน  

60 70 80 90 100 ร้อยละ  จัดอันดับมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

 บริหารจดัการการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน IQA  

 บริหารจดัการคณุภาพการศึกษา
เพื่อรับการตรวจประเมินภายนอก  

 พัฒนาระบบการท างานเพื่อปดิ
ช่องว่างของการพัฒนาตามเกณฑ์ 
EdPEx 

 พัฒนาระบบการถ่ายทอดวิธีการ
ด าเนินการตามเกณฑ์ EdPEx  

 รายงานผลการด าเนินการ   ตาม
เกณฑ์ EdPEx 

 ประเมินผลการด าเนินงาน  ตาม
เกณฑ์ EdPEx 

มานิดา ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 

4.1.พัฒนา
คุณภาพ  
การศึกษาและ  
การบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัย
เพื่อมุ่งสู่ความ 
เป็นเลิศ 

4.1.4 โครงการ
ปรับปรุง
ภาพลักษณ์และ
ส่งเสริมการตลาด 

4.1.4.1 ค่าเฉลีย่ความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีตามพันธกิจ
มหาวิทยาลยั 

4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 ค่าเฉลี่ย  จัดท าแผนปรับภาพลักษณ์องค์กร 
 พัฒนาบุคลากร อาคารสถานที่ ส่งเสริม

ภาพลักษณ์ 
 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 
 จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดและการ

สร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียน และ
ลูกค้ากลุ่มอื่น 

ไพฑูรย ์ ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 



21 
 

กลยุทธ ์ โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย (ปีงบประมำณ) หน่วย

นับ 
แนวทำงด ำเนินงำน ผู้รำยงำน 

ผู้ก ำกับ
ติดตำม 66 67 68 69 70 

4.1.5 โครงการ
ส่งเสริมการ
จัดการความรู้  
เพื่อพัฒนา
คุณภาพของ
มหาวิทยาลยั      

4.1.5.1 จ านวน
นวัตกรรม                          
หรือเทคโนโลยี        
การบริหารจัดการ       
ที่น ามาใช้ในการ      
เพิ่มความสามารถ
ให้กับอาจารย์ 
บุคลากรและผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี  

6 7 8 9 10 นวัตกรรม  ปรับระบบการปฏบิัติงาน 
 พัฒนาความรู้ความสามารถและ

สมรรถนะในการจดัการความรู้
ภายในองค์กรและผู้มสี่วนได้เสีย 

  สร้างนวตักรรมการจัดการเรยีนรู้ 
โดยการบูรณาการระหว่างศาสตร ์

 พัฒนาระบบจาก analog เป็น digital 
 โครงการ 1 นวัตกรรม 1 คณะ/

หน่วยงาน 

รัชพร ผศ.นันทิยา 
พวงเพชร 
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ส่วนที่ 4 
กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 
4. กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรแผนปฏิบัติกำร 
 4.1 แนวทำงกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏบิัติกำร 

     การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนา
ระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญ                  
ของ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่บุคลากรส านักส่ งเสริมวิชาการและงานทะเบียน น าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การด าเนินงาน                  
ที่ก าหนดไว้น าไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการปร ะจ าปีและ                      
การจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผล                     
การบริหารงบประมาณ ให้เอ้ืออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผลระบุตัวชี้วัดความส าเร็จของ ยุทธศาสตร์                           
ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ล ดปัญหา                         
อันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 4.2 แนวทำงกำรรำยงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร 
                เพ่ือท าให้การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถบ่ง ชี้              
ถึงสัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง ส านักส่งเสริมวิชาการและ งานทะเบียน                          
จึงก าหนดให้การด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นไปตามกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เช่นเดียวกับของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ โดยมีกลไกการบริหาร ซึ่งมีผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ด าเนินการวางแผน ก ากับติดตาม และก าหนดให้มีประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้
มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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การก ากับติดตามผลการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยมีผู้บริหารที่รับผิดชอบเป็นผู้วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอแ ละน ามา

ปรับปรุง โดยใช้ กระบวนการ PDCA คือ 
 1. Plan (วางแผน) มีแผนการติดตามรายวันทุกวัน รายเดือน รายไตรมาส ตามแผนการด าเนินงาน 
 2. Do (ปฏิบัติตามแผน) หน่วยงานรายงานผลและรวบรวมผลการด าเนินงานรายงานต่อหน่วยงานกลางทุกไตรมาสตามแผน 
 3. Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นตามท่ีรับผิดชอบรายงานต่อหน่วยงานกลางกองนโยบายและแผนและรวบรวม

ตัวชี้วัดที่ทุกหน่วยงานรายงานในภาพรวมมหาวิทยาลัย 
 4. Act (ปรับปรุงแก้ไข) น าผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 3. Check น าคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ                  

พร้อมเทียบเคียงผลการด าเนินงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามแผนและผลระยะ 5 ปี เพ่ือช่วยในการก ากับติดตามการบรรลุแผน ปฏิบัติการ และน ามาประกอบการ
ปรับปรุงวางแผน 
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มีคณะกรรมการบริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานทุกเดือน มีการประชุมภายในหน่วยงานเพ่ือให้
สามารถติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและปรับแผนการด าเนินงานเพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ เดือนละ 1 ครั้งและน าข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  และต่อสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

ไตรมาสที่ 1 รอบ 3 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566  
                     ไตรมาสที่ 2 รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2567 – 31 มีนาคม 2567  

ไตรมาสที่ 3 รอบ 9 เดือน ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2567 – 30 มิถุนายน 2567  
ไตรมาสที่ 4 รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 – 30 กันยายน 2567 
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คณะผู้จัดท ำ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัณณ์รภัส   ถกลภักด ี รองอธิการบดี ฝ่ายวิชาการ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร จันทมฤก ผู้อ านวยการ 

3. รองศาสตราจารย์คชินทร์ โกกนุทาภรณ์ รองผู้อ านวยการ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นันทิยา   รักตประจิต รองผู้อ านวยการ 

5. อาจารย์ ดร.วัสส์พร   จิโรจพันธุ์ รองผู้อ านวยการ 

6. นางสาวพวงเพชร   พลทอง หัวหน้าส านักงาน 

7. นางสาวมานิดา   ปามุทา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 

8. นายฉัตรชัย   กาส ี นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ช านาญการ 

9. นางสาวสุมาลี   ธรรมนิธา นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 

10. นายวาทิต   ทองมาก นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 

11. นางพิชญาภรณ์ เพ่ิมเติม พนักงานธุรการ 

12. นางสาวภาวิณี   จีระดิษฐ์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

13. นางสาวสุดาพร น้อยทรง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

14. นางสาวรัชพร   คุตตะสิงค ี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

15. นางสาวณัชริตา   ปิตะบุตร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

16. นายไพฑูรย์   มุงเพีย นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

17. นางรัชฎาพร   ยอดศรี นักวิชาการศึกษา 
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คณะผู้จัดท ำ (ต่อ) 
18. นางสาวพรนภา   ศรีเศษ นักวิชาการศึกษา 

19. นางสาววิจิตรา   จันทะเรือง นักวิชาการศึกษา 

20. นางสาวอุบลวรรณ   ศรีอนันต์ นักวิชาการศึกษา 

21. นายจักรพงศ์   รอดด ี นักวิชาการศึกษา 
 




