
  

 
 

(ร่าง) 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   

สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 
หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2566 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จังหวัดปทุมธานี



  

สารบัญ 
  หน้า 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 1 
 1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
 2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
 3. วิชาเอก 1 
 4. จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 
 5. รูปแบบของหลักสูตร 1 
 6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
 7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 2 
 8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 2 
 9. ชื่อ ต าแหน่งวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันการศึกษา และปีที่จบของ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
3 

 10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 3 
 11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณา 

ในการวางแผนหลักสูตร 
 
3 

 12. ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
4 

 13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอ่ืนของ 
มหาวิทยาลัย 

 
5 

หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 7 
 1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 7 
 2. แผนพัฒนาปรับปรุง 8 

หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 10 
 1. ระบบการจัดการศึกษา 10 
 2. การด าเนินการหลักสูตร 10 
 3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 14 
 4. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย 37 

หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 39 
 1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 39 
 2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 40 
 3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จาก 

หลักสูตรสู่รายวิชา  (Curriculum Mapping) 
 

44 
 
 



                                                                                 ข 
 

สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 

หมวดที ่5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 47 
 1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (ผลการเรียน) 47 
 2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 47 
 3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 48 

หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 49 
 1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 49 
 2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 49 

หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 50 
 1. การก ากับมาตรฐาน 50 
 2. บัณฑิต 50 
 3. นักศึกษา 50 
 4. อาจารย์ 52 
 5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผลการเรียน 53 
 6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้   56 
 7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 58 

หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 59 
 1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 59 
 2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 59 
 3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 59 
 4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 60 

ภาคผนวก  61 
 ภาคผนวก ก ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 

ภาคผนวก ข ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

 
 

62 
 

94 
 ภาคผนวก ค ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง แนว

ทางการพิจารณาเทียบหลักสูตรการศึกษาในประเทศกับ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

 
 
  107 

 ภาคผนวก ง ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 

   
 
  111 
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สารบัญ (ตอ่) 
 

  หน้า 
 ภาคผนวก จ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 

มาตรฐานหลักสูตรควบระดับปริญญาตรีสองปริญญาหรือ
หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ในสาขาวิชาที่
ต่างกัน พ.ศ. 2565 

 
 
 

116 
 ภาคผนวก ฉ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องมาตรฐาน

หลักสูตรควบระดับปริญญาตรี และปริญญาโท หรือหลักสูตร
ควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ในสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 

 
 
 

119 
 ภาคผนวก ช ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 

หลักเกณฑ์การก าหนดชื่อปริญญา พ.ศ. 2565 
 

122 
 ภาคผนวก ซ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 

หลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์  หรือส่วน
หนึ่งของวิทยานิพนธ์ในวารสารระดับชาติ และวารสารระดับ
นานาชาติ พ.ศ. 2565 

 
 
 

138 
 ภาคผนวก ฌ ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  ที่ 2802/2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

 
 
 

140 
 ภาคผนวก ญ รายงานการวิพากษ์หลักสูตร 142 
 ภาคผนวก ฎ ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 147 
 ภาคผนวก ฏ รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการ 

ของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติและความ
ต้องการและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อในหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

 
 
 
 

162 
 ภาคผนวก ฐ แผนบริหารความเสี่ยง 167 
   

 



 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

(ร่าง) 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา :   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
คณะ/วิทยาลัย  :   วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 

 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร  

ภาษาไทย :    หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ภาษาอังกฤษ :  Doctor of Philosophy Program in Innovative Business and 
Entrepreneurship 

 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
ภาษาไทย  ชื่อเต็ม :    ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (นวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ) 

 ชื่อย่อ  :    ปร.ด.(นวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ)  
ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม :    Doctor of Philosophy  (Innovative Business and 

Entrepreneurship) 
 ชื่อย่อ  :    Ph.D. (Innovative Business and Entrepreneurship) 

 
3. วิชาเอก   ไม่มี 

 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 

จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ  

เป็นหลักสูตรระดับคุณวุฒิปริญญาเอก 
      หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการต่างกับ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตท่ีมีอยู่แล้วตรงที่หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
นวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆในเนื้อหาวิชาการ 
เพ่ือให้ดุษฎีบัณฑิตด ารงต าแหน่งอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

5.2 ภาษาที่ใช้  
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

5.3 การรับเข้าศึกษา  
รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ  

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 
เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด

ปทุมธานี โดยได้รับความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
5.4.1 Zhengzhou University of Science and Technology 
5.4.2 Thai – Chinese Chamber of Commerce 
นอกจากนี้ยังได้เชิญอาจารย์ที่จบปริญญาเอก ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์และรอง

ศาสตราจารย์จากมหาวิทยาลัยในอเมริกาสองแห่งคือ University of Maryland และ Nova 
Southeastern University ร่วมสอนกับอาจารย์ประจ าในวิชาการประกอบการ และได้รับการ
อนุเคราะห์จากธุรกิจประกันภัย สนามกอล์ฟ  คอนโด อพาร์ทเมนต์ และสวนยางในกรุงเทพ ปทุมธานี 
และหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ให้วิทยาทานกับนักศึกษาในด้านปฏิบัติของการประกอบการ 
    5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
 หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2566  

เริ่มใช้หลักสูตรนี้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษาที ่2566 
  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี

เห็นชอบในการน าเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ [ครั้งที่]/ [ปี พ.ศ.] 
เมื่อวันที่ [วันที่] เดือน [เดือน] พ.ศ. [ปี พ.ศ.]  
  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี อนุมัติหลักสูตร

ในการประชุม ครั้งที่ [ครั้งที]่/ [ปี พ.ศ.] เมื่อวันที่ [วันที่] เดือน [เดือน] พ.ศ. [ปี พ.ศ.]  
 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
การเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2565 ในปีการศึกษา 2567 
 

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
8.1 นักวิชาการและนักวิจัยทางด้านนวัตกรรมธุรกิจและผู้ประกอบการทางด้านธุรกิจทั้งในและ

ต่างประเทศ 
8.2 อาจารย์ระดับมหาวิทยาลัยทางด้านนวัตกรรมธุรกิจ ผู้ประกอบการและบริหารธุรกิจทั้งใน

และต่างประเทศ 
8.3 ผู้บริหารและผู้จัดการขององค์กรธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 
8.4 ที่ปรึกษาและนักวางแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 
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9. ชื่อ ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันการศึกษา และปีที่จบของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา (ให้
เรียงล าดับคุณวุฒิจากระดับ

ปริญญา เอก/โท/ตรี) 
สถาบันการศึกษา 

ปีที่
จบ 

1 นางสาว ลัดดา 
วัจนะสาลิกากุล 

รองศาสตราจารย์ บธ.ด. (การตลาด) 
 
บช.ม. (การธนาคารและการเงิน) 
บช.บ. (การธนาคารและการเงิน) 

Nova Southeastern 
University 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2548 
 
2526 
2523 

2 นายพัชร พิลึก อาจารย์ บธ.ด. (แขนงวิชาบริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (การจัดการ) 
บธ.บ. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

2564 
2551 
2549 

3 นางสาวณัฐพัชร์ 
อภิวัฒน์ไพศาล 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (บัญชีการเงิน) 
ศษ.ม. (วิจัยและประเมินผล
การศึกษา 
บช.บ. (ระบบสารสนเทศทางการ
บัญช)ี 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

2559 
2547 
2554 

 
2543 

 
10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน  

ในสถานที่ตั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

11.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  
11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  

ประเทศไทยก าลังอยู่ในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อที่ต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ในบริบทโลกใหม่ที่ไม่เหมือนเดิม ซึ่งเศรษฐกิจและสังคมไทยจ าเป็นต้องมีนวัตกรรมเพ่ือให้
ประเทศก้าวไปสู่อนาคตอย่างมั่นคงและยั่ งยืน สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
ระดับประเทศและระดับโลก เช่น การรวมกลุ่มทางการเมือง และทางเศรษฐกิจท าให้เกิดการแข่งขัน
มากขึ้น นอกจากนั้นยังเกิดสภาวะโรคระบาดต่าง ๆ กระแสภาวะปกติใหม่ (New Normal) 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี รวมทั้งการความต้องการของผู้บริโภคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ท าให้รูปแบบทางธุรกิจต้องมีการปรับตัวอย่างรวดเร็ว เช่นกัน การปรับตัวที่รวดเร็วในทางธุรกิจ
จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถชั้นสูงในการปรับเปลี่ยน 
พัฒนารูปแบบธุรกิจเพ่ือให้ธุรกิจสามารถด ารงสถานะทางการแข่งขันในระยะยาวอย่างยั่งยืน  โดย
คุณสมบัติดังกล่าวเป็นคุณสมบัติของผู้ประกอบการและนวัตกรรมทางด้านธุรกิจ ดังนั้นการศึกษาใน
ระดับดุษฎีบัณฑิตด้านการบริหารธุรกิจด้วยนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ เช่น การเป็นผู้ประกอบการ 
การตลาด การจัดการห่วงโซ่อุปทาน และการจัดการด้วยเทคโนโลยีเป็นต้น 
 



                                                                                 4 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมมีสาเหตุปัจจัยที่เกี่ยวเนื่องถึงกันหลายประการ 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ณ จุดใดจุดหนึ่งของพ้ืนที่ทางชุมชนสังคมก็จะส่งผลกระทบไปยังส่วน 
อ่ืน ๆ ด้วย ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งถ้าจะ
พิจารณาถึงปัจจัยที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม สามารถจ าแนกได้คร่าว ๆ 
ดังต่อไปนี้ 1. ปัจจัยทางชีววิทยา (Biological) หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งเป็นตัวก าหนดสมาชิก 
ตัวประกอบ การเลือก คุณภาพทางด้านพันธุกรรมที่ถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ จึงมีความแตกต่างกัน 
ไปในด้านคุณภาพและด้านศักยภาพของมนุษย์ในแต่ละสังคม ซึ่งมีผลต่อความสามารถของสังคมใน 
การเปลี่ยนแปลงและการแสดงออกทางแนวคิดและคุณสมบัติ อ่ืน ๆ 2. ปัจจัยทางประชากร 
(Population) การเปลี่ยนแปลงจ านวนประชากรและองค์ประกอบของประชากรนับว่ามีผลอย่างมาก
ต่อการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือชุมชนที่มีประชากรเพ่ิมขึ้นอย่างมากนั้นจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ของประชาชนหรือแม้กระทั่งอัตราการเกิด การตาย การย้ายถิ่นฐาน
และปริมาณของเพศ ก็ย่อมเป็นผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างยิ่งอีกด้วย ทั้งที่เกิดสภาวการณ์
ต่าง ๆ การก่อให้เกิดปัญหาในสังคมและการพัฒนาส่วนรวมด้วย 3. ปัจจัยทางกายภาพ (Physical) 
เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพทางภูมิศาสตร์ ดารา ศาสตร์และด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 4. ปัจจัย
ทางวัฒนธรรม (Cultural) จากการที่บุคคลติดต่อกันทั้งทางตรงและทางอ้อม ส่งผลให้เกิดการขยายตัว
ของวัฒนธรรม การเลียนแบบและการหยิบยืมวัฒนธรรม รวมทั้งการผสมผสาน  ปัจจัยแห่งการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวของสังคมและวัฒนธรรมของโลกและประเทศไทยส่งผลกระทบโดยตรงใน
ประเด็นส าคัญ ได้แก่ 1) การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 2) การขาดแคลนแรงงานที่มีศักยภาพสูงและการล้น
ตลาดของแรงงานที่มีศักยภาพต่ า 3) ความเหลื่อมล้ าและความไม่เท่าเทียมของการปรับตัวรวมทั้งการ
ปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 4) การปรับเปลี่ยนสู่สังคมดิจิตอล และ 5) กระแสการใช้ชีวิตของวัยรุ่นยุคใหม่
ที่ต้องการเป็นเจ้าของธุรกิจและมีอิสรภาพทางการเงิน จากประเด็นดังกล่าวท าให้ประเทศไทยต้องเร่ง
พัฒนาศักยภาพและทักษะคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง เช่น ทักษะทางความคิด วิเคราะห์ เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรมและพฤติกรรมของสังคมรวมทั้งการเตรียมการเพ่ือการ
แก้ปัญหาของสังคมในระยะยาวอย่างยั่งยืน 
 
12.  ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
สถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องท าให้การพัฒนาหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เช่นกัน โดยคณะกรรมการหลักสูตรมุ่งเน้นด้านการเป็นสหวิทยาการ (MultIPIscipline) เพ่ือรองรับความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิตตลอดจนมหาวิทยาลัยในการบ่มเพาะทักษะด้านธุรกิจชั้นสูง ความเป็น
ผู้ประกอบการและนวัตกรรมด้านธุรกิจด้วยกระบวนการที่มีการบูรณาการทั้งความรู้ ความคิดและการลงมือ
ปฏิบัติในด้านธุรกิจ การสร้างนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการผ่านแผนภาพทางธุรกิจ (Business Model 
Canvas) ด้วยระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ได้จริงทางวิชาการและทางธุรกิจทั้งภาครัฐ
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และภาคเอกชนหลังส าเร็จการศึกษาโดยมีเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรด้วย แกนหลักของหลักสูตร 
กลยุทธ์การสอน และผลลัพธ์ที่จะเกิดกับนักศึกษาดังนี้ 
  1. แกนหลักของหลักสูตร ฯ คือ การสร้างความเป็นผู้ประกอบการและการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ
ผ่านกระบวนการคิด การปฏิบัติ ทักษะด้วยทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจทั้งจากระบบการเรียนการสอน 
Online และ Onsite 
  2. กลยุทธ์การสอน หลักสูตรโดยใช้แนวทางการสอนแบบ Outcome-Based Education (OBE) และ
กลยุทธ์การสอน ABCD Model ที่ประกอบด้วยการสอนแบบนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง ผสมผสานระหว่างองค์
ประกบต่าง ๆ ของการเรียนการสอน การประสานงานระหว่างหน่ วยงานภาครัฐและเอกชนและการ
ประสานงานภายในชั้นเรียน และการออกแบบการเรียนการสอนให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
            กลยุทธ์การสอนการสอน ABCD Model เป็นโมเดลการสอนที่เป็นสากล มหาวิทยาลัยของรัฐใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาใช้โมเด็ลนี้ในการสอนปรากฎในสากล 
  3. ผลลัพธ์ที่เกิดกับนักศึกษา หลักสูตรมุ่งเน้นให้นักศึกษาเข้าใจนวัตกรรมทางธุรกิจและความเป็น
ผู้ประกอบการรวมทั้งสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ทั้งทางภาคธุรกิจและวิชาการได้ 
 

12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นให้เชื่อมโยง

กับพันธกิจและวิสัยทัศน์ของหมาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
เกี่ยวเนื่องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมซึ่งประกอบด้วยหลายประเด็นได้แก่ 1) การ
เข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 2) การขาดแคลนแรงงานที่มีศักยภาพสูงและการล้นตลาดของแรงงานที่มีศักยภาพ
ต่ า 3) ความเหลื่อมล้ าและความไม่เท่าเทียมของการปรับตัวรวมทั้งการปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 4) การ
ปรับเปลี่ยนสู่สังคมดิจิตอล และ 5) กระแสการใช้ชีวิตของวัยรุ่นยุคใหม่ที่ต้องการเป็นเจ้าของธุรกิจ
และมีอิสรภาพทางการเงิน นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นในการพัฒนาบัณฑิตด้านการบริหารธุรกิจ
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและการพัฒนาชุมชน สังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนทั้งทางด้าน
ความคิด วิเคราะห์และการปรับตัวเข้ากับสังคม ชุมชน และภาคธุรกิจ 

 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอื่นของมหาวิทยาลัย  

13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน  
กลุ่มรายวิชาที่เป็นหมวดวิชาเสริมพ้ืนฐานซึ่งนักศึกษาต้องไปเรียนร่วมกับหลักสูตรอ่ืน

ประกอบด้วย รายวิชาภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับดุษฎีบัณฑิต ทักษะภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับ
ดุษฎีบัณฑิต และรายวิชาความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจในระดับดุษฎีบัณฑิต 

 หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 
13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืนมาเรียน  

ไม่มี 
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13.3 การบริหารจัดการ  
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ เป็น

หลักสูตรที่บริหารจัดการโดยวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์        
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญา 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการมุ่งเน้น

การบูรณาการความรู้ นวัตกรรมทางธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสร้างความได้เปรียบ
ทางด้านการแข่งขันของธุรกิจในระดับชาติและนานาชาติอย่างยั่งยืน โดยบูรณาการองค์ความรู้และ
ทักษะผ่านกระบวนการวิจัย 

ดุษฎีบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์จะมีคุณสมบัติที่ดีในการเป็นอาจารย์เพ่ือสอน
ทฤษฎีการประกอบการ  และสอนวิจัยที่มีระเบียบวิจัยขั้นสูง รวมถึงศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรม
ใหม่ๆ  ในการประกอบการ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตแตกต่างกับหลักสูตรมหาบัณฑิตตรงที่ดุษฎีนิพนธ์ของหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตต้องสร้างองคค์วามรู้ใหม่ในการวิจัย 

1.2  ความส าคัญ   
มหาวิทยาลัยมีความมุ่งหวังในการผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านนวัตกรรมธุรกิจและการเป็น

ผู้ประกอบการที่รองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ และความต้องการของตลาดแรงงาน ด้วยเหตุนี้วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการจึง
มุ่งเน้นในการเปิดหลักสูตรระดับดุษฎีบัณฑิตให้มีประสิทธิภาพผลิตบัณฑิตที่มีความรู้  ทักษะ 
ความสามารถ รวมถึงการแก้ปัญหาทางธุรกิจและการสร้างความได้เปรียบทางด้านการแข่งขันด้วย
นวัตกรรมทางการบริหาร ความเป็นผู้ประกอบการ การตลาด กลยุทธ์ และการจัดการ 

สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศจากการบริหารเชิงนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางด้านการแข่งขันทางธุรกิจ
อย่างยั่งยืน รวมทั้งการคืนบุคลากรที่มีความรู้ มีทักษะ มีความสามารถสู่ชุมชนและนานาชาติ โดยการ
คืนบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถสู่ชุมชนจะท าให้พวกเขากลับไปพัฒนาชุมชนจากนวัตกรรมทาง
ธุรกิจ ซึ่งจะท าให้ชุมชนเกิดธุรกิจใหม่ที่ทันสมัยที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การจ้างงานอย่างยั่งยืน 

1.3  วัตถุประสงค์ 
1.3.1 เพ่ือผลิตบัณฑิตทางนวัตกรรมทางธุรกิจด้านต่าง ๆ ในระดับดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ 

ความสามารถด้านการวิจัยและการพัฒนาธุรกิจด้วยนวัตกรรมเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางด้านการ
แข่งขันได ้

1.3.2 เพ่ือผลิตบัณฑิตทางนวัตกรรมทางธุรกิจด้านต่าง ๆ ในระดับดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณในนวัตกรรมทางธุรกิจได้ 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต ให้ได้มาตรฐานใหม่ตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา และสอดคล้อง
กับความต้องการของภาคเอกชน
และภาครัฐ 

1. 1 ปรั บปรุ งหลั กสู ต รตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนดโดยอิงเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรของ  สกอ. 
1.2 ติดตามประเมินการใช้หลักสูตร
ตามตัวบ่งช้ีที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 

1.1 เอกสารปรับปรุงหลักสูตร 
(มคอ.2) 
1.2 รายงานผลการประเมิน
หลักสูตร (SAR / AUN QA) 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

2.1 ติดตามการเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ขององค์กร
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ 
องค์การมหาชนและภาคชุมชน 

2.1 รายงานผลการประเมินความ
พึงพอใจในการใช้บัณฑิตของผู้ใช้
บัณฑิตจากองค์กรทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน รัฐวิสาหกจิ องค์การ
มหาชนและภาคชุมชน 
2.2 ความพึงพอใจในทักษะ ความรู้
ความสามารถในการท างานของ
บัณฑิต โดยเฉลี่ยในระดับดี 

3. พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการ
สอนและบริ ก า ร วิ ช า ก า ร ให้
ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์จากการเรียนการ
สอนและการบริการวิชาการน าไป
ปฏิบัติงานได้จริง 

3.1 สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนา
องค์ ค ว า ม รู้ จ า ก ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น
ห้องเรียนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
และนวัตกรรมใหม่ 
3.2 สนับสนุนบุคลากรด้านการเรียน
การสอนและการบริการวิชาการแก่
องค์การภายนอก 
3 . 3  อ าจ ารย์ ต้ อ งมี ค วามรู้ แ ล ะ
งานวิจัยสอดคล้องกับสาขาวิชา
พ ร้ อ ม ทั้ ง บ ท ค ว า ม วิ ช า ก า ร ที่
สอดคล้อง 

3.1 หลักฐานการส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม การเข้าร่วม
ประชุมและสัมมนา วิชาการต่าง 
ๆ  ที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บสาขาวิ ช า
นวัตกรรม ธุรกิจและความเป็น
ผู้ประกอบการ 
3.2 ปริมาณงานบริการวิชาการ
ต่ออาจารย์ในหลักสูตร 

4. การพัฒนาการเรียนการสอน 4.1 ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางสอนแบบ RBL 
(Research Based Learning) 
4.2 ส่งเสริมให้มีการค้นคว้าและเขียน
เอกสารภาษาอังกฤษมากขึ้น 

4.1 มีหัวข้อการเรียนการสอน 
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับที่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
4 . 2  มี ก า ร ปร ะ เ มิ น ผล จ า ก
ร า ย ง า น แ ล ะ ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

5. การพัฒนานักศึกษา 5.1 ส่งเสริมนักศึกษาให้มีความเป็น
ผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน
ร่วมกับทีมงานและชุมชนท้องถิ่น   

5.1 จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิ
นักศึกษาให้มีความเป็นผู้น า มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน
ร่วมกับทีมงานและชุมชนท้องถิ่น   

6. การเปลี่ยนแปลงจุดเน้นของ
หลักสูตร 

6.1 พัฒนางานวิจัยวิทยานิพนธ์ท่ี
เกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SDGs) 

6.1 มีรายวิชาที่มีการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (SDGs) 
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
6.2 มีรายวิชาเปิดใหม่ที่มีเนื้อหาทัน
สถานการณ์ด้านธุรกิจในปัจจุบันและ
อนาคต 

6.2 มีประเด็นศึกษาสถานการณ์
ด้านธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต
บรรจุอยู่ในรายวิชา  

 
 
3. ความสอดคล้องของการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรกับยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ 
มีมาตฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรทางสังคม                                                  

 

 สร้างความร่วมมือทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณา
การรูปแบบใหม่ 

 

 สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
 

 ยกระดับการเรียนรู้ตามปรัชญาการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning Philosophy)  
พัฒนาเครือข่ายพันธมิตรร่วมจดัการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล 

 

 สร้างบัณฑิตสมรรถนะสูง บ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ จิตอาสา และสร้างวิศวกรสังคม  
  

 พัฒนาชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่อยอดองค์ความรู้และสืบสานภูมิปัญญา  
 

 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูที่มุ่งเน้นสมรรถนะของครูมืออาชีพ 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1.  ระบบการจัดการศึกษา 

1.1  ระบบ  
ระบบการจัดการ ใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ      

1 ภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ หรือเทียบเคียงได้ไม่น้อยกว่า 15 
สัปดาห์ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานีว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2564 และประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  

1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
มี  

1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
ไม่มี 
 

2.  การด าเนินการหลักสูตร 
2.1  วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  

ในวันเวลาราชการเริ่มเปิดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 
ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือน มิถุนายน – ตุลาคม 
ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือน  พฤศจิกายน – มีนาคม 
ภาคฤดูร้อน เดือน เมษายน – พฤษภาคม 
 

2.2  คุณสมบัติของผู้ศึกษา  
2.2.1 แผน 1.1 (By Research) 
1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ การจัดการ หรือสาขาวิชาที่

เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ หรืออยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 2) มีความรู้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่สามารถใช้ในการเรียนได้ หรือผู้สมัครที่มีคะแนน

ภาษาอังกฤษ (CU-TEP, IELTS, TOFEL, VRU GRAD) สามารถน ามายื่นพร้อมใบสมัครได้ โดยผลการ
ทดสอบภาษาอังกฤษต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปี  

 ในกรณีที่ผู้สมัครไม่มีคะแนนภาษาอังกฤษ หรือไม่ผ่านการทดสอบภาษาอังกฤษ ต้องเรียน
รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 2 รายวิชา โดยไม่นับหน่วยกิต และมีผลการเรียน
เป็น “S” 

3) คุณสมบัติ อ่ืน ๆให้เป็นไปข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานีว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2564 และประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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2.2.2 แผน 2.1 (By Coursework) 
1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ การจัดการ หรือสาขาวิชาที่

เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ หรอือยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 2) มีความรู้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่สามารถใช้ในการเรียนได้ หรือผู้สมัครที่มีคะแนน

ภาษาอังกฤษ (CU-TEP, IELTS, TOFEL, VRU GRAD) สามารถน ามายื่นพร้อมใบสมัครได้ โดยผลการ
ทดสอบภาษาอังกฤษต้องมีอายุไม่เกิน 2 ปี ตัวอย่างเช่นคะแนน TOFEL อย่างต่ า 500 นอกจากนั้น
อาจใช้คะแนนการสอบการใช้ภาอังกฤษของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย เช่น จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 ในกรณีที่ผู้สมัครไม่มีคะแนนภาษาอังกฤษ หรือไม่ผ่านการทดสอบภาษาอังกฤษ ต้องเรียน
รายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 2 รายวิชา โดยไม่นับหน่วยกิต และมีผลการเรียน
เป็น “S” 

3) คุณสมบัติ อ่ืนๆ ให้เป็นไปข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานีว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2564 และประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

 
2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  

 2.3.1 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการวิจัยระดับสูง ด้วยเหตุนี้  
ที่นักศึกษาที่มีพ้ืนฐานความรู้ด้านการวิจัยไม่เพียงพอ จะท าให้มีอุปสรรคต่อการศึกษาในหลักสูตรนี้ 
 2.3.2 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต
เนื่องจากองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ จะมีปรากฏในต ารา วารสาร เอกสารวิชาที่เป็นภาษาอังกฤษ 
เป็นจ านวนมาก นักศึกษาที่ขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษที่ดี จะเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ 
 2.3.3 ประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจ เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนในหลักสูตร นักศึกษาที่มี 
มีประสบการณ์ ด้านบริหารธุรกิจไม่เพียงพอ จะมีอุปสรรคต่อการศึกษา 
 

2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
2.4.1 นักศึกษามีความรู้ทางด้านการวิจัยไม่เพียงพอต่อการเรียนในระดับดุษฎีบัณฑิต ทาง

หลักสูตรได้มีการจัดการเรียนเพ่ือเสริมและปรับพ้ืนฐานด้านสถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์ นอกจากนนั้นยังมีการอบรมด้านระเบียบวิธีวิจัยที่นอกเหนือจากการเรียนในชั้นเรียน 

2.4.2 นักศึกษาที่มีทักษะภาษาอังกฤษไม่เพียงพอต่อการเรียน การค้นคว้าหาข้อมูลต่าง ๆ ใน
ระดับดุษฎีบัณฑิต ทางหลักสูตรได้มีการจัดการเรียนในกลุ่มวิชาภาษาจ านวน 2 รายวิชาเพ่ือเตรียม
ความพร้อมก่อนการท าดุษฎีนิพนธ์ 
 ส าหรับนักศึกษาที่มีความรู้ภาษาอังกฤษในระดับดีได้เกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตรจะได้รับ
การยกเว้นไม่ต้องสอบ VRU Grad English Test ซึ่งการยกเว้นนั้นจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนด 
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2.4.3 นักศึกษาที่ขาดประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจ ทางหลักสูตรได้มีการจัดการเรียนการ
สอนโดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาแลกเปลี่ยนแนวคิด  ประสบการณ์และบูรณาการ
ความรู้เข้ากับทฤษฎีด้วยวิชาสัมมนาทางธุรกิจ 

2.4.4 หลักสูตรได้มีการลงนามร่วมกันกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ คือ ประเทศจีน
เพ่ือรองรับนักศึกษาต่างประเทศทั้งด้านการเรียน การท างานและการร่วมพัฒนาทักษะของนักศึกษา 
ดังนี้ 

1) Zhengzhou University of Science and Technology 
2) Thai – Chinese Chamber of Commerce 
 

2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา  
  

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 3 - - 10 10 10 

รวม 10 20 30 30 30 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - - 10 10 10 
 
2.6  งบประมาณตามแผน 

2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. ค่าลงทะเบียน 1,756,000 3,515,000 5,255,000 5,255,000 5,255,000 

2. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
   2.1 งบบุคลากร 
   2.2 งบด าเนินการ 
   2.3 งบลงทุน 
        2.3.1 ค่าที่ดินและ  
                สิ่งก่อสร้าง 

        2.3.2 ค่าครุภัณฑ์ 

 
1,252,800 

87,500 
 
- 
 

50,000 

 
1,315,440 
175,000 

 
- 
 

50,000 

 
1,381,212 
262,500 

 
- 
 

50,000 

 
1,450,272.6 

350,000 
 
- 
 

50,000 

 
1,522,786.23 

437,500 
 
- 
 

50,000 

รวมรายรับ 3,146,300 5,055,440 6,948,712 7,105,272.6 7,265,286.23 
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2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย บาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. งบบุคลากร 1,252,800 1,315,440 1,381,212 1,450,272.6 1,522,786.23 
2. งบด าเนินการ 
    2.1 ค่าตอบแทน 
    2.2 ค่าใช้สอย 
    2.3 ค่าวัสด ุ
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค 

 
600,000 
250,000 
100,000 
20,000 

 
600,000 
500,000 
100,000 
20,000 

 
1,300,000 
750,000 
100,000 
20,000 

 
1,300,000 
750,000 
100,000 
20,000 

 
1,300,000 
750,000 
100,000 
20,000 

3. งบลงทุน 
    2.1 ค่าที่ดินและ

สิ่งก่อสร้าง 
    2.2 ค่าครุภณัฑ์ 

 
- 
 

50,000 

 
- 
 

50,000 

 
- 
 

50,000 

 
- 
 

50,000 

 
- 
 

50,000 
4. เงินอุดหนุน 
   4.1 การท าวิจัย 
   4.2 การบริการวิชาการ 

 
50,000 
20,000 

 
50,000 
20,000 

 
50,000 
20,000 

 
50,000 
20,000 

 
50,000 
20,000 

รวมรายจ่าย 2,342,800 2,655,440 3,671,212 3,740,272.6 3,812,786.23 
ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิต 135,187.59 บาท/คน/ปี 

 
2.7  ระบบการศึกษา  

ระบบการศึกษาเป็นแบบชั้นเรียน และเป็นไปข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์     
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานีว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2564 และ
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2565 

 
2.8. การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 

การเทียบโอนเป็นไปตามการเทียบโอนในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานีว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2564 และประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1  หลกัสูตร  

3.1.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชาดังนี้    

จ าแนกเป็น 2 แผน คือ  แผน 1.1 By Research และแผน 2.1 By Coursework โดย
โครงสร้างหลักสูตรประกอบด้วยหมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน หมวดวิชาสัมพันธ์ หมวดวิชาเฉพาะด้าน และ
ดุษฎีนิพนธ์ โดยมีจ านวนหน่วยกิต แยกแต่ละหมวดดังนี้ 

หมวดวิชา 
แผน 1 แผน 2 

แผน 1.1 
(หน่วยกิต) 

แผน 2.1 
(หน่วยกิต) 

1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 9 ไม่นับหน่วยกิต 9 ไม่นับหน่วยกิต 
2. หมวดวิชาสัมพันธ์ 9 ไม่นับหน่วยกิต 9 ไม่นับหน่วยกิต 

3. หมวดวิชาเฉพาะด้าน - 12 

3.1 วิชาบังคับ - 6 

3.2 วิชาเลือก - 6 

4. ดุษฎีนิพนธ์ 48 36 

รวมหน่วยกิต 48 48 
 
3.1.2.1 แผน 1.1 (เน้นการวิจัยที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ ส าหรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาโท หรือ ปริญญาโทควบปริญญาเอก)  
1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 9                           ไม่นับหน่วยกิต 
2) หมวดวิชาสัมพันธ์ 9                           ไม่นับหน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน -                            หน่วยกิต 

3.1) วิชาบังคับ -                            หน่วยกิต 
3.2) วิชาเลือก -                            หน่วยกิต 

4) ดุษฎีนิพนธ์ 48                          หน่วยกิต 
 
3.1.2.2 แผน 2.1 (เน้นการวิจัยที่ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 

ส าหรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หรือ ปริญญาโทควบปริญญาเอก)  
1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 9                          ไม่นับหนว่ยกิต 
2) หมวดวิชาสัมพันธ์ 9                          ไม่นับหน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน 12                        หนว่ยกิต 

3.1) วิชาบังคับ 6                          หน่วยกิต 
3.2) วิชาเลือก 6                          หน่วยกิต 

4) ดุษฎีนิพนธ์ 36                         หน่วยกิต 
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หมายเหตุ: นักศึกษาเรียนรายวิชาเพ่ิมเติมได้โดยไม่นับจ านวนหน่วยกิต ตามความเห็นของอาจารย์    
ที่ปรึกษา และตามความเห็นของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

หากนักศึกษาส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในสาขาวิชาอ่ืนที่ไม่ใช่สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ให้เรียนรายวิชา
ดังต่อไปนี้ (แต่ให้ยกเว้นหรือเทียบโอนได้ส าหรับนักศึกษาที่มีผลการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเทียบ
โอนได้จากรายวิชาเหล่านี้ ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร) 

 
3.1.3 รายวิชาในหมวดต่าง ๆ     

1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน จ านวนไม่น้อยกว่า 9  ไม่นับหน่วยกิต 
รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65VLE703 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับดุษฎีบัณฑิต 

Academic English for Doctoral Students 
3(3-0-6) 

 
65VLE704 ภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับดุษฎีบัณฑิต 

Advanced English for Doctoral Students 
3(3-0-6) 

65IPI701 การเขียนเชิงวิชาการด้านนวัตกรรมการจัดการและความเป็น
ผู้ประกอบการ 

3(2-2-5) 

 Academic Writing for Innovation Entrepreneurship   
65IPI702 กลยุทธ์ธุรกิจแบบบูรณาการ 

Integrated Business Strategy 
3(3-0-6) 

65IPI703 สัมมนาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 3(3-0-6) 
 Doctor of Philosophy Seminar  

 

2) หมวดวิชาสัมพันธ์ จ านวนไม่น้อยกว่า 9  ไม่นับหน่วยกิต 
รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65IPI704 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Statistics and Software Programs in Business 

Research 
 

65IPI705 กลยุทธ์ทางธุรกิจและนวัตกรรมเพ่ือความสามารถในการ
แข่งขัน 

3(2-2-5) 

 Business Strategy and Innovation for Competitive 
Advantage 
 

 

65IPI706 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Business Research Design  
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3) หมวดวิชาเฉพาะด้าน   
แผน 2.1 จ านวนไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
3.1) กลุ่มวิชาบังคับ จ านวนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65IPI801 การออกแบบแนวความคิดเพ่ีอนวัตกรรม 3(2-2-5) 
 Design Thinking for Innovation  
65IPI802 ความเป็นผู้ประกอบการ 3(2-2-5) 
 Entrepreneurship Essentials  
65IPI803 กลยุทธ์สมัยใหม่ 3(2-2-5) 
 Disruptive Strategy  
65IPI804 การต่อรองขั้นสูง 3(2-2-5) 
 Negotiation Mastery  

3.2) กลุ่มวิชาเลือก เลือกเรียนไม่น้อยกว่า   
แผน 2.1 เลือกเรียนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65IPI805 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ชั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advanced Human Resource Management  
65IPI806 การจัดการธุรกิจเพ่ือการแข่งขันระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
 Business Management for International Competitive  
65IPI807 การจัดการโลจิสติกส์ 3(3-0-6) 
 Logistic Management  
65IPI808 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์และองค์การสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Innovative Human Capital Management and Public 

Organization 
 

65IPI809 การจัดการขั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advanced Management  
65IPI810 การสร้างภาพลักษณ์องค์การ และกลยุทธ์การสื่อสาร 3(3-0-6) 
 Corporate Image Building and Communication 

Strategy 
 

65IPI811 การสร้างแบบจ าลองการตัดสินใจทางการตลาด 3(3-0-6) 
 Marketing Decision Model  
65IPI812 นวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิตอล 3(3-0-6) 
 Innovation Entrepreneurship  
65IPI813 สัมมนานวัตกรรมธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Seminar in Innovation Business  
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65IPI814 การตลาดระหว่างประเทศและการตลาดข้ามชาติ 3(3-0-6) 
 International and Multinational Marketing  
65IPI815 การจัดการด้านการเงิน 3(3-0-6) 
 Financial Management  
   

         4) ดุษฎีนิพนธ์ 
แผน 1.1 เลือกดุษฎีนิพนธ์  48 หน่วยกิต 
แผน 2.1 เลือกดุษฎีนิพนธ์              36 หน่วยกิต 

รหัส ชื่อวิชา น(ท-ป-ศ) 
65IPI816 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 1.1)                                   48 หน่วยกิต 
 Dissertation    
  
65IPI817 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 2.1)                                  36 หน่วยกิต 
 Dissertation    

 
 กระบวนการท าดุษฎีนิพนธ์ให้พัฒนาไปตามแนวทางที่ก าหนดตามหมวดวิชา และตาม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรอนุมัติ โดยการพัฒนาดุษฎีนิพนธ์แบ่งเป็น 4 ขั้น คือ 
 1. สอบผ่านการสอบประเมินคุณสมบัติ (QE) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอเสนอหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 
 2. ขั้นการเสนอหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการที่ปรึกษา 
 2. ขั้นการสอบเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ บทที่ 1-3 ฉบับสมบูรณ์ ต่อคณะกรรมการที่แต่งตั้งโดย
ความเห็นชอบของหลักสูตร ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย และผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา รวมถึง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 3. ขั้นการสอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์แบบเปิดสาธารณะ (Open-Dissertation Examination) 
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย และผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา รวมถึงคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 
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M
6
6
6 

หมายเหตุ ความหมายของเลขรหัสรายวิชา 
ตัวเลขสองตัวแรกบ่งบอกถึงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
อักษรภาษาอังกฤษตัวแรกบ่งบอกถึงคณะ 
อักษรภาษาอังกฤษตัวที่ 2 และ 3 บ่งบอกถึงสาขาวิชา 
ตัวเลขตัวแรกถัดจากอักษรภาษาอังกฤษบ่งบอกถึงระดับความยากง่าย 

 ตัวเลขตัวที่ 2 และ 3 ถัดจากอักษรภาษาอังกฤษบ่งบอกถึงล าดับก่อนหลัง
ของวิชา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ความหมายของหมวดวิชาและหมู่วิชาในหลักสูตร 
 

65IPI หมู่วิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

  65VLE หมู่วิชาภาษาอังกฤษ 
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เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

บ่งบอกถึงคณะ 

บ่งบอกถึงสาขาวิชา 

บ่งบอกถึงระดับความยากง่าย 

บ่งบอกถึงล าดับ
ก่อนหลังของวิชา 
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3.1.4 การจัดแผนการศึกษา 
1) แผน 1.1 By Research 

ชัน้ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 65VLE703 
 

ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับดุษฎี
บัณฑิต 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

หมวดวิชาสัมพันธ์ 65IPI706 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ  3(2-2-5) 
ไม่นับหน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI816 ดุษฎีนิพนธ์ 3 
รวมหน่วยกิต 3 

 
ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 65VLE704 

 
65IPI703 

ทักษะภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับดุษฎี
บัณฑิต 
สัมมนาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

หมวดวิชาสัมพันธ์ 65IPI704 
 

65IPI705 

สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการ
วิจัยทางธุรกิจ 
กลยุทธ์ทางธุรกิจและนวัตกรรมเพ่ือ
ความสามารถในการแข่งขัน 

3(2-2-5) 
ไม่นับหน่วยกิต 

3(2-2-5) 
ไม่นับหน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI816 ดุษฎีนิพนธ์ 3 
รวมหน่วยกิต 3 

 
ชั้นปีที่ 1 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI816 ดุษฎีนิพนธ์ 6 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI816 ดุษฎีนิพนธ์ 6 
รวมหน่วยกิต 6 
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ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา รหสัวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI816 ดุษฎีนิพนธ์ 6 
รวมหน่วยกิต 6 

 
ชั้นปีที่ 2 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI816 ดุษฎีนิพนธ์ 6 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI816 ดุษฎีนิพนธ์ 9 
รวมหน่วยกิต 9 

 
ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI816 ดุษฎีนิพนธ์ 9 

รวมหน่วยกิต 9 
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2) แผน 2.1 By Coursework 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 65VLE703 
 

65IPI703 

ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับดุษฎี
บัณฑิต 
สัมมนาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

หมวดวิชาสัมพันธ์ 65IPI706 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
ไม่นับหน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(วิชาบังคับ) 

65IPI802 ความเป็นผู้ประกอบการ 3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 3 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 65VLE704 
 

ทักษะภาษาอังกฤษขั้นสูงส าหรับดุษฎี
บัณฑิต 

3(3-0-6) 
ไม่นับหน่วยกิต 

หมวดวิชาสัมพันธ์ 65IPI704 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการ
วิจัยทางธุรกิจ 

3(2-2-5) 
ไม่นับหน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(วิชาบังคับ) 

65IPI803 กลยุทธ์สมัยใหม่ 3(2-2-5) 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(วิชาเลือก) 

65IPI812 นวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการยุค
ดิจิตอล 

3(3-0-6) 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคฤดูร้อน 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
(วิชาเลือก) 

65IPI808 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์และ
องค์การสาธารณะ 

3(3-0-6) 

รวมหน่วยกิต 3 
 
 
 
 
 



                                                                                 22 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาสัมพันธ์ 65IPI705 
 

กลยุทธ์ทางธุรกิจและนวัตกรรมเพ่ือ
ความสามารถในการแข่งขัน 

3(2-2-5) 
ไม่นับหน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI817 ดุษฎีนิพนธ์ 6 
รวมหน่วยกิต 6 

 
ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI817 ดุษฎีนิพนธ์ 6 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคฤดูร้อน 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI817 ดุษฎีนิพนธ์ 6 
รวมหน่วยกิต 6 

 
ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI817 ดุษฎีนิพนธ์ 6 

รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI817 ดุษฎีนิพนธ์ 6 
รวมหน่วยกิต 6 

 
ชั้นปีที่ 3 ภาคฤดูร้อน 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
ดุษฎีนิพนธ์ 65IPI817 ดุษฎีนิพนธ์ 6 

รวมหน่วยกิต 6 
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3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา  
 
รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 

   
65VLE703 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับดุษฎีบัณฑิต 3(3-0-6) 
 Academic English for Doctoral Candidates  

พัฒนาทักษะเชิงวิชาการด้านการฟังเพ่ือสรุปสาระส าคัญ ความคล่องแคล่วใน
การสื่อสาร การอ่านเพ่ือความเข้าใจ และการเขียนเชิงวิพากษ์ เน้นพัฒนาทักษะผ่านการท า
ข้อสอบ การจดบันทึก การอภิปรายเชิงวิชาการ การน าเสนอปากเปล่า การสืบค้นข้อมูลเพ่ือ
งานวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย และการใช้ค าศัพท์เชิงวิชาการอย่างเหมาะสม ฝึกทักษะผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การน าเสนอปากเปล่าเชิงวิชาการ การพูดโต้แย้งประเด็นเชิงวิชาการ การ
ทบทวนวรรณกรรม และการเขียนบทคัดย่อ 

Develop academic English study skills, including listening 
comprehension, oral intelligibility, reading comprehension, and critical writing abilities. 
Focus on test taking and note-taking abilities, academic discussion and oral presentation 
skills, research and library skills, producing research papers and academic vocabulary 
usage. Build skills through activities such as presenting a formal presentation, discussing 
controversial issues, conducting a literature review, and writing an abstract. 
   
65VLE704 ทักษะภาษาอังกฤษข้ันสูงส าหรับดุษฎีบัณฑิต 3(3-0-6) 
 Advanced English Language Skills for Doctoral 

Candidates 
 

ฝึกทักษะภาษาอังกฤษด้านการฟัง พูด อ่าน เขียน ที่จ าเป็นส าหรับการศึกษา
ระดับดุษฎีบัณฑิต เน้นพัฒนาการฟังเพ่ือสรุปสาระส าคัญ การพูดสื่อสารในบริบททางการและไม่
ทางการ การอ่านเชิงวิเคราะห์และวิพากษ์ การเข้าใจขนบธรรมเนียมการเขียนเชิงวิชาการ และ
เพ่ิมพูนความรู้ด้านค าศัพท์ ฝึกทักษะผ่านการท ากิจกรรม ได้แก่ การฟังพ็อดคาสท์และรายการ
โทรทัศน์ การสื่อสารกับเจ้าของภาษาทั้งในบริบททางการและไม่ทางการ การอ่านหนังสือพิมพ์
และนติยสาร และกาIวิเคราะห์การใช้โครงสร้างประโยคและค าศัพท์ในสื่อสิ่งพิมพ์ 

Essential to doctoral studies are the four English abilities of listening, 
speaking, reading, and writing. Focus on improving listening to comprehension, 
communicating in formal and informal speaking situations, reading analytically and 
critically, understanding conventions of academic writing, and improving vocabulary 
range and sophistication.  Develop abilities through engaging in activities such as 
listening to podcasts and watching television programs, speaking with native 
speakers in both formal and informal settings, reading newspapers and magazines 
and analyzing the sentence structure and vocabulary used in advertisement. 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
65IPI701 การเขียนเชิงวิชาการ ด้านนวัตกรรมการจัดการและความเป็น

ผู้ประกอบการ 
3(2-2-5) 

 Academic Writing for Innovation Entrepreneurship 
Researches 

 

ทักษะการเขียนบทความภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ ตามโครงสร้างภาษาอังกฤษ
และหลักไวยากรณ์ ทักษะการเลือกและสรรหาค าศัพท์ภาษาอังกฤษถูกต้องและเหมาะสม ส าหรับ
งานวิจัยตามยุทธศาสตร์ของหลักสูตรนวัตกรรมธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

Academic English article writing skills based on English grammar and 
structure. According to the innovation and entrepreneurship strategy program, 
competence in selecting and recruiting the suitable and relevant specialised English 
vocabulary for research. 
   
65IPI702 กลยุทธ์ธุรกิจแบบบูรณาการ 3(3-0-6) 
 Integrated Business Strategy  

ปรัชญาเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ แนวคิดด้านการบริหารธุรกิจ การตลาด 
และแนวคิดด้านการจัดการธุรกิจออนไลน์ ระบบกระบวนการคิด ความเข้าใจ และตระหนักถึงขีด
ความสามารถที่ส าคัญขององค์การที่จ าเป็นส าหรับความส าเร็จ ตรรกวิทยาใหม่ส าหรับการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ การน าองค์การ การบูรณาการแนวความคิดร่วมสมัยมาประยุกต์ใช้ องค์ประกอบของ
การจัดการเชิงกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจในยุคดิจิตอล และแนวความคิดเชิงระบบ 

Strategic Management Philosophy Business administration, marketing 
and online business management concepts entail a system of thoughts, 
understanding and recognizing the essential organizational capabilities required for 
success. New logic for strategic management, organizational application and the 
integration of contemporary ideas. Elements of Strategic Management in the digital 
age, business demands systematic concepts. 
   
   
   

 
 

 
 
 
 



                                                                                 25 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
65IPI703 สัมมนาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 3(3-0-6) 
 Doctor of Philosophy Seminar  
                     หลักการคัดเลือกประเด็นที่น่าสนใจด้านการบริหารนวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการที่พบในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับโลกเพ่ือท างานวิจัยดุษฎีนิพนธ์ พัฒนากรอบ
แนวคิดงานวิจัย และร่างโครงการดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษา พัฒนาทักษะในการน าเสนอร่างโครงการ
ดุษฎีนิพนธ์ด้วยภาษาอังกฤษ 
                     Principles of selection in innovation and entrepreneurship issues that 
occur at the local, regional and global level for a dissertation. Development of a 
conceptual framework and draft a thesis project outline. Developing skills in 
presenting the thesis project in English. 
   
65IPI704 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Statistics and Software Programs in Business 

Research 
 

หลักการและกระบวนการทางสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอ้างอิง การใช้สถิติที่
เหมาะสมวิเคราะห์ข้อมูลตัวแปร เช่น เทคนิค ตารางไขว้ (Cross-tab), Correlation, Chi-Square, 
ANOVA, ANCOVA, MANOVA, ส ถิ ติ  Post Hoc, MCA., Discriminant Analysis, Regression 
Analysis, Path Analysis, การวิเคราะห์ SEM และเทคนิควิธีอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมกับการวิจัยทาง
ธุรกิจ 

Principles and processes of descriptive and reference statistics. Using 
appropriate statistical methods to analyze variable data such as Cross-tab, 
Correlation, Chi-Square, ANOVA, ANCOVA, MANOVA, Post Hoc statistics, MCA., 
Discriminant Analysis, Regression Analysis, Path Analysis, SEM analysis and other 
approaches applicable to business research. 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
65IPI705 กลยุทธ์ทางธุรกิจและนวัตกรรมเพื่อความสามารถในการแข่งขัน 3(2-2-5) 
 Business Strategy and Innovation for Competitive 

Advantage 
 

            การสร้างและการน ากลยุทธ์ทางธุรกิจไปใช้เพ่ือเพ่ิมความได้เปรียบในการแข่งขันใน
ตลาด นักศึกษาจะพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับสาเหตุและวิธีที่บุคคลและองค์กรธุรกิจท างานร่วมกัน
เพ่ือสร้างธุรกิจที่ยั่งยืนในตลาดโลก พวกเขาใช้แบบจ าลองในการประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของ
องค์กรธุรกิจ และระบุโอกาสและภัยคุกคามที่เป็นผลมาจากแรงที่ส่งผลต่อตลาด นักศึกษามุ่งเน้นไป
ที่การประยุกต์ใช้งานเขียนเชิงธุรกิจ การคิดเชิงวิพากษ์ และการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน โดยผสมผสาน
การอภิปรายเรียงความ การมอบหมายงานวิจัย และงานเขียนเพ่ือวิเคราะห์ พัฒนา และปกป้อง
แนวคิดส าหรับแก้ปัญหาทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
     Creating and implementing business strategies to increase 
competitive advantage in the market. Candidates will develop an understanding of 
why and how individuals and businesses work together to build sustainable 
businesses in the global marketplace. They use models to assess the strengths and 
weaknesses of a business organization. and identify the opportunities and threats 
that result from the forces affecting the market. Candidates focus on business 
writing applications. Critical thinking and participation in class by incorporating an 
essay discussion research assignment and writings to analyze, develop and defend 
ideas for solving business problems for sustainability. 

 
65IPI706 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Business Research Design  
  แนวคิด ทฤษฎี การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ การพัฒนาข้อเสนอการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ การวิจัยแบบผสมผสานและเชิงคุณภาพด้านบริหารธุรกิจ บนพ้ืนฐานการแก้ไขปัญหา/
พัฒนาธุรกิจ การสร้างเครื่องมือในการวิจัยทางธุรกิจ การวิเคราะห์ข้อมูล  (Data analysis) โดยใช้
เทคนิคข้ันสูง การคัดลอกผลงานวิชาการและจรรยาบรรณของนักวิจัย 

Concept, theory and quantitative research design. Developing a 
complete research proposal integrated and qualitative research in business 
administration on the basis of problem solving and business development Building 
business research tools Data analysis using advanced techniques Plagiarism of 
academic works and the ethics of researchers. 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
65IPI801 การออกแบบแนวความคิดเพื่อนวัตกรรม 3(2-2-5) 
 Design Thinking for Innovation  
  การคิดเชิงออกแบบและนวัตกรรมช่วยให้ผู้จัดการนวัตกรรมในปัจจุบันและผู้ ที่
ต้องการด้วยหลักการคิดเชิงออกแบบและเครื่องมือการแก้ปัญหาที่เป็นนวัตกรรมใหม่เพ่ือแก้ปัญหา
ความท้าทายทางธุรกิจและชี้น ากลยุทธ์ขององค์กร เปิดโอกาสให้น าการเรียนรู้ไปปฏิบัติจริง พร้อม
กับชุดเครื่องมือนวัตกรรมของกรอบงานและแบบฝึกหัดเพ่ือระบุโอกาสทางธุรกิจและสร้างแนว
ทางแก้ไขท่ีเป็นไปได้ส าหรับความคิดริเริ่มขององค์กร 

Design Thinking and Innovation equips current and aspiring innovation 
managers with the design thinking principles and innovative problem-solving tools to 
solve business challenges and guide their organization’s strategy. The course features 
five weeks of course content and two weeks of cohort project work, enabling the 
opportunity to put learning into practice with an innovation toolkit of frameworks 
and exercises for identifying business opportunities and generating possible solutions 
for their organization’s initiatives.  

   
65IPI802 ความเป็นผู้ประกอบการ 3(2-2-5) 
 Entrepreneurship Essential  
  เนื้อหาเน้นให้ทราบถึงเส้นทางของผู้ประกอบการตั้งแต่การค้นหาแนวคิด         
การดึงดูดตลาดไปจนถึงการระดมทุนเพ่ือประกอบกิจการ โดยเนื้อหาเน้นการออกแบบการทดลองที่
มีโครงสร้าง การปรับแต่งและตรวจสอบกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยรวมถึงการตัดสินใจทางตัวเลข
เบื้องหลังที่ผู้ประกอบการใช้ในการตัดสินใจทางการเงินเพ่ือสร้างมูลค่าและขยายขอบเขตการด าเนินการ
ทางธุรกิจ 

Entrepreneurship Essentials introduces you to the entrepreneurial 
journey from finding an idea to gaining traction in the marketplace to raising capital 
for your venture. This course explains how entrepreneurs run structured experiments 
to validate ideas and refine business strategies. You will dive deep into the numbers 
behind how entrepreneurs and their investors make financial decisions to create 
value and grow their operations. 
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   
65IPI803 กลยุทธ์สมัยใหม่ 3(2-2-5) 
 Disruptive Strategy  

เนื้อหามุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและมิติมีเดียเพ่ือมอบประสบการณ์เรียนรู้
ที่น่าดึงดูดแก่นักศึกษาเพ่ือสร้างผู้น าทางธุรกิจระดับโลก กลยุทธ์สมัยใหม่เป็นโปรแกรมที่น าเสนอ
เครื่องมือและกรอบการท างานที่มีชื่อเสียงระดับโลกส าหรับการเติบโต กลยุทธ์ และนวัตกรรม 

The leverages technology and multimedia to deliver engaging learning 
experiences to candidates for being world class business leaders around the world. 
Disruptive Strategy is an online program providing world-renowned tools and 
frameworks for growth, strategy, and innovation.  

   
65IPI804 การต่อรองข้ันสูง 3(2-2-5) 
 Negotiation Mastery  

การต่อรองขั้นสูงมุ่งเน้นการปิดดีลที่คล้ายปิดตาย เพ่ิมการสร้างมูลค่าสูงสุดใน
ข้อตกลง และแก้ไขความแตกต่างก่อนที่จะเปลี่ยนไปสู่ความขัดแย้งที่มีสร้างค่าใช้จ่ายที่สูง เนื้อหา
เน้นความเข้าใจทั้งเครื่องมือวิเคราะห์และเทคนิคระหว่างบุคคลเพ่ือจัดการกับรูปแบบและยุทธวิธี
ต่างในการเจรจาต่อรองอย่างมีประสิทธิภาพ 

Negotiation mastery focuses on closing deals that might otherwise be 
deadlocked, maximizing value creation in agreements, and resolving differences 
before they escalate into costly conflicts. This program emphasizes an understanding 
of both analytical tools and interpersonal techniques for dealing effectively with 
different bargaining styles and tactics.  
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รหัส ค าอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
   

65IPI805 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ชั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advance Human Resource Management  

                     แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาการของการจัดการทรัพยากรมนุษย์และพฤติกรรมองค์การ 
ความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก การเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร์ สภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจในปัจจุบันที่ผันผวน การปรับกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสม การจัดการนวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันและการด าเนินงานด้าน HR ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต การอภิปรายประเด็นปัญหาการจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงลึกเพ่ือบูรณาการความรู้ให้เป็นระบบ
และทันสมัย และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาที่มีคุณค่าเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
                      Concepts, theories and developments of human resource management 
and organizational behavior. The importance of changing the global context due to 
demographic change in today's volatile business environment adjustment of appropriate 
human resource management strategies Management of innovations in digital technology 
that affects the competitiveness and performance of HR now and in the future In-depth. 
Discussion of human resource management issues to integrate knowledge in a systematic 
and up-to-date manner and study research topics, articles, and valuable case studies to 
apply in real-life situations. 

   
65IPI806 การจัดการธุรกิจเพื่อการแข่งขันระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
 Business Management for International Competitive  
   ศึกษาค้นคว้าเนื้อหาของการวิจัยทางธุรกิจระหว่างประเทศ วิวัฒนาการ การเชื่อมโยงกล
ยุทธ์ทางการตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ์ ความรู้ทางด้านเศรษฐศาสตร์เพ่ือน ามาวิเคราะห์/สังเคราะห์
สถานการณ์โดยใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาและตัดสินใจทางด้านธุรกิจระหว่างประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศออนไลน์และผ่านสื่อสังคมออนไลน์ รวมถึงการแข่งขันทาง
ธุรกิจระหว่างประเทศในภาวิกฤตการระบาดและหลังภาวการณ์ระบาด เนื้อหาสาระวิชาเน้นการวิเคราะห์
ประเด็นเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

Study and explore the content of international business research, its evolution 
and the links between marketing strategies and strategic management. Economic knowledge 
is required to analyze and synthesize situations using research processes to solve problems 
and make effective international business decisions. International business management 
online and through social media, including international business competition during the 
epidemic crisis and after the epidemic. The course content focuses on the analysis of issues 
to create competitive advantages by studying research topics, articles, case studies to apply in 
real-life situations. 
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65IPI807 การจัดการโลจิสติกส์ 3(3-0-6) 
 Logistic Management 
   แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการบริหารจัดการโลจิสติกส์ การออกแบบ การ
ควบคุม การด าเนินการและการจัดการระบบโลจิสติกส์ เครื่องมือและเทคนิคการจัดการโลจิสติกส์ 
การวิเคราะห์กระบวนการจัดซื้อ การขนส่ง การพยากรณ์ความต้องการ การจัดเก็บ การจัดการ
วัตถุดิบ สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก การบริการลูกค้า และการบรรจุภัณฑ์ การขนส่งและการ
ส่งคืนสินค้า การจัดท าต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์และการวัดผลของการด าเนินงานขององค์การ การ
น าประเด็นปัญหาด้านโลจิสติกส์มาศึกษาวิเคราะห์ในเชิงลึกในประเทศไทย และศึกษาหัวข้อวิจัย 
บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

Conceptualizes the theories and processes of logistics management, system 
design, control, operation, and management. Logistics Management Tools and Techniques 
Purchasing, logistics, demand forecasting, storage, and raw material management process 
analysis. Facilities and location-based customer service and packaging. Delivery and Returns 
Costing in logistics and measuring the organization's performance. Bringing logistics challenges 
to Thailand for in-depth study and analysis, as well as studying research subjects, papers, and 
case studies for application in the real world. 
65IPI808 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์และองค์การสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Innovative Human Capital Management and 

Public Organization 
 

  นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์สมัยใหม่ และแนวคิดองค์การสาธารณะ การ
จัดการทุนมนุษย์ในองค์การสาธารณะ จากกรณีความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยีในโลกสมัยใหม่ ที่มีผลต่อการจัดการทุนมนุษย์จนส่งผลถึงการเปลี่ยนแปลงแนวคิดใน
การจัดการทุนมนุษย์ โดยศึกษา วิเคราะห์ตัวแบบกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาและเลือกสรรการฝึกอบรมและพัฒนาการก าหนดค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ การทรัพยากรมนุษยสัมพันธ์ ปัญหาและแนวโน้มการจัดการทุนมนุษย์ในกระแสโลกาภิวัตน์ และ
ศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

Innovative human capital management and the concept of public 
organization human capital management in public organizations from the case of political, 
economic, social and technological changes in the modern world affecting human capital 
management and resulting in a change in the concept of human capital management by 
studying and analyzing the human resource management process model human resource 
planning. Recruitment and selection of training and development of compensation and 
benefits human resources problems and trends in human capital management in globalization 
and study research topics, articles, case studies to apply in real situations. 
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65IPI809 การจัดการขั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advanced Management 

อภิปราย ศึกษาเฉพาะด้านตามความต้องการพิเศษของนักศึกษาที่มีความสนใจ
เฉพาะด้าน โดยหัวข้อในวิชามุ่งเน้นการบริหารงานที่มุ่งสู่คุณภาพ การเรียนในองค์การ การปรับปรุง
กระบวนการในการท างาน การจัดการบริหารความรู้ เทคโนโลยี และ ด าเนินการจัดสัมมนาและน า
ผลการสัมมนาเสนอเป็นเอกสารรายงาน และศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพ่ือน าไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

Discussion specialized study tailored to the individual candidates’ 
interests and demands. Subjects in course are focused on quality management, 
learning in the organization, process improvement management of knowledge and 
technology management; and conducting seminars and presenting the results of the 
seminar as a report document and study research topics, articles and case studies to 
apply in real situations. 
65IPI810 การสร้างภาพลักษณ์องค์การ และกลยุทธ์การสื่อสาร 3(3-0-6) 
 Corporate Image Building and Communication Strategy 

แนวคิด ทฤษฎีการสื่อสารองค์การภาครัฐ และเอกชน การพัฒนาองค์การและ
ประสิทธิภาพการจัดการ การสร้างภาพลักษณ์องค์การ การใช้กลยุทธ์ทางการตลาดสร้างภาพลักษณ์
องค์การ การสื่อสารองค์การ ความสัมพันธ์ของกลยุทธ์ทางการตลาดต่อการสื่อสารองค์การ การ
สื่อสารทางการตลาดออนไลน์ การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ รวมถึงการการสื่อสารในภาวะ
วิกฤต จริยธรรมทางการตลาดที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารทางการตลาด ศึกษาหัวข้อวิจัย  และ
วิเคราะห์กรณีศึกษาและการน าไปบูรณาการใช้ในสถานการณ์จริง 

Concepts and theories of public and private organization communication. 
Organization development and management efficiency. Corporate image building Using 
marketing strategies to create corporate image organizational communication. The 
relationship of marketing strategy to organizational communication. Online marketing 
communication social media communication including crisis communication marketing 
ethics related to marketing communications study research topic and analyze case studies 
and their integration into real-life situations. 
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65IPI811 การสร้างแบบจ าลองการตัดสินใจทางการตลาด 3(3-0-6) 
 Marketing Decision Model  
  การศึกษาเชิงปริมาณด้านการจัดการทางการตลาด แบบจ าลองพฤติกรรมการซื้อ 
แบบจ าลองการเลือกซื้อตราสินค้า การวิเคราะห์กลุ่มของผู้บริโภค แบบจ าลองการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ แบบจ าลองด้านการตัดสินใจด้านการโฆษณา การตัดสินใจด้านส่วนแบ่งทางการขาย การ
ตัดสินใจด้านการจัดส่งสินค้า และการตัดสินใจด้านราคา 

A quantitative  marketing management research, buying behavior model 
Brand shopping model consumer group analysis of new product development model 
Advertising decision-making model Sales share decision. Shipping Decisions and price decisions. 

 
65IPI812 นวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิตอล 3(3-0-6) 
 Innovation Entrepreneurship in Digital Era  
  คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ทักษะที่จ าเป็นของผู้ประกอบการ การพัฒนาและ
ประเมินโอกาสของการประกอบการ บทบาทและความรับผิดชอบของผู้ร่วมลงทุนในการสร้างธุรกิจ
ใหม่ การพัฒนาแผนส าหรับธุรกิจใหม่ กระบวนการการสร้างธุรกิจใหม่ จริยธรรมของการเป็น
ผู้ประกอบการ ประเด็นอ่ืนที่ส าคัญในการจัดการการประกอบการ 

Characteristics of entrepreneurs; necessary skills for entrepreneurs; developing 
and evaluating entrepreneurial opportunities; roles and responsibilities of venture capitalists in 
creating new ventures; developing plan for new ventures; processes of new venture creation; 
other important issues in entrepreneurial management; ethics of entrepreneurship. 

   
65IPI813 สัมมนานวัตกรรมธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Seminar in Innovation Business  
  สัมมนาประเด็นด้านนวัตกรรมธุรกิจและความสร้างสรรค์ด้านธุรกิจ รวมถึงการ
พัฒนา นวัตกรรมองค์การ ความก้าวหน้าทางทฤษฎี แนวคิด เทคโนโลยีนวัตกรรม กระบวนการ 
ที่เก่ียวข้อง กับการพัฒนานวัตกรรมและความสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ แนวโน้มด้านนวัตกรรมธุรกิจและ
การ ประกอบการที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และมีการศึกษา
ดูงาน ในองคก์รที่ประสบความความส าเร็จด้านนวัตกรรมธุรกิจในประเทศหรือต่างประเทศ 

Seminar in innovation management and business creativity including 
innovative organization development; progresses in academic theories, concepts, 
and innovative technology; process of innovation and business creativity 
development; trends in innovative technology and entrepreneurship in relation to 
business context and environment; and domestic or international field trip in 
successful innovation management organizations. 
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65IPI814 การตลาดระหว่างประเทศและการตลาดข้ามชาติ 3(3-0-6) 
 International and Multinational Marketing  
  การตลาดระหว่างประเทศมักต้องการการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในการด าเนินธุรกิจ
ในตลาดโลก จ าเป็นส าหรับผู้น าธุรกิจในปัจจุบันที่จะต้องตระหนักถึงความหมายของกลยุทธ์ทาง
การตลาดและวิธีที่ได้รับการจ้างงานในประเทศต่าง ๆ ที่มีวัฒนธรรมต่างกัน หลักสูตรนี้เน้นที่การ
ระบุและตอบสนองความต้องการของตลาดเป้าหมายระหว่างประเทศโดยเฉพาะผ่านการโต้ตอบ
อย่างใกล้ชิดกับผู้จัดการจากสายงานอื่นๆ เช่น การส่งเสริม การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล 

International marketing often requires major changes in doing business 
in the global market. It is imperative for today's business leaders to be aware of the 
implications of marketing strategies and how they are employed in different countries 
with different cultures. This course focuses on identifying and addressing the needs 
of a particular international target market through close interaction with managers 
from other fields such as promotion, finance, accounting and human resources. 

   
65IPI815 การจัดการด้านการเงิน 3(3-0-6) 
 Foundation of Financial Management  
  วัตถุประสงค์ของการจัดการการเงิน แนวคิดและการประยุกต์ของความเสี่ยงและ
ผลตอบแทน การวิเคราะห์และการพยากรณ์งบการเงิน มูลค่าของเงินตามระยะเวลา การจัดการ
เงินทุนหมุนเวียน แหล่งที่มาของเงินทุน โครงสร้างเงินทุน งบประมาณเงินทุนในภาวะแน่นอน การ
วิเคราะห์ทางการเงิน แนวคิดพ้ืนฐานด้านการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ การจัดการและการลงทุนใน
สกุลเงินต่าง ๆ การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน การวิเคราะห์ด้าน (นวัตกรรมทางด้านการเงินในยุค
ปัจจุบัน) Digital Currency และจรรยาบรรณทางการเงิน 

Financial management objectives concept and application of risk and 
reward. Analysis and forecasting of financial statements value of money over time 
working capital management source of funds capital structure and the capital budget 
in certain conditions financial analysis. Fundamentals of investing in the stock market 
Managing and investing in different currencies, along with financial data analysis, 
analysis of digital currency and financial ethics.  
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65IPI816 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 1.1) 48 
 Dissertation  
  การสร้างหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์โดยการจัดสัมมนาการสร้างหัวข้อดุษฎี
นิพนธ์ผู้เรียนแต่ละคนสร้างหัวข้อดุษฎีนิพนธ์น าเสนอความคิดรวบยอดที่เกี่ยวข้อง (Conceptual 
Paper) การวิพากษ์จากคณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เรียนพัฒนาเป็นเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ฉบับ
เต็มรูปภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งและสอบเค้า
โครงดุษฎีนิพนธ์ในระดับผ่าน 

Creation of thesis topic and outline by organizing a dissertation topic 
creation seminar. Each candidate creates a thesis topic, presents conceptual paper, 
and reviews from committees and experts. Candidates develop a full dissertation 
outline under the supervision of the dissertation control committee appointed by 
the university.  Candidates prepare a comprehensive dissertation outline and pass 
the dissertation outline examination at the passing level. 

   
65IPI817 ดุษฎีนิพนธ์ (แผน 2.1) 36 
 Dissertation  
  การสร้างหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์โดยการจัดสัมมนาการสร้างหัวข้อดุษฎี
นิพนธ์ผู้เรียนแต่ละคนสร้างหัวข้อดุษฎีนิพนธ์น าเสนอความคิดรวบยอดที่เกี่ยวข้อง (Conceptual 
Paper) การวิพากษ์จากคณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เรียนพัฒนาเป็นเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ฉบับ
เต็มรูปภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งและสอบเค้า
โครงดุษฎีนิพนธ์ในระดับผ่าน 

Creation of thesis topic and outline by organizing a dissertation topic 
creation seminar. Each candidate creates a thesis topic, presents conceptual paper, 
and reviews from committees and experts. Candidates develop a full dissertation 
outline under the supervision of the dissertation control committee appointed by 
the university, candidates produce a comprehensive dissertation outline and pass 
the dissertation outline examination at the passing level. 

 
 
 
 
 

 
 



                                                                                 35 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

3.2  ชื่อ สกุล ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
3.2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
(ให้เรียงล าดับคุณวุฒิจาก
ระดับปริญญา เอก/โท/

ตรี) 

สถาบัน 
การศึกษา 

ปีที่จบ 
ภาระการสอน (ชม./สัปดาห์) 

2566 2567 2568 2569 

1 นางสาวลัดดา  
วัจนะสารกิากุล 

 

รอง
ศาสตราจารย์ 

ดร. 

บธ.ด. (การตลาด) 
 
บธ.ม. (การจัดการ) 
บธ.บ. (การจัดการ) 

Nova Southeastern 
University 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2548 
 

2526 
2523 

12 12 12 12 

2 นายพัชร พิลึก  
 

อาจารย์  บธ.ด. (แขนงวิชา
บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (การจจัดการ) 
บธ.บ. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 
 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

2564 
 
2551 
2549 

12 12 12 12 

3 นางสาวณัฐพัชร์ 
อภิวัฒน์ไพศาล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
ศษ.ม. (วิจัยและประเมินผล
การศึกษา) 
บธ.ม. (บัญชีการเงิน) 
บช.บ. (ระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชี) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

2559 
2554 

 
2547 
2543 

12 12 12 12 

 
3.2.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
(ให้เรียงล าดับคุณวุฒิจาก
ระดับปริญญา เอก/โท/

ตรี) 

สถาบัน 
การศึกษา 

ภาระการสอน (ชม./สัปดาห์) 

2566 2567 2568 2569 

1 นางสาวลัดดา  
วัจนะสารกิากุล 

รอง
ศาสตราจารย์ 

ดร. 

บธ.ด. (การตลาด) 
บธ.ม. (การจัดการ) 
บธ.บ. (การจัดการ) 

Nova Southeastern University (2548) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2526) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2523) 

12 12 12 12 

2 นายพัชร พิลีก อาจารย์  บธ.ด. (แขนงวิชา
บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (การจจัดการ) 

  บธ.บ. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 
(2564) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2551) 
มหาวิทยาลัยรังสิต (2549) 

12 12 12 12 

3 นางสาวณัฐ
พัชร์ อภิวัฒน์
ไพศาล 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
ศษ.ม. (วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา) 
บธ.ม. (บัญชีการเงิน) 

   บช.บ. (ระบบสารสนเทศ 
   ทางการบัญชี) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร (2559) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2554) 
 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2547) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2543) 
 

12 12 12 12 

4 นายภัทรพล           
ชุ่มมี 

อาจารย ์ ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (การสื่อสารทาง
ธุรกิจ) 
บธ.บ. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง (2556) 
มหาวิทยาลัยหอการไทย (2542) 
 
มหาวิทยาลัยรังสิต (2538) 

12 12 12 12 
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ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
(ให้เรียงล าดับคุณวุฒิจาก
ระดับปริญญา เอก/โท/

ตรี) 

สถาบัน 
การศึกษา 

ภาระการสอน (ชม./สัปดาห์) 

2566 2567 2568 2569 

5 นายชาคริต  
ศรีทอง 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

วท.ด. (ธุรกิจเทคโนโลยี
และการจัดการนวัตกรรม) 
บธ.ม. (การจัดการ
อุตสาหกรรม) 
วท.บ. (ฟิสิกส์อุตสาหกรรม
และอุปกรณ์การแพทย์) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2557) 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร (2545) 
 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ (2541) 

12 12 12 12 

6 นายปรีชา  
ค ามาดี 

อาจารย ์ ปร.ด. (การจัดการ) 
บธ.ม. (การจัดการทัว่ไป) 
ศศ.บ. (การท่องเท่ียว) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร (2560) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง (2556) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
(2550) 

12 12 12 12 

 
3.2.3 อาจารย์พิเศษ 
 

ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
 

สถาบัน 
การศึกษา 

ภาระการสอน (ชม./สัปดาห์) 

2566 2567 2568 2569 
1 นายเกษมสันต ์

พิพัฒน์ศิริศักดิ์  
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์
Doctor of Business 
Administration 
(International Business) 
Master of Business 
Administration 
(Finance) 
Master of Arts (M.A. in 
Management) 
Master of Arts (M.A. in 
Marketing) 
บัญชีบัณฑิต สาขาการ
บัญชี (เกียรตินิยม) 

Honoray Recognition Award United 
States International University 
(2538) 
 
Webster University (2528) 
 
 
Webster University (2528) 
 
Webster University (2528) 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2525) 

3 3 3 3 

2 นาย 
สุทธินันทน์ 
พรหมสุวรรณ 

รอง
ศาสตราจารย ์

Ph.D. (Leadership and 
Human Behavior) 
MLA, MBA (Mass 
Communications and 
Business 
Administration) 
B.A. (Public Relations 
and Journalism) 

U.S. International University (2538) 
 
Oklahoma City University (2534) 
 
 
 
Bangkok University (2532) 
 

3 3 3 3 
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ล าดับ ชื่อ–นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ-สาขาวิชา  
 

สถาบัน 
การศึกษา 

ภาระการสอน (ชม./สัปดาห์) 
 2566 2567 2568 2569 

3 Mr.Tang Fang 
Cheng 

Professor Postdoctoral Fellow in 
Business Administration 
(Strategic Management, 
Innovation 
Management) 
Doctor of Management 
(Strategic Management, 
Organizational 
Behavior) 
Master of Management 
(Strategic Management) 
Bachelor of Science 
(Applied Mathematics) 

School of Economics and 
Management (2550) 
 
 
 
School of Management (2547) 
 
 
 
School of Management (2542) 
 
Southwest University (2539) 
 

3 3 3 3 

 
 

4. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
ข้อก าหนดในการท าดุษฎีนิพนธ์ ต้องเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ

บริหารธุรกิจหรือความเป็นผู้ประกอบการที่มีนวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้กับสังคมไทย อันจะ
น าไปสู่การตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาองค์การและทางสังคมโดยรวม โดยมีกระบวนการ
ในการท าดุษฎีนิพนธ์ที่ชัดเจน และต้องน าส่งตามรูปแบบและระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนดอย่าง
เคร่งครัด 

4.1 ค าอธิบายโดยย่อ  
ดุษฎีนิพนธ์ที่นักศึกษาสนใจท าการวิจัยต้องสามารถอธิบายได้โดยทฤษฎีที่น ามาใช้ใน

การศึกษา และองค์ความรู้ใหม่ที่จะได้รับจากการท าวิจัยจะต้องมีประโยชน์ต่อการน าไปใช้ เกี่ยวกับ
บริหารธุรกิจหรือความเป็นผู้ประกอบการที่มีนวัตกรรม  มีขอบเขตการด าเนินการที่ชัดเจนและ
สามารถท าเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

4.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
4.2.1 นักศึกษามีความรู้ในเนื้อหาการจัดการทางบริหารธุรกิจ มีความเชี่ยวชาญในการท าวิจัย 

และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถน าไปใช้ในการบริหารงาน พัฒนาองค์การหรือประเทศได้
จริง  

4.2.2 ผลงานวิจัยเพ่ือขอส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต้องได้รับการยอมรับจากวารสารที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาวิชาที่ศึกษา และยินยอมให้ลงบทความที่เป็นการสรุปผลงานวิจัยที่ท าการศึกษาได้ 

4.3 ช่วงเวลา  
ภาคการศึกษาท่ี 1 ของปีการศึกษาที่ 2 ถึง ภาคการศึกษาท่ี 2 ของปีการศึกษาที่ 2 

4.4 จ านวนหน่วยกิต 
แผน 1.1 จ านวน 48 หน่วยกิต 
แผน 2.1 จ านวน 48 หน่วยกิต 
 



                                                                                 38 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

4.5 การเตรียมการ  
มีการก าหนดชั่วโมงการประชุมนักศึกษา การให้ค าปรึกษา จัดท าบันทึกการให้ค าปรึกษาให้

ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโครงงานทางเว็บไซต์ และปรับปรุงให้ทันสมัยเสมอ อีกทั้งมีตัวอย่างงานวิจัย
ต่างๆให้ศึกษามีการก าหนดชั่วโมงการประชุมนักศึกษา การให้ค าปรึกษา จัดท าบันทึกการให้
ค าปรึกษา 

4.6 กระบวนการประเมินผล  
ประเมินผลความก้าวหน้าในการท าดุษฎีนิพนธ์ จากการเสนอหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์

ต่อคณะกรรมการดุษฎีนิพนธ์ และประเมินผลส าเร็จจากดุษฎีนิพนธ์ที่ได้สอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์แบบ
เปิดสาธารณะ โดยด าเนินการตามกระบวนการและมาตรฐานการท าดุษฎีนิพนธ์ที่ก าหนดไว้ใน
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานีว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2564 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  

4.6.1 สอบผ่านภาษาอังกฤษ (VRU Grad English Test) หรือได้รับการยกเว้นตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนด 

4.6.2 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) ครบถ้วนเป็นผู้มีสิทธิ์ขอ
ท าดุษฎีนิพนธ์ 

4.6.3 ผ่านการอนุมัตหิัวข้อดุษฎีนิพนธ์จากคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย 
4.6.4 สอบผ่านเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ สอบผ่านการสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ โดยคณะกรรมการ

ซึ่งประกอบด้วยคณาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับดุษฎีนิพนธ์จากอาจารย์ภายใน
มหาวิทยาลัย และจากหน่วยงานภายนอก 

4.6.4 ผลงานดุษฎีนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือ
สิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์และเป็น
ที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น ซึ่งจะต้องได้รับการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง และผ่านการน าเสนอในที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ อย่างน้อย 1 ครั้ง  
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1.1 มีความรู้ พ้ืนฐานในศาสตร์ที่ศึกษา    
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยู่ในเกณฑ์
ดี สามารถประยุกต์ได้อย่างเหมาะสมใน
การประกอบวิชาชีพและศึกษาต่อใน
ระดับสูง 

รายวิชาบังคับของหลักสูตรต้องปูพ้ืนฐานของศาสตร์
และสร้างความเชื่อมโยงระหว่างภาคทฤษฎีและปฏิบัติ   
มีปฏิบัติการ แบบฝึกหัด โครงงาน และกรณีศึกษาให้
นักศึกษาเข้าใจการประยุกต์องค์ความรู้กับปัญหาจริง  

1.2 มีความรู้ทันสมัย ใฝ่รู้ และมีความสามารถ 
พัฒนาความรู้ เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนา
งานและพัฒนาสังคม 

รายวิชาเลือกที่เปิดสอนต้องต่อยอดความรู้พ้ืนฐาน
ในภาคบังคับ และปรับตามวิวัฒนาการของศาสตร์ มี
โจทย์ปัญหาที่ท้าทายให้นักศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใน
การพัฒนาศักยภาพ 

1.3 คิดเป็น ท าเป็น และเลือกวิธ ีการ
แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบและเหมาะสม 

ทุกรายวิชาต้องมีโจทย์ปัญหา แบบฝึกหัด หรือ
โครงงาน ให้นักศึกษาได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติ ฝึกแก้ปัญหา
แทนการท่องจ า 

1.4 มีความสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
มีทักษะการบริหารจัดการและท างานเป็น
หมู่คณะ 

โจทย์ปัญหาและโครงงานของรายวิชาต่าง ๆ ควรจัด
แบบคณะท างาน แทนที่จะเป็นแบบงานเดี่ยว เพ่ือ
ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ฝึกฝนการท างานเป็นหมู่คณะ  

1.5 รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและ
สามารถติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่าง
ดี 

ต้องมีการมอบหมายงานให้นักศึกษาได้สืบค้นข้อมูล 
รวบรวมความรู้ที่นอกเหนือจากที่ได้น าเสนอในชั้น
เรียน และเผยแพร่ความรู้ที่ได้ระหว่างนักศึกษาด้วยกัน 
หรือให้กับผู้สนใจภายนอก 

1.6 มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย
และภาษาต่างประเทศในการสื่อสารและ
ใช้เทคโนโลยีได้ดี 

มีระบบเพ่ือสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในหมู่
นักศึกษาหรือบุคคลภายนอกที่ส่งเสริมให้ เกิดการ
แสวงหาความรู้ที่ทันสมัย การเผยแพร่ การถามตอบ และการ
แลกเปลี่ยน ความรู้ 

1.7 มีความสามารถวิเคราะห์ ออกแบบ 
พั ฒนา  ติ ดตั้ ง  และปรั บปรุ ง ระบบ
คอมพิวเตอร์ ให้ตรงตามข้อก าหนด 

ต้องมีวิชาที่บูรณาการองค์ความรู้ที่ได้ศึกษามาใน
การวิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา ติดตั้ง และปรับปรุง
ระบบคอมพิวเตอร์ตามข้อก าหนดของโจทย์ปัญหาที่
ได้รับ  
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2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
2.1 ความรู้ 

2.1.1 การเรียนรู้ด้านความรู้ 
สิ่งที่สะสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นหว้าหรือประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร

ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นและเพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติหรือต่อยอดความรู้ในการประกอบอาชีพ ด ารงชีวิต 
อยู่ร่วมกันในสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนส าหรับการด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติ ต่อยอดความรู้  เชื่อมโยงความรู้ และการใช้
กระบวนการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่น าไปสู่การแก้ปัญหาแบบองค์รวมซึ่งเป็นที่ยอมรับ อ้างอิง
ได้และหรือสามารถน าไปปรับใช้ในบริบทอ่ืนได้ 

1) มีความรู้ความเข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่ส าคัญด้านบริหารธุรกิจ
และการเป็นผู้ประกอบการ 
 2) สามารถวิเคราะห์ปัญหา น าเสนอแนวทางแก้ไขเพ่ือพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
ทางบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการรวมทั้งประยุกต์ความรู้ ทักษะ และการใช้เทคนิคการวิจัย
อย่างถูกต้อง 
 3) สามารถพัฒนา นวัตกรรมหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้และ
ลึกซึ้งในองค์ความรู้ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ และสามารถน าไปใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 
 4) สามารถติดตามความก้าวหน้าและวิวัฒนาการเกี่ยวกับการบริหารทางด้านธุรกิจ
และการเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้เหมาะสม 
 5) รู้จักเทคนิคการวิจัยและสนใจพัฒนาความรู้ ความช านาญทางการบริหารธุรกิจและ
การเป็นผู้ประกอบการได้อย่างต่อเนื่อง 
 6) สามารถน าหลักการความรู้ในสาขาบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการไป
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานในศาสตร์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 การทดสอบมาตรฐานนี้สามารถท าได้โดยการทดสอบจากข้อสอบของแต่ละวิชาในชั้น
เรียน ตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาอยู่ในหลักสูตร 

2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
 การเรียนการสอนของหลักสูตรใช้รูปแบบ ABCD Model คือ ประกอบด้วย Active 
Learning ที่ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยเน้นการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเป็นผู้คิด ผู้สอนเป็นพ่ีเลี้ยง
หรือ Facilitator ในการส่งเสริมกาเรียนการสอนให้ผู้เรียน Blended Learning เป็นการเรียนการ
สอนที่ผสมสานระหว่างการเรียน Online ผ่าน Platform ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยชั้นน า และการ
เรียน Onsite ด้วยอาจารย์หรือนักธุรกิจที่มีประสบการณ์โดยตรง Collaborative Learning เป็นการ
เรียนที่มีการท ากิจกรรมร่วมกันทั้งระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง หรือระหว่างผู้เรียนและผู้สอน หรือ
ระหว่างผู้เรียนและองค์กรภายนอก และ Design Thinking for Learning Outcome เป็นการสอนที่
เน้นประสิทธิภาพการเรียนการสอนที่สามารถตอบสนองเป้าหมายและเกณฑ์คุณภาพหลักสูตร เช่น 
การเรียนการสอนที่ผู้เรียนสามารถผลิตงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้จริงทางธุรกิจหรือ
สามารถผลิตงานวิจัยที่เป็นความรู้ใหม่ได้ด้วยกระบวนการจัดการเรียนการสอน 



                                                                                 41 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้  
1) อาจารย์ใช้กลยุทธ์การประเมิน โดยใช้ประเมินด้านพุทธิพิสัย Cognitive Domain 

ของเบนจามิน เอส บลูม (Benjamin S. Bloom) 
2) สอบวัดความรู้แบบ “อัตนัย” มุ่งประเมินผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

ประเมินองค์ความรู้มากกว่าการวัดความรู้ ความจ า โดยวัดผลจากการสอบทั้งระหว่างเรียนและปลาย
ภาคเรียน 

3) สอบวัดความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ในการตั้งประเด็นค าถาม 
ค าตอบ ที่สร้างสรรค์ และการต่อยอดองค์ความรู้  โดยวัดผลจากรายงาน แผนธุรกิจหรือโครงการที่
น าเสนอและดุษฎีนิพนธ์ 

4) ประเมินผลโดยการสังเกต การตรวจผลงานที่เป็นนวัตกรรม และผลการปฏิบัติในเชิง 
เจตคติและค่านิยมต่อความได้เปรียบทางด้านการแข่งขันของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

5) ประเมินผลการเรียนรู้แบบองค์รวม มากกว่าการประเมินรายด้าน 
2.2 ด้านทักษะ 

2.2.1 การเรียนรู้ด้านทักษะ 
ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู้ ฝึกฝนปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความคล่องแคล่ว ว่องไว 

ความช านาญเพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาคนและพัฒนาสังคมส าหรับการด าร
ชีวิตในยุคดิจิทัล โดยมีรายละเอียดดังนี้ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต ทักษะการสร้างความรู้
ในการปฏิบัติ ทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่เชิงวิชาการหรือวิชาชีพในระดับที่
อ้างอิงหรือปรับใช้ในบริบทอื่นได้ และทักษะด้านดิจิทัล 

1) มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Inquiry Skills) เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็น
ผู้ประกอบการ 

2) มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking 
Skills) เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

3) มีทักษะการแสดงเหตุผล (Reasoning Skills) เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็น
ผู้ประกอบการ 

4) มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative Skills) เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็น
ผู้ประกอบการ 

5) มีทักษะการสื่อสาร (Communication Skills) อย่างมีประสิทธิภาพเกี่ยวกับด้าน
ธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

6) สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนและท างานเป็นทีมได้ (Collaboration and Team 
Working Skills) 

7) มีทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skills)และทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship Skills) ในการบริหารธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

8) สามารถวางแผน จัดการงานต่าง ๆ หลาย ๆ งานในเวลาเดียวกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Multitasking Skills) 
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9) ส ามา รถแก้ ปั ญห า  (Problem Solving Skills) ด้ า น ธุ ร กิ จ แล ะคว าม เป็ น
ผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การทดสอบมาตรฐานนี้สามารถท าได้โดยการทดสอบจากข้อสอบของแต่ละวิชาในชั้น
เรียน ตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาอยู่ในหลักสูตร 

2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาทักษะ 
 การเรียนการสอนของหลักสูตรใช้รูปแบบ ABCD Model โดยเน้นที่ Active Learning 
ทีใ่ห้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยเน้นการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเป็นผู้คิดและลงมือปฏิบัติ ส่วนผู้สอนเป็น
พ่ีเลี้ยงหรือ Facilitator ในการส่งเสริมกาเรียนการสอนให้ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสในการฝึกฝน
ความสามารถด้านการบริหารและการเป็นผู้ประกอบการจนเกิดทักษะ ส่วน Blended Learning เป็น
การเรียนการสอนที่ผสมผสานการเรียนการสอนทั้งภายในห้องเรียนและสถานประกอบการเพ่ือผู้เรียน
มีโอกาสในการฝึกปฏิบัติจนเกิดทักษะ นอกจากนั้นยังมีการเรียนการสอนแบบ Collaborative 
Learning ทีเ่ป็นการเรียนที่มีการท ากิจกรรมร่วมกันทั้งระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง หรือระหว่างผู้เรียน
และผู้สอน หรือระหว่างผู้เรียนและองค์กรภายนอกเพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสในการฝึกฝน ปฏิบัติเพ่ือให้
เกิดทักษะทางด้านการบริหารและการเป็นผู้ประกอบการ 

2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะ 
1) ประเมินจากการสอบภาคปฏิบัติหรือการทดสอบจากงานที่มอบหมาย 
2)  ประเมินจากทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ความจ าเป็นในการบริหารและการเป็น

ผู้ประกอบการ 
3) ประเมินจากการวัดทักษะระหว่างภาคการศึกษาด้านการท าวิจัย 
4) ประเมินจากการปฏิบัติงานและการศึกษาดูงานในสถานที่และสถานการณ์จริง 

2.3 ด้านจริยธรรม 
2.3.1 การเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

พฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคลที่สะท้อนถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม ศีลธรรม 
และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตนทั้งต่อหน้าและลับหลังผู้อ่ืน  โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  

1) ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต 
 2) มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม 

 3) เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ 
 4) สามารถชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้ในปัจจุบันเพ่ือทบทวนและแก้ไข 
 5) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์การ จรรยาบรรณและสังคม 

2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
หลักสูตรฯ  ก าหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กรอันเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นการปลูกฝังให้

นักศึกษามีระเบียบวินัยในการประพฤติปฏิบัติในการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนมุ่งเน้นให้นักศึกษามีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคมผ่านกิจกรรมงานกลุ่ม เคร่งครัดในจริยธรรมและจรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพ เช่น จริยธรรมการวิจัย เป็นต้น นักศึกษาต้องปฏิบัติตามวินัยขั้นพื้นฐาน เช่น การเข้าชั้นเรียน
ตามเวลาที่ก าหนด การท างานที่ได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกของ
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กลุ่มที่ดีเหมาะสมกับบทบาทของตนเอง การให้เกียรติผู้อ่ืน การรู้จักการให้อภัยแสดงความมีน้ าใจ
ช่วยเหลือผู้อื่นตามควรแก่ฐานานุรูปของตนนักศึกษาต้องมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง และผู้อ่ืน ไม่ท าการ
ทุจริตในการสอบ ไม่ท าการลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผู้อ่ืนโดยไม่อ้างอิง ดั้งนั้น อาจารย์สอน
ทุกคนต้องสอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรมในการสอนทุกรายวิชาให้เหมาะสมกลมกลืนกับเนื้อหาที่
สอนรวมทั้งมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น การประกาศเกียรติคุณยกย่องนักศึกษา
ที่ท าความดี สร้างคุณประโยชน์แก่สังคมมีความเสียสละ 

 
2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าชั้นเรียน การส่งงานตามก าหนด
ระยะเวลาที่มอบหมาย และการร่วมกิจกรรม 
 2) ประเมินจากการมีวินัยและพร้อมเพรียงของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
 3) ประเมินการกระท าทุจริตในการสอบ 
 4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

2.4 ลักษณะบุคคล 
2.4.1 การเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล 

บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ค่านิยมที่สะท้อนคุณลักษณะเฉพาะทางด้านการบริหาร
และการเป็นผู้ประกอบการ ตัวตนของมหาวิทยาลัย โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู้และการฝึกฝน
ประสบการณ์จากหลักสูตร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) เป็นบุคคลที่มีบุคลิกนักบริหาร ได้แก่ น่าเชื่อถือ ผู้น า ท างานเป็นทีม เมตตา
กรุณา มีเหตุผลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

2) เป็นบุคคลที่มีบุคลิกการเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ การคิดเชิงตรรกะ ความใฝ่
เรียนรู้ ความกล้าคิดกล้าตัดสินใจ ความกล้าเสี่ยง ความช่างสังเกตุ และมีความคิดสร้างสรรค์ 

3) เป็นบุคคลที่มีบุคลิกมีเสน่ห์ มีความพอเพียง รู้เท่าทันสารสนเทศ 
2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล 

หลักสูตรฯ ใช้วิธีการสอนแบบ Blended Learning ที่เน้นการผสมผสานระหว่างการ
เรียนในรูปแบบออนไลน์และออนไซด์ หรือการผสมผสานระหว่างการเรียนรูปแบบหรือกลยุทธ์การ
สอนอ่ืน ๆ และการสอนแบบ Collaborative Learning ที่เป็นการสอนแบบการแบ่งปันระหว่าง
ผู้เรียนและผู้สอนหรือผู้เรียนและวิทยากร โดยก าหนดให้มีอาจารย์ วิทยากร และผู้บรรยายเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านบุคลิกนักบริหารทั้งการภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความเป็นผู้น า การท างานเป็น
ทีม ความมีเมตตากรุณา ความมีเหตุผลและความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านกระบวนการเรียนการสอน 
การสวิจัยการสัมมนาและการศึกษาดูงาน ส่วนบุคลิกการเป็นผู้ประกอบการทางหลักสูตรฯ ได้เชิญ
ผู้ประกอบการชั้นน าทั้งภายในและต่างประเทศเข้ามาร่วมบรรยาย ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
แนวคิดและบุคลิกภาพลักษณะส่วนบุคคลของความเป็นผู้ประกอบการทั้งด้านความคิดเชิงตรรกะ 
ความใฝ่เรียนรู้ ความกล้าคิดกล้าตัดสินใจ ความกล้าเสี่ยง ความช่างสังเกตุและความมีความคิด
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สร้างสรรค์ นอกจากนั้นหลักสูตรฯ ยังสร้างลักษณะบุคคลด้านอ่ืน ๆ ที่จะเป็นในการประกอบวิชาชีพ
และลักษณะในศตวรรษท่ี 21 เช่น ความมีเสน่ห์ มีความพอเพียง และความรู้เท่าทันสารสนเทศ 

2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล  
ประเมินตามสภาพจริงจากลักษณะบุคคลผ่านการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น ประเมิน

จากการน าเสนอรายงานในชั้นเรียน การทดสอบโดยใช้แบบทดสอบหรือสัมภาษณ์ และการฝึก
ปฏิบัติงาน 

 

3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตร สู่รายวิชา  
(Curriculum Mapping)  
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

 
 

รายวิชา 
1. ความรู ้ 2. ทักษะทางปัญญา 3. คุณธรรม จริยธรรม 4. ลักษณะบุคคล 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 1 2 3 

1. 65IPI 701 การเขียนเชิงวิชาการ ด้านนวัตกรรม
การจัดการและความเป็นผู้ประกอบการ 

                       

2. 65IPI 702 กลยุทธ์ธุรกิจแบบบูรณาการ                        
3. 65IPI 703 สัมมนาปรัชญาดุษฎีบัณฑติ                        
4. 65IPI 704 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการ

วิจัยทางธุรกิจ 
                       

5. 65IPI 705 กลยุทธ์ทางธุรกิจและนวตักรรมเพื่อ
ความสามารถในการแข่งขัน 

                       

6. 65IPI 706 การออกแบบวจิัยทางธุรกจิ                        
7. 65IPI 801 การออกแบบแนวความคิดเพื่อ

นวัตกรรม 
                       

8. 65IPI 802 ความเป็นผู้ประกอบการ                        
9. 65IPI 803 กลยุทธ์สมัยใหม ่                        
10.65 IPI 804 การต่อรองขั้นสูง                        
11. 65IPI 805 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ขั้นสูง                        
12. 65IPI 806 การจัดการธุรกจิเพื่อการแข่งขัน

ระหว่างประเทศ 
                       

13. 65IPI 807 การจัดการโลจิสติกส ์                        
14. 65IPI 808 นวัตกรรมการจัดการทนุมนุษย์

และองค์การสาธารณะ 
                       
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46 

รายวิชา 
1. ความรู ้ 2. ทักษะทางปัญญา 3. คุณธรรม จริยธรรม 4. ลักษณะบุคคล 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 1 2 3 

15. 65IPI 809 การจัดการขั้นสูง                        
16. 65IPI 810 การสร้างภาพลักษณ์องค์การแล

กลยุทธก์ารสื่อสาร 
                       

17. 65IPI 811 การสร้างแบบจ าลองการตัดสินใจ
ทางการตลาด 

                       

18. 65IPI 812 นวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการ
ยุคดิจิตอล 

                       

19. 65IPI 813 สัมมนานวัตกรรมธุรกิจ                        
20. 65IPI 814 การตลาดระหว่างประเทศและ

การตลาดข้ามชาต ิ
                       

21. 65IPI 815 การจัดการด้านการเงิน                        
22. 65IPI 816 ดุษฎีนิพนธ์ (แบบ 1.1)                        
23. 65IPI 817 ดุษฎีนิพนธ์ (แบบ 2.1)                        
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หน้า47 

 

หมวดที่ 5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (ผลการเรียน) 
การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานีว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2564 และ
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2565 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
 2.1.1 มีการวางแผนการก าหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาให้เป็น
ส่วนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยที่จะต้องท าความเข้าใจตรงกันทั้ง
มหาวิทยาลัย และน าไปด าเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งผู้ประเมินภายนอกจะต้องสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 2.1.2 การทวนสอบในระดับรายวิชาควรให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับ
รายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน มีการ
ประเมินข้อสอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 2.1.3 การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถท าได้โดยมีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถาบันการศึกษาด าเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้และรายงานผล 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
 การก าหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ควรเน้นการท าวิจัย
สัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิต ที่ท าอย่างต่อเนื่อง และน าผลวิจัยที่ได้ย้อนกลับมา
ปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของ
หลักสูตรและหน่วยงานโดยองค์การระดับสากล โดยการวิจัยอาจจะท าด าเนินการดังตัวอย่าง ต่อไปนี้ 
 2.2.1 สภาวการณ์ได้งานท าของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นที่จบการศึกษา ในด้าน
ของระยะเวลาในการหางานท า ความเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจของบัณฑิตในการ
ประกอบการงานอาชีพ 
 2.2.2 การประเมินต าแหน่ง และหรือความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 
 2.2.3 การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จาก
สาขาวิชาที่เรียน รวมทั้งสาขาอ่ืน ๆ ที่ก าหนดในหลักสูตร ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของ
บัณฑิต รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นด้วย 
 2.2.4 ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่มาประเมินหลักสูตร หรือ เป็นอาจารย์พิเศษ ต่อ
ความพร้อมของนักศึกษาในการเรียน และสมบัติอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และการ
พัฒนาองค์ความรู้ของนักศึกษา 
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 ผลงานของนักศึกษาที่วัดเป็นรูปธรรมได้ซึ่ง อาทิ (ก) จ านวนต าแหน่งหรือหลักสูตร 
ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ (ข) จ านวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ (ค) จ านวนกิจกรรมการกุศลเพื่อสังคมและ
ประเทศชาติ (ง) จ านวนกิจกรรมอาสาสมัครในองค์การที่ท าประโยชน์ต่อสังคม 

2.3 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
 2.3.1 ความคาดหวังผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

ชั้นปีที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
1 ผู้เรียนสามารถเข้าใจแนวคิดนวัตกรรมทางธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการและการวิจัย

ทางธุรกิจได้อย่างลึกซึ้ง 
2 ผู้เรียนสามารถน าแนวคิดนวัตกรรมทางธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการและการวิจัย

ทางธุรกิจไปประยุกต์ใช้ผ่านงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

   2.3.2 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อส าเร็จการศึกษา 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ความรู้ ผู้เรียนสามารถเข้าใจและวิเคราะห์แนวคิดนวัตกรรมทางธุรกิจและการเป็น

ผู้ประกอบการได้ 
ทักษะ ผู้เรียนสามารถน าความรู้ด้านนวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการไป

ประยุกต์ใช้ในธุรกิจและทางวิชาการได้อย่างคล่องแคล่ว 
จริยธรรม ผู้เรียนมีความซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา รับผิดชอบและเคารพสิทธิของตนเองและ

ส่วนรวม 
ลักษณะบุคคล ผู้เรียนมีบุคลิกความเป็นผู้ประกอบการ นักบริหารและรู้ เท่าทันเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ให้เป็นไปข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานีว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.
2564 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  

แผน 2.1 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยจะต้องได้รับคะแนนเฉลี่ย           
ไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเท่า สอบผ่านภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ และ
เงื่อนไขที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือ
เป็นผู้มีสิทธิขอท าดุษฎีนิพนธ์ เสนอดุษฎีนิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดย
คณะกรรมการ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และผลงานดุษฎี
นิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ที่มีกรรมการ
ภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง ก่อนการตีพิมพ์และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้  และเข้าใจนโยบายของ

มหาวิทยาลัย คณะตลอดจนในหลักสูตรที่สอน 
 1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือ

ส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทาง
วิชาการและวิชาชีพในองค์การต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการ ทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 
หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 

 1.3  ก าหนดให้มีการแนะน าอาจารย์พิเศษให้เข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตลอดจน
รายวิชาที่จะสอน  

 
2.  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
 2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์ 
เพ่ือส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่องโดยผ่านการท าวิจัยสายตรงในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
สนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์การต่าง ๆ การประชุม 
ทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาศึกษาต่อ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้  
ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา 
 2.1.2 อาจารย์อย่างน้อยร้อยละ 25 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมดต้องผ่านการอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับการสอนแบบต่าง ๆ การสร้างแบบทดสอบต่างๆ ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้ที่ 
อิงพัฒนาการของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การใช้และผลิต  
สื่อการสอน โดยอย่างน้อยต้องอบรมปีละ 10 ชั่วโมง 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
 2.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาความรู้ และ
คุณธรรม 
 2.2.2 มีการกระตุ้นอาจารย์ท าผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาบริหารธุรกิจ 
 2.2.3 ส่งเสริมการท าวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  

2.2.4 จัดสรรงบประมาณส าหรับการท าวิจัย 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 
หลักสูตรมีการด าเนินงานเกี่ยวกับอาจารย์ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่

ประกาศใช้และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 
1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
 1.1.1 มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ซึ่งท าหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและ        

การเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร 
 1.1.2 มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่น้อยกว่า 3 คน ต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้นตลอดเวลา

ที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ 
 1.1.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน   

ขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

1.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 ต้องเป็นอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน มีผลงานทางวิชาการที่
ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
อย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

 
2.  บัณฑิต 

จัดให้มีการผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการ
และวิชาชีพมีคุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 คือ
เป็นผู้มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง สมารถประยุกต์ใช้ความรู้
เพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจมีความส านึกและความรับผิดชอบใน
ฐานะพลเมืองและพลโลก และมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 2.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2565 คือ 
  2.1.1 ด้านความรู้ 
  2.1.2 ด้านทักษะ 
  2.1.3 ด้านจริยธรรม 
  2.1.4 ด้านลักษณะบุคคล 
 
3. นักศึกษา 

การรับสมัคร การคัดเลือก การรับเข้าศึกษา และการรายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษา ให้เป็นไป
ตามเงื่อนไข หลักเกณฑ์ ของหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย และตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
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 3.1  การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา 
 3.1.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอ่ืน ๆ แก่นักศึกษา 

คณะมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษา 
ที่มีปัญหาในการเรียนสามารถปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการได้ โดยอาจารย์ของคณะทุกคน
จะต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษา และทุกคนต้องก าหนดชั่วโมงให้
ค าปรึกษาเพ่ือให้นักศึกษาเข้าปรึกษาได้ นอกจากนี้ ต้องมีที่ปรึกษากิจกรรมเพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน า
ในการจัดท ากิจกรรมแก่นักศึกษา 

 3.1.2 การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
กรณีที่นักศึกษามีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมิน ในรายวิชาใดสามารถที่จะยื่นค าร้อง

ขอดูกระดาษค าตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนน และวิธีการประเมินของอาจารย์ในแต่ละรายวิชา
ได้ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบขั้นตอนของทางมหาวิทยาลัย 
 3.2 ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
  ส าหรับความต้องการก าลังคนสาขาบริหารธุรกิจนั้น คาดว่ามีความต้องการก าลังคนที่มีความรู้
ความสามารถทั้งทางด้านบริหารการจัดการและบริหารธุรกิจนั้นสูงมาก เนื่องจากมีสถาบันอุดมศึกษา
ที่ให้บริการการศึกษาในสาขาบริหารธุรกิจนั้นยังมีจ านวนจ ากัด และไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ภาคธุรกิจ รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้คณะฯ โดยความร่วมมือจากมหาวิทยาลัย จัดการส ารวจความ
ต้องการแรงงานและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ประกอบการปรับปรุงหลักสูตร 
รวมถึงการศึกษาข้อมูลวิจัยอันเกี่ยวเนื่องกับการประมาณความต้องการของตลาดแรงงาน เพ่ือน ามาใช้
ในการวางแผนการรับนักศึกษา  
 3.3 การประกันคุณภาพด้านนักศึกษา 
 3.3.1 การรับนักศึกษา 
    เกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกนักศึกษามีความโปร่งใส ชัดเจนและสอดคล้องกับคุณสมบัติ
ของนักศึกษาท่ีก าหนดในหลักสูตร มีเครื่องมือที่ใช้ในการคัดเลือก ข้อมูล หรือวิธีการคัดเลือกนักศึกษา
ให้ได้นักศึกษาที่มีความพร้อมทางปัญญา สุขภาพกายและจิต ความมุ่งมั่นที่จะเรียน และมีเวลาเรียน
เพียงพอเพ่ือให้สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    1) มีระบบ กลไกในการคัดเลือกนักศึกษา 
    2) มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติ /ด าเนินการ 

   3) มีการประเมินกระบวนการ 
   4) มีการปรับปรุง/พัฒนา กระบวนการจากผลการประเมิน 
   5) มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 3.3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
   การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1) มีระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษา 
   2) มีการน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนินการ 
   3) มีการประเมินกระบวนการ 
   4) มีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
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   5) มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 3.3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
   ผลที่เกิดกับนักศึกษามีรายงานผลการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1) การคงอยู่ของนักศึกษา 
   2) การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
   3) ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 
 

4. อาจารย์ 
 4.1. การบริหารคณาจารย์ 

 4.1.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
 คัดเลือกอาจารย์ใหม่ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยอาจารย์ใหม่

จะต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์  
ในสาขาบริหารธุรกิจหรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 

 4.1.2  การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน จะต้องประชุมร่วมกันในการ

วางแผนจัดการเรียนการสอน ประเมินผล และให้ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา  
เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือเตรียมไว้ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางที่จะท า
ให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร และได้บัณฑิตเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

  4.1.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 
   สาขาวิชาบริหารธุรกิจเป็นสาขาวิชาใหม่ที่เน้นหนักในภาคธุรกิจ ดังนั้นผู้ที่มีความรู้

ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาจึงเป็นผู้ที่อยู่ในภาคธุรกิจ อาจารย์พิเศษจึงมีความส าคัญมากส าหรับ
สาขาวิชานี้ เพราะจะเป็นผู้ถ่ายทอดประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติหรือมีวุฒิการศึกษาอย่างต่ า
ปริญญาเอกมาให้กับนักศึกษา ดังนั้นคณะก าหนดนโยบายกว่ากึ่งหนึ่งของรายวิชาบังคับจะต้องมีการ
เชิญอาจารย์พิเศษหรือวิทยากร มาบรรยายอย่างน้อยวิชาละ 6 ชั่วโมง  
 4.2 การประกันคุณภาพด้านหลักสูตร 
  4.2.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    ด าเนินการบริหารและพัฒนาอาจารย์ดังต่อไปนี้ 
    1) มีระบบและกลไกในการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    2) มีการน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
    3) ประเมินกระบวนการการด าเนินการบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
    4) มีการปรับปรุง/พัฒนา/ บูรณาการ กระบวนการจากผลการประเมิน 
  4.2.2 คุณภาพอาจารย์ 
    1) อาจารย์ต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกร้อยละ 20 ขึ้นไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    2) อาจารย์ต้องมีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 60 ขึ้นไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    3) มีค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรร้อยละ 20 ขึ้นไป 
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  4.2.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์ 
    มีการรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับอาจารย์ดังนี้ 
    1) การคงอยู่ของอาจารย์ 
    2) ความพึงพอใจของอาจารย์ 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผลผู้เรียน  

 หลักสูตรด าเนินการจัดการเรียนการสอน การประเมินผู้เรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณวุฒิ วางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนในแต่ละรายวิชาการประเมินผู้เรียน ก ากับให้มี
การประเมินตามสภาพจริง  
 5.1 การบริหารหลักสูตร 

หลักสูตรมีการบริหารหลักสูตรตามโครงสร้างของวิทยาลัย โดยรองคณบดีฝ่ายวิชาการ ประธาน
หลักสูตรท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ระบบและกลไกในการบริหาร
หลักสูตร มีดังนี ้

 5.1.1 มีการบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามกรอบ
มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (TQF) 

 5.1.2 มีการบริหารหลักสูตรตามโครงสร้างวิทยาลัย คือ คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่ บริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานเลขานุการคณะท าหน้ าที่ประสานงานอ านวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนการบริหารทรัพยากรการจัดการ 

  5.1.3 มีคณะกรรมการประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย แผนงานและแผนปฏิบัติการ 
ดังต่อไปนี้ 
   1) ร่วมกันก าหนดปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยยึดมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ      
ในระดับอุดมศึกษา 
       2) ก าหนดคุณสมบัติผู้ เข้าศึกษา คุณลักษณะบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะบัณฑิตที่ต้องการ 
   3) ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและมาตรฐาน
ทางวิชาการและวิชาชีพแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและมาตรฐานทางวิชาการและ
วิชาชีพแปลงหลักสูตรสู่กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลการใช้หลักสูตร  
   4) เสนออาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาที่เหมาะสมและเพียงพอกับจ านวนนักศึกษาท า
การประเมินประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
   5) ส่งเสริม สนับสนุนอาจารย์ในหลักสูตรให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   6) รับผิดชอบในการก าหนดแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่เหมาะสมจัดอาจารย์ 
จัดอาจารย์นิเทศ เตรียมความพร้อมของนักศึกษา และการประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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   7) จัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ ในการสร้างปรับปรุงห้องปฏิบัติการ วัสดุ
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และอ่ืน ๆ อันจะเอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

5.2 การบริหารจัดการเรียนการสอน  
  5.2.1 การเตรียมความพร้อมก่อนการเปิดการเรียนการสอน 

1) แต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณสมบัติตรง หรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา 
2) หลักสูตรมอบหมายผู้สอนเตรียมความพร้อมในเรื่องอุปกรณ์การเรียนการสอน     

สื่อการสอน เอกสารประกอบการสอน และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ รวมทั้งการติดตามผล       
การเรียนการสอนและการจัดท ารายงาน 
  5.2.2 การติดตามการจัดการเรียนการสอน 
   1) สาขาวิชาจัดท าระบบสังเกตการณ์จัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ทราบปัญหา 
อุปสรรค และขีดความสามารถของผู้สอน 
   2) สาขาวิชาสนับสนุนให้ผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นความใฝ่รู้ของผู้เรียน และ
ใช้สื่อประสมอย่างหลากหลาย 
   3)  เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน สาขาวิชา/มหาวิทยาลัยจัดท าระบบการประเมินผล
ผู้สอน โดยผู้เรียน ผู้สอนประเมินการสอนของตนเอง และผู้สอนประเมินผลรายวิชา 

 4) เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา สาขาวิชา ติดตามผลการประเมินคุณภาพการสอนการ
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
   5) เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในแต่ละปี  สาขาวิชาจัดท าร่างรายงานผลการ
ด าเนินงานหลักสูตรประจ าปี ซึ่งประกอบด้วยผลการประเมินคุณภาพการสอน รายงานรายวิชา ผล
การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา เสนอต่อคณบดี 
   6) คณะกรรมการประจ าหลักสูตรจัดประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตรวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานหลักสูตรประจ าปี และใช้ข้อมูลเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนทักษะของอาจารย์ผู้สอน
ในการใช้กลยุทธ์ การสอน และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของหลักสูตร และ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานหลักสูตรเสนอคณบดี 

5.3 การติดตามประเมินผลหลักสูตร 
  5.3.1 จัดท ามาตรฐานขั้นต่ าของการบริหารหลักสูตรของสาขาวิชาให้บังเกิดประสิทธิผล 
  5.3.2 มีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตก่อนส าเร็จการศึกษา 
  5.3.3 มีระบบการประเมินอาจารย์ชัดเจน และแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
  5.3.4 มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   
ทุกภาคการศึกษา 
  5.3.5 เมื่อครบระยะเวลา สาขาวิชาเสนอแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลการด าเนินงาน
หลักสูตร โดยประเมินจากการเยี่ยมชม ร่างรายงานผลการด าเนินงานหลักสูตร และจัดประเมิน
คุณภาพหลักสูตรโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษา และผู้ใช้บัณฑิต 
5.3.6 แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ที่มีจ านวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ สกอ. อว.
เพ่ือให้มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างน้อยทุก 5 ปี โดยน าความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ บัณฑิตใหม่ ผู้ใช้
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บัณฑิต การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลกระทบต่อลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์มา
ประกอบการพิจารณา 
 5.4 การประกันคุณภาพด้านหลักสูตร 
   5.4.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
   ด าเนินการเกี่ยวกับสาระของรายวิชาในหลักสูตร ดังนี้  
   1) หลักคิดในการออกแบบหลักสูตร ข้อมูลที่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 
   2) ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าของวิชาการสาขา 
    2.1) มีระบบ กลไกในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
    2.2) มีการน าระบบกลไกสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
    2.3) ประเมินกระบวนการในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
    2.4) ปรับปรุง/พัฒนา/บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
  5.4.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    ด าเนินการเกี่ยวกับการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
   1) ก าหนดผู้สอน 
   2) การก ากับติดตาม และตรวจสอบการท า มคอ.3  
   3) ก ากับกระบวนการเรียนการสอน 
   4) จัดการเรียนการสอนที่มีการฝึกปฏิบัติในระดับปริญญาเอก 
   5) บูรณาการพันธกิจต่าง ๆ เข้ากับการเรียนการสอน โดย 
    ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    1) มีระบบกลไกเกี่ยวกับการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    2) น าระบบกลไกสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
    3) ประเมินกระบวนการ 
    4) ปรับปรุงบูรณาการกระบานการจากผลการประเมิน 
    5) ด าเนินการตามวงจร PDCA 
  5.4.3 การประเมินผู้เรียน 
    ด าเนินการประเมินผู้เรียนดังนี้ 
    1) ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
    2) ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
     3) ก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 และมคอ.7)  
    โดยด าเนินการดังนี้ 
    3.1) มีระบบกลไกเกี่ยวกับการประเมินผู้เรียน 
    3.2) มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนินงาน 
    3.3) ประเมินกระบวนการในการประเมินผู้เรียน 
    3.4) ปรับปรุง พัฒนา บูรณาการ กระบวนการจากผลการประเมิน 
    3.5) เรียนรู้โดยด าเนินการตามวงจร PDCA 
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 6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
6.1 การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
 6.1.1 การบริหารงบประมาณ 

 ด าเนินการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้เพ่ือจัดซื้อต ารา 
สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์ และคอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอ เพ่ือสนับสนุน
การเรียนการสอนในชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
นักศึกษา 

 6.1.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
   นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 
สามารถใช้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ห้องสมุดของบัณฑิตวิทยาลัย และห้องศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของคณะวิทยาการ
จัดการในการศึกษาหาความรู้และข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการวิจัย ดังนี้ 
   1) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์   
    1.1) หนังสือต าราเอกสาร ส าหรับสาขาวิชาบริหารธุรกิจและท่ีเกี่ยวข้อง 
    1.1.1) ภาษาไทย   2,584  เล่ม 
    1.1.2) ภาษาอังกฤษ  1,527  เล่ม 
   1.2) วารสารทางวิชาการด้านบริหารธุรกิจและท่ีเกี่ยวข้อง 
    1.2.1) ภาษาไทย   110  ฉบับ 
    1.2.2) ภาษาอังกฤษ  56  ฉบับ 
   1.3) หนังสือพิมพ์รายวัน/รายสัปดาห์ 
    1.3.1) ภาษาไทย   17  ฉบับ 
    1.3.2) ภาษาอังกฤษ  2  ฉบับ 
   1.4) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ฐานข้อมูลอ้างอิง (Reference Database) หรือ 
ฐานข้อมูลที่ให้รายการอ้างอิง และสาระสังเขปของบทความ หรือเอกสารจากซีดี -รอม เช่น DAO ABI  
ProQuest และ  Science Direct  
   2) ส านักวิทยบริการ หรือห้องสมุดของสถาบันการศึกษา และหน่วยงานที่อยู่
ใกล้เคียง ได้แก่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ สถาบันเทคโนโลยีแห่ง
เอเชีย (AIT) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วิทยาลัยการ
ปกครอง และมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง 
   3) ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต หลักสูตรได้ด าเนินการจัดวางระบบเครื อข่าย 
Internet เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสืบค้นหาข้อมูลจากแหล่งวิชาการภายนอกได้อย่างกว้างขวาง 
ตลอดจนมีการเตรียมเครื่องคอมพิวเตอร์ไว้บริการอย่างเพียงพอ 
   4) รายการเอกสาร/ต าราที่เกี่ยวข้อง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ได้เตรียมต าราเรียน วารสาร และเอกสารที่สัมพันธ์กับรายวิชาในหลักสูตรไว้เป็นจ านวน
มากและเพียงพอแก่การศึกษาค้นคว้าของนักศึกษา 



57 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี                                                           

หน้า57 

 6.1.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
 ประสานงานกับส านักวิทยบริการ ในการจัดซื้อหนังสือ ต ารา นิตยสารและสื่อสิ่งพิมพ์ที่

เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เพ่ือบริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้า และใช้ประกอบการเรียนการสอน ใน
การประสานการจัดซื้อหนังสือนั้น อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการเสนอแนะรายชื่อ
หนังสือ ตลอดจนสื่ออ่ืน ๆ ที่จ าเป็น นอกจากนี้อาจารย์พิเศษที่เชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวข้อ 
ก็มีส่วนในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ส าหรับให้หอสมุดกลางจัดซื้อ เพ่ือบริการหนังสือ ต ารา หรือ
วารสารเฉพาะทาง และคณะจะต้องจัดสื่อการสอนอ่ืนเพ่ือใช้ประกอบการสอนของอาจารย์ เช่น 
เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์ เครื่องฉายสไลด์ เป็นต้น 

 6.1.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ดังนี้ 

เป้าหมาย การด าเนินการ การประเมินผล 
    จัดสรรทรัพยากร เ พ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน
และกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เ พียงพอ โดยมีห้อง เรียน 
ห้องปฏิบัติงานของบุคลากร
พ้ืนที่ ในการให้ค าปรึกษา 
ห้องสมุดคณะ/พ้ืนที่ในการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร หนั ง สื อต า ร า
เ ฉ พ า ะ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
สาขาวิชา  มีเทคโนโลยีสื่อ
การสอนเรียนรู้เพ่ือกระตุ้น
การใฝ่รู้ 

1. จัดให้มีห้องประจ าสาขา 
2. จัดให้มีห้องสมุดคณะ/พ้ืนที่ใน
การให้บริการหนังสือ  วารสาร  
เกี่ยวกับสาขา 
3. จัดพ้ืนที่ส่งเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
เว็บไซต์ มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาการ การให้ค าปรึกษา 
4.จัดสรรเทคโนโลยี เพ่ือการ
สนับสนุนเรียนการสอน เช่น  
คอมพิวเตอร์  อิ นเตอร์ เน็ ท  
สื่อดิจิทัล 

1. ให้มีห้องประจ าสาขา 
2. ให้มีห้องสมุดคณะ/พ้ืนที่ในการ
ให้บริการหนังสือ วารสาร  เกี่ยวกับ
สาขา 
3. มี พ้ืนที่ส่ งเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
เว็บไซต์ มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการการให้ค าปรึกษา 
4. มีสารสนเทศเทคโนโลยีเพ่ือการ
สนับสนุนเรี ยนการสอน เช่ น  
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ท 
สื่อดิจิทัล 

  
 6.2 การประกันคุณภาพด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  ด าเนินการเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ดังนี้ 
  6.2.1 ด าเนินงานโดยมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  6.2.2 มีจ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
  6.2.3 ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
  ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผู้เรียน ดังนี้ 
  1) มีระบบกลไกในการประเมินผู้เรียน 
  2) น าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติและด าเนิน 
  3) ประเมินกระบวนการประเมินผู้เรียน 
  4) ปรับปรุง พัฒนา บูรณาการกระบวนการจากผลการประเมิน 
  5) เรียนรู้โดยด าเนินการตามวงจร PDCA  
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7.  ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
ผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายตัวบ่งชี้ทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง 2 ปีการศึกษา

เพ่ือติดตามการด าเนินการตาม TQF ต่อไป ทั้งนี้เกณฑ์การประเมินผ่าน คือ มีการด าเนินงานตามข้อ 
1-5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี 
 

ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพ่ือวางแผน ติดตามและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

X X X X X 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ. 2 ที่สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/
สาขาวิชา (ถ้ามี) 

X X X X X 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) 
ตามแบบ มคอ. 3 และ มคอ. 4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละ
ภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X  X 

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลัง
สิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 
ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 
ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

X X X X X 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน 
หรือ การประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการด าเนินงานที่
รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

 X X X X 

8. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือแนะน าด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

X X X X X 

9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

X X X X X 

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการ
พัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

X X X X X 

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อ
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนน 5.0 

  X X X 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   X X 
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หมวดที่ 8 การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1  การประเมินกลยุทธ์การสอน 

กระบวนการที่จะใช้ในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตร์ที่วางแผนไว้เพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนนั้นพิจารณาจากตัวผู้เรียนโดยอาจารย์ผู้สอนจะต้องประเมินผู้เรียนในทุก ๆ หัวข้อว่ามีความ
เข้าใจหรือไม่ โดยอาจประเมินจากการทดสอบย่อย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปราย
โต้ตอบจากนักศึกษา การตอบค าถามของนักศึกษาในชั้นเรียน ซึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลจากท่ีกล่าวข้างต้น
แล้ว ก็ควรจะสามารถประเมินเบื้องต้นได้ว่า ผู้เรียนมีความเข้าใจหรือไม่ หากวิธีการที่ใช้ไม่สามารถท า
ให้ผู้เรียนเข้าใจได้ ก็จะต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอน การทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
จะสามารถชี้ได้ว่าผู้เรียนมีความเข้าใจหรือไม่ในเนื้อหาที่ได้สอนไปหากพบว่ามีปัญหาก็จะต้องมีการ
ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโอกาสต่อไป 

1.2  การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
การประเมินทักษะดังกล่าวสามารถท าโดยการ 

 1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแต่ละวิชา 
 1.2.2 การสังเกตการณ์ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผู้สอน  
 1.2.3 ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยบัณฑิตใหม่ 
 1.2.4 การทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอื่นในหลักสูตรเดียวกัน 
 
2.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

 การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยส ารวจข้อมูลจาก 
 2.1 ผู้ว่าจ้าง 
 2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 รวมทั้งส ารวจสัมฤทธิผลของบัณฑิต 

 
3.  การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

การประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปี ตามดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7 
ข้อ 7 โดยคณะกรรมการประเมินอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอย่างน้อย 1 
คนที่ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยโดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
เกณฑ์การประเมิน 

มีการด าเนินงานตามข้อ 1-5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้
ในแต่ละป ี

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย แสดงการ
ปรับปรุงดัชนีด้านมาตรฐานและคุณภาพ การศึกษา เป็นระยะ ๆ อย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และมีการ
ประเมินเพื่อพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุก 4 ปี 
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4.  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
จากการรวบรวมข้อมูล จะท าให้ทราบปัญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวม และใน

แต่ละรายวิชากรณีท่ีพบปัญหาของรายวิชาก็สามารถที่จะด าเนินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ ได้ทันทีซึ่ง
ก็จะเป็นการปรับปรุงย่อย ในการปรับปรุงย่อยนั้นควรท าได้ตลอดเวลาที่พบปัญหา ส าหรับการ
ปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับนั้น จะกระท าทุก 5 ปี ทั้งนี้เพื่อให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
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ภาคผนวก ก 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. ๒๕๖๔ 
....................................... 

 โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๗ เพ่ือให้การจัด
การศึกษาและการบริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา ๑๘(๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และโดยมติสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่  ๔  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๔ จึงออกข้อบังคับไว้ 
ดังต่อไปนี้  
 ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔” 
 ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับกับนักศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร รวมทั้ง
หลักสูตร   ที่จะเปิดใหม่และหลักสูตรเก่าที่จะปรับปรุงใหม่ และนักศึกษาทุกคนที่มีสถานภาพเป็น
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี และให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป  
 ข้อ ๓ ให้ยกเลิก 

 (๑) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 (๒) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 (๓) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี ้

 “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี 

“สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี 

“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี 
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“บัณฑิตวิทยาลัย” หมายความว่า บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

“คณบดี” หมายความว่า คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

“คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย” หมายความว่า คณะกรรมการประจ าบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

“คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์” หมายความว่า อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

“คณะกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระร่วม 

“คณะกรรมการประจ าหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่ระบุไว้ใน มคอ.๒ หรือ สมอ.๐๘  

“ระดับบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต หรือ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง หรือระดับปริญญาโท หรือระดับปริญญาเอก 

“วิทยานิพนธ์” หมายความว่า วิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา 

“การค้นคว้าอิสระ” หมายความว่า การค้นคว้าอิสระตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา 

“อาจารย์ที่ปรึกษา” หมายความว่า บุคคลที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งให้ท าหน้าที่อาจารย์
ที่ปรึกษา ดูแลสนับสนุนทางด้านวิชาการ วิธีการเรียน ควบคุมการเรียนของนักศึกษา 

 “นักศึกษา” หมายความว่า นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

“ภาคการศึกษา” หมายความว่า ภาคการศึกษาที่ ๑ และภาคการศึกษาที่ ๒ มีการจัด
การศึกษาไมน่้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ ส าหรับการจัดการศึกษาระบบทวิภาค  

“ภาคฤดูร้อน” หมายความว่า ภาคการศึกษาหลังภาคการศึกษาที่ ๒ และก่อนภาค
การศึกษาที่ ๑ 

“หน่วยกิต” หมายความว่า มาตราที่ใช้แสดงปริมาณการศึกษาที่นักศึกษาได้รับแต่
ละรายวิชา 

“รายวิชา” หมายความว่า วิชาต่าง ๆ ที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาและเป็นไปตาม
หลักสูตรของคณะหรือหน่วยงานนั้น 

“สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน” หมายความว่า สถาบันการศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน 
ในหลักสูตรไม่ต่ ากว่าระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเท่า  

“การเทียบโอนผลการเรียน” หมายความว่า การน าหน่วยกิตและค่าระดับคะแนนของ
รายวิชาที่เคยศึกษาในหลักสูตรมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมาใช้โดยไม่ต้องศึกษารายวิชา
นั้นอีก 
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“นักศึกษาเต็มเวลา” หมายความว่า นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี มีการลงทะเบียนเรียนใน
ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาละไม่เกิน ๑๕ หน่วยกิต และภาคฤดูร้อนไม่เกิน ๙ หน่วยกิต 

“การศึกษาแบบเต็มเวลา (Full Time Education)” หมายความว่า การจัดการศึกษาที่
มีการลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษา ภาคการศึกษาละไม่เกิน ๑๕ หน่วยกิต และภาคฤดูร้อนไม่เกิน 
๙ หน่วยกิต 

“การศึกษาสะสมหน่วยกิต” หมายความว่า ผู้ที่ลงทะเบียนเรียนในโครงการสัมฤทธิ
บัตรตามหลักสูตรของบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือสะสมหน่วยกิต 

“หลักสูตร” หมายความว่า หลักสูตรสาขาวิชาต่าง ๆ ในระดับบัณฑิตศึกษาที่สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติให้เปิดสอนและได้แจ้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือทราบแล้ว 

“โครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า การบริการทางวิชาการแก่สังคมที่
เปิดโอกาสให้แก่บุคคลทั่วไปที่ต้องการเพิ่มพูนความรู้ที่ได้เข้าศึกษารายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษา ตาม
มาตรฐานการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย และสามารถน ามาเทียบโอนรายวิชาในหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

“สัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา” หมายความว่า ใบรับรองความรู้ที่มหาวิทยาลัยออกให้แก่
ผู้สอบได้ในรายวิชาใดรายวิชาหนึ่งตามโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๕ ให้อธิการบดีรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ และให้มีอ านาจออกระเบียบ 
ประกาศ หรือค าสั่งเพ่ือปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ 

ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ ให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจ
ตีความและวินิจฉัยชี้ขาด 
 

หมวด ๑ 
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 

------------------ 
ข้อ ๖ จ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ 

๖.๑ ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
๖.๑.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า

และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การเผยแพร่ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

๖.๑.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๕ คน มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
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เผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
   ๖.๑.๓ อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มี
คุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชา
ของรายวิชาที่สอนและต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญาและเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
  ๖.๒ ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
   ๖.๒.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้น
ต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
   ๖.๒.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๕ คน มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์ และมีผลงาน
ทางวิชาการที่ไม่ใช่ ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
   ๖.๒.๓ อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต้องมีประสบการณ์
ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  

๖.๓ ปริญญาโท 
   ๖.๓.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า
และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การเผยแพร่  ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
   ๖.๓.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
เผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
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   ๖.๓.๓ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ แบ่งออกเป็น ๒ 
ประเภท คือ 
            ๑) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและการค้นคว้าอิสระ ต้อง
เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่
มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา
และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด 

         ๒) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ต้องมีคุณวุฒิและ
คุณสมบัติ ดังนี้ 

       อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็นอาจารย์ประจ า ต้องมี
คุณวุฒิและผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
       ส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
   ๖.๓.๔ อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มี
คุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชา
ของรายวิชาที่สอนและต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญาและผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
  ๖.๔ ปริญญาเอก 
   ๖.๔.๑ อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้น
ต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทางวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
   ๖.๔.๒ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์ และมีผลงาน
ทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
   ๖.๔.๓ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
            ๑) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจ า
หลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง
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ศาสตราจารย์และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
    ๒) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ต้องมีคุณวุฒิและ
คุณสมบัติ ดังนี้     
    อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็นอาจารย์ประจ า ต้องมี
คุณวุฒิและผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
    ส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
   ๖.๔.๔ อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต้องมีประสบการณ์
ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงาน
ทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
 

หมวด ๒ 
การจัดการศึกษา 
----------------- 

 
ส่วนที่ ๑ 

ระบบการจัดการศึกษา 
------------------- 

ข้อ ๗ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใช้ระบบทวิภาคโดย ๑ ปีการศึกษาแบ่ง
ออกเป็น ๒ ภาคการศึกษาปกติ คือ ภาคการศึกษาที่ ๑ และภาคการศึกษาที่ ๒ โดยแต่ละภาค
การศึกษามีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ บัณฑิตวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนต่อจาก
ภาคการศึกษาที ่๒ โดยให้มีจ านวนชั่วโมงการศึกษาในแต่ละรายวิชาเทียบเคียงกันได้กับภาคการศึกษาปกติ  

ข้อ ๘ การก าหนดหน่วยกิตแต่ละรายวิชา ให้ก าหนดโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
๘.๑ รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า ๑๕ 

ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หนว่ยกิตระบบทวิภาค  
๘.๒ รายวิชาภาคปฏิบัติที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า ๓๐ ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค  



69 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

69 

๘.๓ การท าโครงงานหรือกิจกรรมอ่ืนใดที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้เวลาท าโครงงาน
หรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค  

๘.๔ วิทยานิพนธ์ หรือ การค้นคว้าอิสระ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ 
ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิตระบบทวิภาค 

ข้อ ๙ การลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนของนักศึกษาที่เรียนเต็มเวลา ให้ลงทะเบียนเรียน
ได้ไม่เกิน ๙ หน่วยกิต และไม่นับเป็นภาคการศึกษาปกติ หากประสงค์ลงทะเบียนเกิน ๙ หน่วยกิต ให้
ประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตรที่นักศึกษาสังกัดพิจารณาอนุญาตและผ่านความเห็นชอบของ
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยให้ลงทะเบียนเพ่ิมอีก ทั้งนีร้วมแล้วไม่เกิน ๑๒ หน่วยกิต 

ข้อ ๑๐ การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนให้จัดเวลาการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า ๘ สัปดาห์ 
แต่ไม่เกิน ๑๒ สัปดาห์  

ในกรณีมีความจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนน้อยกว่า ๘ สัปดาห์ ต้องมีจ านวนชั่วโมง
เรียนต่อหน่วยกิตในแต่ละรายวิชาเท่ากันกับการเรียนการสอนในภาคการศึกษาปกติ 

ข้อ ๑๑ การเปิดสอนรายวิชาใดในภาคฤดูร้อน ให้เป็นไปตามที่หลักสูตรก าหนดหรือตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๑๒ นักศึกษาที่เรียนเต็มเวลาอาจลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนได้ในรายวิชาที่
มหาวิทยาลัยก าหนดดังต่อไปนี้ 

๑๒.๑ รายวิชาที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาที่หลักสูตรให้เปิดสอนในภาคฤดูร้อน 
หรือ 

๑๒.๒ คณะกรรมการประจ าหลักสูตรอนุญาตให้เปิดสอน หรือ 
๑๒.๓ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

 
ส่วนที่ ๒ 

ระยะเวลาการศึกษา 
------------------ 

ข้อ ๑๓ ระยะเวลาการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนด ดังนี้ 
 ๑๓.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่

เกนิ ๓ ปีการศึกษา 
 ๑๓.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่

เกิน ๓ ปีการศึกษา 
 ๑๓.๓ หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน ๕ 

ปีการศึกษา 
 ๑๓.๔ หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน ๖ 

ปีการศึกษา ในกรณีผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก จะต้อง
ใช้ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไม่เกิน ๘ ปีการศึกษา 
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ส่วนที่ ๓ 
ภาษาที่ใช้ในการศึกษา 

------------------- 
ข้อ ๑๔ การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาอาจใช้ภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศก็ได้  

ภาษาที่ ใช้ ในการเขียนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า อิสระให้ เป็นไปตามที่
คณะกรรมการ บริหารหลักสูตรก าหนด และโดยความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

การก าหนดภาษาตามวรรคหนึ่งและวรรคสองต้องประกาศให้ผู้สมัครเข้าศึกษาทราบ        
ก่อนสมัคร หรือตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร (มคอ.๒)  
 

หมวด ๓ 
หลักสูตรการศึกษา 
------------------------ 

 

ข้อ ๑๕ หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจัดการศึกษาแบ่งเป็น ๔ ระดับ ดังนี้ 
๑๕.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่

น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 
๑๕.๒ หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิตให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่ 

น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต โดยแบ่งการศึกษาเป็น ๒ แผน คือ 
แผน ก เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

แบบ ก ๑ ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า ๓๖ 
หน่วยกิต มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมเติม
โดยไม่นับหน่วยกิตแต่ต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 

แบบ ก ๒ ท าวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต 
และหน่วยกิตรายวิชาไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต แต่รวมกันทั้งหมดแล้วต้องไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต 

แผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการศึกษางานรายวิชา โดยไม่ต้องท า
วิทยานิพนธ์แต่ต้องท าการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า ๓ หน่วยกิต และไม่เกิน ๖ หน่วยกิต 

๑๕.๓ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอด
หลักสูตรไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 

๑๕.๔ หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ให้แบ่งการศึกษาออกเป็น ๒ แบบ โดยเน้น
การวิจัยเพื่อพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูง คือ 

แบบ ๑ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิด
ความรู้ใหม่ มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมเติม
โดยไม่นับหน่วยกิตแต่ต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 

แบบ ๑.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่
น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต 
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แบบ ๑.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่
น้อยกว่า ๗๒ หน่วยกิต  

ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตาม แบบ ๑.๑ และแบบ ๑.๒ จะต้องมีมาตรฐาน
และคุณภาพเดียวกัน 

แบบ ๒ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มี
คุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษางานรายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 

แบบ ๒.๑ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่
น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต 

แบบ ๒.๒  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่
น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 

  ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตาม แบบ ๒.๑ และแบบ ๒.๒ จะต้องมีมาตรฐานและ
คุณภาพเดียวกัน 
 ข้อ ๑๖ การจัดการศึกษาโครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา ให้บัณฑิตวิทยาลัยประกาศรายวิชา
ที่เปิดสอนในโครงการสัมฤทธิบัตร ในแต่ละภาคการศึกษา ตามหลักสูตรในรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษา 

๑๖.๑ ผู้สมัครเรียนตามโครงการจัดการศึกษาสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษาต้องมี
คุณสมบัติดังนี้ 

   (๑) เป็นนักเรียน นักศึกษา หรือประชาชนทั่วไป ไม่จ ากัดเพศ อายุและวุฒิ
การศึกษา 
   (๒) ไม่เคยเป็นผู้มีความประพฤติเสียหายร้ายแรง 
   (๓) ไม่เป็นคนวิกลจริต ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือไม่เป็นโรคที่เป็น
อุปสรรคต่อการศึกษา 
  ในกรณีที่เป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ก าลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรของบัณฑิต
วิทยาลัยก็สามารถที่จะลงทะเบียนเรียน ในโครงการนี้ควบคู่ไปด้วยได้ 

๑๖.๒ การลงทะเบียนเรียนและการสอบ  
           ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน ๓ รายวิชา ต่อ ๑ ภาคการศึกษา 
นักศึกษา    ที่เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร ต้องเข้าสอบตามวัน เวลา สถานที่ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

๑๖.๓ การเทียบโอนรายวิชาที่ได้รับสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา สามารถขอเทียบโอน
รายวิชาเข้าในโครงสร้างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
    (๑) ผู้ที่มีสิทธิ์ เทียบโอน ต้องเป็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
   (๒) รายวิชาที่ขอเทียบโอนต้องเรียนมาแล้วไม่เกิน ๕ ปี นับถัดจากภาค
การศึกษาของปทีีล่งทะเบียนเรียนรายวิชานั้น  
   (๓) ต้องเป็นรายวิชาที่สอบผ่านตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด และเป็น
รายวิชาที่ได้รับการประเมินผลค่าระดับขั้นไม่ต่ ากว่า B (๓.๐๐) หรือได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  
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   (๔) กรณีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการปรับปรุงหลักสูตรหรือมีการ
เปลี่ยนแปลงชื่อรายวิชา การรับเทียบโอนรายวิชาที่มีการปรับปรุงหลักสูตร ให้เป็นไปตามมติของ
คณะกรรมการเทียบโอนรายวิชา  
    (๕) รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้เทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 
มหาวิทยาลัยจะไม่น ามาค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม  
     (๖) รายวิชาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ไม่สามารถเทียบโอนผลการ
เรียนได้ 

๑๖.๔ ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนรายวิชาเป็นผู้พิจารณาการ
เทียบโอนตามรายวิชาที่ได้รับสัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย  

(๑) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิชาการ เป็นประธาน  
(๒) คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ ประธาน

หลักสูตร และกรรมการหลักสูตรที่นักศึกษาขอเทียบโอน เป็นกรรมการ  
(๓) กรรมการและเลขานุการหลักสูตรที่นักศึกษาขอเทียบโอน เป็น

กรรมการและเลขานุการ  
๑๖.๕ การวัดผลและประเมินผลการศึกษา  
 (๑) มหาวิทยาลัยจะประเมินผลการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในแต่ละรายวิชา  ตาม

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

 (๒) ให้มีการวัดและประเมินผล พร้อมทั้งออกใบรับรองผลการเรียนโดย
มหาวิทยาลัย 

๑๖.๖ ให้บัณฑิตวิทยาลัย เป็นผู้อนุมัติผลการศึกษาและออกใบสัมฤทธิบัตร
บัณฑิตศึกษา 

 
หมวด ๔ 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
------------------------ 

ส่วนที่ ๑ 
การรับเข้าเป็นนักศึกษา 
------------------------ 

ข้อ ๑๗ การรับสมัคร การคัดเลือก การรับเข้าศึกษา และการรายงานตัวเข้าเป็นนักศึกษา 
ให้เป็นไปตามเง่ือนไข หลักเกณฑ์ ของหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย และตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ ๒ 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

------------------------ 
ข้อ ๑๘ คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเป็นนักศึกษา 

๑๘.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่าตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในแต่ละหลักสูตร จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมหรือมหาวิทยาลัยรับรอง  

๑๘.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
เทียบเท่าตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในแต่ละหลักสูตร จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมหรือมหาวิทยาลัยรับรอง  

๑๘.๓ หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิตต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่าตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในแต่ละหลักสูตร จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมหรือมหาวิทยาลัยรับรอง  

๑๘.๔ หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิตต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่าที่มีผลการเรียนดีมาก หรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า ตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร (มคอ.๒) ของแต่ละหลักสูตรที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติและที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รับทราบ ส าหรับการสอบภาษาอังกฤษให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

๑๘.๕ ไม่เคยเป็นผู้มีความประพฤติเสียหายร้ายแรง 
๑๘.๖ ไม่เป็นคนวิกลจริต ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือไม่เป็นโรคที่เป็นอุปสรรคต่อ

การศึกษา 
๑๘.๗ มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่จะเข้าศึกษาหรือตามประกาศของ

มหาวิทยาลัย 
 

ส่วนที่ ๓ 
การขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา 

------------------------- 
ข้อ ๑๙ การข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษา 

๑๙.๑ ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาต้องมารายงานตัว ส่งหลักฐาน และช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดจึงจะมีสภาพเป็นนักศึกษา 

๑๙.๒ ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นนักศึกษาไม่มารายงานตัว ไม่ส่งหลักฐาน และไม่ช าระ
เงินค่าธรรมเนียมการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ถือว่าผู้นั้นสละสิทธิ์การเป็นนักศึกษา เว้นแต่
จะได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ ๔ 
การลงทะเบียนเรียน 
---------------------- 

ข้อ ๒๐ การลงทะเบียนเรียน 
๒๐.๑ นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนและช าระเงินตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดในแต่ละ 

ภาคการศึกษา หากพ้นก าหนดจะถือว่าพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา กรณีขอคืนสภาพการเป็นนักศึกษา 
นักศึกษาต้องช าระเงินเพื่อรักษาสภาพการเป็นนักศึกษา 

๒๐.๒ นักศึกษาที่ไม่ได้ลงทะเบียนเรียนจะต้องลาพักการศึกษา มิฉะนั้นจะพ้นสภาพ
การเป็นนักศึกษา 

๒๐.๓ ก าหนดการลงทะเบียนเรียน วิธีการลงทะเบียนเรียน และการช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

๒๐.๔ การลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาสามารถลงทะเบียน
เรียนได้ภาคการศึกษาละไม่เกิน ๑๕ หน่วยกิต และการลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนได้ไม่เกิน ๙ หน่วยกิต  

๒๐.๕ นักศึกษาที่ไม่ลงทะเบียนเรียนตามวันและเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด จะ
ถูกปรับค่าลงทะเบียนเรียนล่าช้าเป็นรายวันตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

๒๐.๖ เมื่อพ้นระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนดนักศึกษาไม่สามารถลงทะเบียน
เรียนได้เว้นแต่จะมีเหตุผลอันควรและต้องได้รับอนุมัติจากอธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่ ได้รับ
มอบหมาย ก่อนวันสุดท้ายของภาคการศึกษานั้นจึงจะลงทะเบียนเรียนได้ และต้องช าระค่าปรับตามระเบียบ 

๒๐.๗ นักศึกษาที่ขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาในหลักสูตรหนึ่ ง สามารถขอ
ลงทะเบียนเรียน   ในหลักสูตรอ่ืนได้อีกหนึ่งหลักสูตร และขอรับปริญญาได้ทั้งสองหลักสูตร ทั้งนี้ต้อง
เป็นไปตามประกาศและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

๒๐.๘ นักศึกษาที่เข้าศึกษาได้ มีสิทธิขอเทียบโอนผลการเรียนหรือยกเว้นการเรียน
รายวิชาตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

๒๐.๙ นักศึกษาจะต้องตรวจสอบสถานภาพของตนเองก่อนการลงทะเบียนเรียน
ทุกครั้ง นักศึกษาที่ค้างช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย
จะไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน 

๒๐.๑๐ นักศึกษาที่ไม่มีสิทธิ์ในการลงทะเบียนเรียน แต่ได้ลงทะเบียนเรียนและ
ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาไปแล้ว จะไม่มีสิทธิ์ขอค่าธรรมเนียมการศึกษานั้น ๆ คืน 

๒๐.๑๑ ผู้พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียน หากผู้พ้นสภาพ
การเป็นนักศึกษาลงทะเบียนเรียน ให้ถือว่าการลงทะเบียนเรียนนั้นไม่สมบูรณ์ 

๒๐.๑๒ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาในระดับเดียวกัน ที่เปิด
สอนในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได้ โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจ า
บัณฑิตวิทยาลัยเพื่อเสนอให้มหาวิทยาลัยอนุมัติ 

๒๐.๑๓ การลงทะเบียนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตามค าแนะน า
ของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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ข้อ ๒๑ การลงทะเบียนเรียนซ้ าหรือเรียนแทน 
๒๑.๑ รายวิชาที่นักศึกษาสอบได้ผลการเรียนต่ ากว่า B ในรายวิชาบังคับ หรือได้ผลการ

เรียน NP นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนซ้ า ทั้งนี้ต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดย
จ านวนหน่วยกิตและค่าคะแนนของรายวิชาที่เรียนซ้ าต้องน าไปคิดรวมในระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมทุก
ครั้งเช่นเดียวกับรายวิชาอ่ืน จนกว่าจะได้รับผลการเรียนไม่ต่ ากว่า B หรือได้ผลการเรียน P 

ข้อ ๒๒ การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต (Audit) 
๒๒.๑ การลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต หมายถึง การลงทะเบียน

เรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตรวมเข้ากับจ านวนหน่วยกิตในภาคการศึกษาและจ านวนหน่วยกิตตาม
หลักสูตร 

๒๒.๒ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตต้องได้รับความ
เห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนรายวิชานั้น โดยนักศึกษาต้องช าระค่าหน่วยกิตรายวิชาที่เรียนนั้น และ
มหาวิทยาลัยต้องบันทึกในใบลงทะเบียนว่าเป็นการลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิต 

๒๒.๓ มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติให้บุคคลภายนอกที่ไม่ใช่นักศึกษาเข้าเรียนบาง
รายวิชาเป็นพิเศษได้ แต่บุคคลนั้นจะต้องมีคุณสมบัติและพ้ืนฐานการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัย
เห็นสมควร และจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย กับต้องเสีย
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเช่นเดียวกับนักศึกษาภาคพิเศษ 

ข้อ ๒๓ การขอเปิดหมู่เรียนพิเศษ 
มหาวิทยาลัยเปิดหมู่เรียนพิเศษให้เฉพาะกรณีดังต่อไปนี้ 
๒๓.๑ เป็นภาคการศึกษาสุดท้ายที่นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษา แต่รายวิชาที่จะ

เรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรไม่เปิดสอนหรือเปิดสอนแต่นักศึกษาไม่สามารถลงทะเบียนเรียนได้ 
๒๓.๒ รายวชิาดังกล่าวจะไม่มีเปิดสอนอีกตลอดแผนการเรียน 
๒๓.๓ รายวิชาที่ขอเปิดจะต้องมีเวลาเรียนและเวลาสอบไม่ซ้ าซ้อนกับรายวิชาอ่ืน ๆ ใน

ตารางเรียนปกต ิ
๒๓.๔ นักศึกษาต้องยื่นค าร้องขอเปิดหมู่พิเศษก่อนเปิดภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า 

๒ สัปดาห์ 
ข้อ ๒๔ การขอเพ่ิม ขอถอน หรือขอยกเลิกรายวิชา 

๒๔.๑ การขอเพ่ิม ขอถอน หรือยกเลิกรายวิชาต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย โดยความเห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ที่ปรึกษาก่อน 

๒๔.๒ การขอเพ่ิมหรือขอถอนรายวิชาต้องกระท าภายใน ๓ สัปดาห์แรกของภาค
การศึกษาปกติหรือภายในสัปดาห์แรกของภาคการศึกษาฤดูร้อน หากมีความจ าเป็นอาจขอเพ่ิมหรือ
ขอถอนรายวิชา      ได้ภายใน ๖ สัปดาห์แรกของภาคการศึกษาปกติ ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามข้อ ๒๐.๓ 
แต่จ านวนหน่วยกิตท่ีคงเหลือจะต้องไม่น้อยกว่า ๙ หน่วยกิต 

๒๔.๓ การขอยกเลิกรายวิชา ต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนการสอบปลายภาคไม่น้อย
กว่า ๑ สัปดาห์ 

ข้อ ๒๕ การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษา 
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๒๕.๑ นักศึกษาที่ลาพักการเรียนหรือถูกมหาวิทยาลัยสั่งให้พักการเรียน จะต้องช าระ
เงินค่าธรรมเนียมรักษาสภาพนักศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัย มิฉะนั้นจะพ้นสภาพนักศึกษา 

๒๕.๒ การลงทะเบียนเพ่ือรักษาสภาพนักศึกษาให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน ๓ 
สัปดาห์แรก นับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติหรือภายในสัปดาห์แรกนับจากวันเปิดภาคการศึกษาฤดู
ร้อน มิฉะนั้นจะต้องเสียค่าปรับตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 

หมวด ๕ 
การสอน การสอบ และการประเมินผลการศึกษา 

--------------------------------- 
ส่วนที่ ๑ 
การสอน  
--------- 

ข้อ ๒๖ การจัดการเรียนการสอน และการก าหนดตารางสอนและอาจารย์ผู้สอนรายวิชาต่าง ๆ         
ในหลักสูตรให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนด โดยความเห็นชอบจาก
มหาวิทยาลัย 

 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
 

ส่วนที่ ๒ 
การสอบรายวิชา  

--------------- 
 ข้อ ๒๗ ให้ผู้สอนประเมินผลทุกรายวิชาที่มีการเรียนการสอนในแต่ละภาคการศึกษา ตาม
เงื่อนไขของรายวิชา  
 ข้อ ๒๘ ผู้มีสิทธิ์สอบแต่ขาดสอบปลายภาคการศึกษา มีสิทธิ์ยื่นค าร้องขอสอบรายวิชาที่
ขาดสอบ   ต่อบัณฑิตวิทยาลัย โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการประจ าหลักสูตรนั้น ๆ ในกรณี
ที่ไม่อนุญาตให้สอบ   ให้อาจารย์ผู้สอนให้ผลการศึกษาของนักศึกษาผู้นั้นเป็น F  
 

ส่วนที่ ๓ 
การสอบประมวลความรู้ 

----------------- 
ข้อ ๒๙ การสอบประมวลความรู้ ส าหรับนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยอาจให้นักศึกษา

หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ท าการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) โดยให้
ใช้หลักเกณฑ์ตามหลักสูตรก าหนด 
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ข้อ ๓๐ การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) หมายถึง การสอบ
เพ่ือประเมินความรู้ความสามารถของนักศึกษาในสาขาวิชาเอกเฉพาะ และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยมี
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติดังนี้  

 ๓๐.๑ ให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตามข้อเสนอแนะของ
ประธานหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๓ คน แต่ไม่เกิน ๕ คน เป็นคณะกรรมการสอบประมวลความรู้ 
ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในการด าเนินการสอบให้เป็นไปตามที่อาจารย์ประจ าหลักสูตรก าหนด โดยก าหนดให้
มีการจัดสอบภาคการศึกษาละ ๑ ครั้งหรือตามเงื่อนไขของหลักสูตร 

 ๓๐.๒ การสอบประมวลความรู้เป็นการสอบข้อเขียน หรือการสอบปากเปล่า หรือ
การสอบท้ังสองแบบ  

 ๓๐.๓ ให้คณะกรรมการสอบประมวลความรู้เป็นผู้ด าเนินการจัดสอบประมวล
ความรู้ภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง  

 ๓๐.๔ คณะกรรมการสอบประมวลความรู้ ประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่า ๓ คน         
โดยคณะกรรมการประจ าหลักสูตรเสนอรายชื่อ และให้คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้แต่งตั้ง  

 ๓๐.๕ นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร และมี
คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จึงมีสิทธิ์ขอสอบประมวลความรู้ได้  

 ๓๐.๖ การประเมินผลการสอบประมวลความรู้ ให้เป็นสัญลักษณ์ P หมายถึง สอบ
ผ่าน หรือ NP หมายถึง สอบไม่ผ่าน  

 ๓๐.๗ ให้ประธานคณะกรรมการสอบประมวลความรู้รายงานผลการสอบต่อ
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร ผ่านประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตร และบัณฑิตวิทยาลัยโดย
ล าดับ ภายใน ๑๕ วัน นับจากวันสอบ 

 ๓๐.๘ นักศึกษาตามข้อ ๓๐.๕ ที่สอบประมวลความรู้ครั้งแรกไม่ผ่าน สามารถขอ
สอบได้อีก ๑ ครั้ง ในภาคการศึกษาถัดไป นักศึกษาที่สอบประมวลความรู้ครั้งที่สองแล้วไม่ผ่านจะพ้น
สภาพการเป็นนักศึกษาตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
 

ส่วนที่ ๔ 
การสอบวัดคุณสมบัติ 

------------------ 
ข้อ ๓๑ การสอบวัดคุณสมบัติ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
          การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เป็นการสอบเพื่อประเมินความ

พร้อม และความสามารถของนักศึกษาว่า มีพ้ืนความรู้เพียงพอที่จะศึกษา และท าดุษฎีนิพนธ์ได้ 
ข้อ ๓๒ ให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตามข้อเสนอแนะของประธาน

หลักสูตร จ านวนอย่างน้อย ๔ คน แต่ไม่เกิน ๕ คน เป็นคณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ ทั้งนี้ แนว
ปฏิบัติในการด าเนินการสอบให้เป็นไปตามที่อาจารย์ประจ าหลักสูตรก าหนด โดยก าหนดให้มีการจัด
สอบภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง  หรือตามเง่ือนไขของหลักสูตร 

ข้อ ๓๓ นักศึกษาที่จะสอบวัดคุณสมบัติต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
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 ๓๓.๑ นักศึกษาที่มีสิทธิ์สอบวัดคุณสมบัติจะต้องศึกษารายวิชาครบถ้วนตาม
เงื่อนไขของหลักสูตร 

 ๓๓.๒ มีระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนน  
 ๓๓.๓ ไม่ค้างช าระค่าลงทะเบียนจนถึงภาคการศึกษาที่สอบวัดคุณสมบัติ และในภาค

การศึกษาที่สมัครสอบนักศึกษาจะต้องมีสถานภาพการเป็นนักศึกษา 
ข้อ ๓๔ ในการสอบวัดคุณสมบัติมีข้อสอบ ๓ หมวดวิชา ดังนี้ 
 ๓๔.๑ หมวดวิชาเอก คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
 ๓๔.๒ หมวดวิชาวิจัย คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
 ๓๔.๓ หมวดการประยุกต์ใช้ คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
ข้อ ๓๕ หลักเกณฑ์ในการสอบวัดคุณสมบัติ มีดังนี้ 
 ๓๕.๑ นักศึกษาจะต้องสอบได้คะแนนในแต่ละหมวดไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐  
 ๓๕.๒ ถ้าสอบไม่ผ่านในหมวดใดให้สอบเฉพาะในหมวดที่ไม่ผ่านในครั้งต่อไป  
 ๓๕.๓ นักศึกษาสามารถสอบได้ไม่เกิน ๓ ครั้ง ตามท่ีนักศึกษาสมัครสอบ หากสอบ

แก้ตัวแล้วไม่ผ่าน จะพ้นสภาพจากการเป็นนักศึกษา และหน่วยกิตที่ได้สะสมไว้ทั้งหมดจะน ามาใช้ใน
การศึกษาต่อระดับปริญญาเอกในมหาวิทยาลัยไม่ได้ 

 ๓๕.๔ การสอบวัดคุณสมบัติจะต้องสอบให้ผ่านภายใน ๔ ภาคการศึกษาปกติ
นับตั้งแต่ภาคการศึกษาแรกที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียน โดยนับรวมภาคการศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลา
พักการศึกษา มิฉะนั้นจะพ้นสภาพจากการเป็นนักศึกษา 

ข้อ ๓๖ การประเมินผลในการสอบวัดคุณสมบัติ มีดังนี้ 
 ๓๖.๑ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วง ร้อยละ ๘๕ – ๑๐๐ คะแนน ได้คะแนน 

PD (Pass with Distinction) ผ่านอย่างยอดเยี่ยม 
 ๓๖.๒ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วงร้อยละ ๖๐ – ๘๔ คะแนน  ได้คะแนน P 

(Pass) ผ่าน 
 ๓๖.๓ นักศึกษาที่ได้คะแนนสอบในช่วงร้อยละ ๐ – ๕๙ คะแนน ได้ระดับ NP (No 

Pass) ไม่ผ่าน 
ข้อ ๓๗ ถ้านักศึกษาไม่สามารถมาสอบวัดคุณสมบัติได้ตามที่สมัครสอบ สามารถยกเลิก 

การสอบได้ โดยบันทึกข้อความถึงอธิการบดี ล่วงหน้าก่อนสอบอย่างน้อย ๗ วัน 
 

ส่วนที่ ๕ 
การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 

------------------------------ 
ข้อ ๓๘ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ  
 ๓๘.๑ นักศึกษาที่มีสิทธิ์ขอสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ มี

หลักเกณฑ์ดังนี้ 
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  ๓๘.๑.๑ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ในหลักสูตร
ปริญญามหาบัณฑิต ต้องมีการเรียนรายวิชาตามเกณฑ์ของหลักสูตรก าหนดและหรือสอบผ่านการสอบ
ประมวลความรู้ 

  ๓๘.๑.๒ การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ในหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ต้อง
มีการเรียนรายวิชาตามเกณฑ์ของหลักสูตรก าหนดและสอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ ที่เป็นการสอบ
ความรู้พ้ืนฐานและความรู้เชิงลึกที่จ าเป็นในการท าวิทยานิพนธ์ เพ่ือให้แน่ใจว่านักศึกษามีความรู้ที่จ าเป็น
เพียงพอในการท างานวิจัย 

  ๓๘.๑.๓ นักศึกษาในหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ต้องเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์
ต่อคณะกรรมการประจ าหลักสูตรและคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยก่อนสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ 

  ๓๘.๑.๔ นักศึกษาต้องเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ เพ่ือ
ขอสอบ พร้อมทั้งเสนอรายชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ และคณะกรรมการ
สอบต่อคณะกรรมการประจ าหลักสูตร โดยเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระของนักศึกษา
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าหลักสูตร และลงนามค าสั่งสอบโดยคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย 

  ๓๘.๑.๕ กรณีสอบไม่ผ่าน คณะกรรมการสอบต้องสรุปสาเหตุหลักของการ
พิจารณาไม่ผ่าน โดยบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ภายใน ๓ วันท า
การถัดจากวันสอบ 

  ๓๘.๑.๖ หากนักศึกษาขาดสอบโดยไม่มีเหตุสุดวิสัย ให้การสอบในครั้งนั้นมี
ผลการสอบไม่ผ่าน โดยคณะกรรมการสอบต้องด าเนินการเช่นเดียวกับข้อ ๓๘.๑.๕ 

  ๓๘.๑.๗ ผู้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระสอบไม่ผ่านใน
ครั้งแรก ตามข้อ ๓๘.๑.๕ หรือข้อ ๓๘.๑.๖ ให้ยื่นเรื่องขอสอบใหม่ หลังจากทราบผลการสอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

   ๓๘.๑.๘ นักศึกษาต้องเสนอขออนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้า
อิสระ ที่ผ่านการสอบเค้าโครงแล้วต่อคณะกรรมการประจ าหลักสูตร และต้องได้รับความเห็นชอบ
อนุมัติจากคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย 

  ๓๘.๑.๙ คณะกรรมการประจ าหลักสูตรต้องเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือ
การค้นคว้าอิสระของนักศึกษาที่ได้รับความเห็นชอบอนุมัติจากคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย
แล้วต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือลงนามค าสั่งอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ   

          ๓๘.๒ คณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 
  ๓๘.๒.๑ ระดับปริญญาโท อาจารย์ผู้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หรือการ

ค้นคว้าอิสระ ต้องประกอบด้วย อาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน รวมไม่น้อย
กว่า ๓ คน ทั้งนี้ ประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ
หลัก หรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระร่วม โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ หรือ
การค้นคว้าอิสระ ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
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  ๑) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
   ๒) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและ
มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ทีก่ระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
   ๓๘.๒.๒ ระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู้สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ต้อง
ประกอบด้วย อาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน รวมไม่น้อยกว่า ๕ คน ทั้งนี้
ประธานกรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒิ 
คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
   ๑) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
   ๒) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและ
มีผลงานทางวิชาการที่ได้รั บการตีพิมพ์เผยแพร่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด  
 

ส่วนที่ ๖ 
การสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 

------------------------------ 
ข้อ ๓๙ การสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 
 ๓๙.๑ นักศึกษาที่มีสิทธิ์ขอสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ มีหลักเกณฑด์ังนี้ 

๓๙.๑.๑ ได้รับอนุมัติเค้าโครงการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า ๖๐ วัน นับจาก
วันที่สอบเค้าโครงผ่าน 

๓๙.๑.๒ ได้รับอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า ๙๐ วัน นับจากวันที่
สอบเค้าโครงผ่าน ส าหรับวิทยานิพนธ์ที่มีหน่วยกิตไม่เกิน ๑๒ หน่วยกิต 

๓๙.๑.๓ ได้รับอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า ๑๘๐ วัน นับจาก
วันที่สอบเค้าโครงผ่าน ส าหรับวิทยานิพนธ์ที่มีหน่วยกิตไม่เกิน ๓๖ หน่วยกิต 

๓๙.๑.๔ ได้รับอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า ๒๗๐ วัน นับจาก
วันที่สอบเค้าโครงผ่าน ส าหรับวิทยานิพนธ์ที่มีหน่วยกิตมากกว่า ๓๖ หน่วยกิต  
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๓๙.๑.๕ นักศึกษาต้องไม่ค้างจ่ายค่าลงทะเบียนเรียนและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

 ๓๙.๒ นักศึกษาต้องส่งตรวจรูปแบบการพิมพ์วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ
ตามรูปแบบการพิมพ์ที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด    

 ๓๙.๓ การสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นการสอบอย่างเปิดเผย ซึ่ง
นักศึกษาและผู้สนใจอ่ืน ๆ สามารถเข้าร่วมฟังได้ตามก าหนดวัน เวลาและสถานที่ที่บัณฑิตวิทยาลัยได้
ระบุในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 

 ๓๙.๔ ให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระสรุปผลการสอบ
และแจ้งให้นักศึกษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมสรุปประเด็นการแก้ไข ผู้เข้าสอบต้องแก้ไขให้แล้ว
เสร็จภายใน ๓๐ วัน นับจากวันสอบปากเปล่า และขอขยายเวลาได้อีก ๒ ภาคการศึกษาถัดไป โดย
ได้รับการยกเว้นค่ารักษาสภาพการเป็นนักศึกษา นับจากวันสอบปากเปล่า โดยให้อยู่ในดุลพินิจของ
อาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อผู้เข้าสอบแก้ไขเสร็จให้คณะกรรมการสอบให้ความเห็นชอบและลงลายมือชื่อ
รับรองการแก้ไข 

 ๓๙.๕ กรณีสอบไม่ผ่าน คณะกรรมการสอบต้องสรุปสาเหตุหลักของการพิจารณา 
ไม่ผ่าน โดยบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ภายใน ๓ วันท าการถัด
จากวันสอบ 

 ๓๙.๖ หากนักศึกษาขาดสอบโดยไม่มีเหตุสุดวิสัย ให้ถือว่าสอบไม่ผ่านในการสอบ          
ครั้งนั้น โดยคณะกรรมการสอบต้องด าเนินการเช่นเดียวกับข้อ ๓๙.๕ 

 ๓๙.๗ ผู้สอบวิทยานิพนธ์ หรอืการค้นคว้าอิสระครั้งแรกไม่ผ่าน ตามข้อ ๓๙.๕ 
หรือข้อ ๓๙.๖ ให้ยื่นเรื่องขอสอบใหม่ หลังจากทราบผลการสอบเป็นลายลักษณ์อักษร  

ข้อ ๔๐ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 
  ๔๐.๑ ระดับปริญญาโท อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ต้อง
ประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน รวมไม่น้อยกว่า ๓ คน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระหลัก หรือ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระร่วม โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ หรือการ
ค้นคว้าอิสระ ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
   ๑) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
   ๒) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและ
มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 



82 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

82 

  ๔๐.๒ ระดับปริญญาเอก อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์
ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน รวมไม่น้อยกว่า ๕ คน ทั้งนี้ประธานกรรมการสอบ
ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทาง
วิชาการดังนี้ 
   ๑) กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วน
หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
   ๒) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและ
มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตี พิมพ์เผยแพร่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่กระทรวง    การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
 

ส่วนที่ ๗ 
การสอบภาษาต่างประเทศ 

------------------------- 
 ข้อ ๔๑ การสอบภาษาต่างประเทศ (Language Examination) 
  นักศึกษาต้องผ่านการสอบความรู้ภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์และเงื่อนไขที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๔๒ นักศึกษาระดับปริญญาโท และนักศึกษาระดับปริญญาเอกต้องสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษ     ก่อนส าเร็จการศึกษา โดยให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยและเป็นไปตามที่
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก าหนด 
 

ส่วนที่ ๘ 
การประเมินผลการศึกษา 

------------------------- 
ข้อ ๔๓ ให้มีการประเมินผลการศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรเป็น ๒ ระบบ ดังนี้ 

 ๔๓.๑ ระบบมีค่าระดับคะแนน แบ่งเป็น ๘ ระดับ 
 

ระดับคะแนน ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม (Excellent) ๔.๐ 

  B+ ดีมาก (Very Good) ๓.๕ 
B ดี (Good) ๓.๐ 

 C+ ดีพอใช้ (Fairly Good) ๒.๕ 
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ระดับคะแนน ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
C พอใช้ (Fair) ๒.๐ 

  D+ อ่อน (Poor) ๑.๕ 
D อ่อนมาก (Very Poor) ๑.๐ 
F ตก (Fail) ๐ 

 
กรณีนักศึกษาไม่มีสิทธิ์สอบให้ใส่คะแนนในช่องกลางภาคและปลายภาคเป็น 

๐ (ศูนย์) และได้ผลการศึกษาเป็น F 
๔๓.๒ ระบบไม่มีค่าระดับคะแนน  ก าหนดสัญลักษณ์การประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 
 

ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
ผ่านดีเยี่ยม PD (Pass with Distinction) 

ผ่าน P (Pass) 
ไม่ผ่าน NP (No Pass) 

การยกเลิกการเรียนโดยได้รับอนุมัติ W (Withdraw) 
การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา T (Transfer of Credit) 

ผลการประเมินยังไม่สมบูรณ์ I (Incomplete) 
การลงทะเบียนเรียนรายวิชา  

โดยไม่นับหน่วยกิต และผู้ลงทะเบียนได้
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ผู้สอนก าหนด 

Au (Audit) 

ระบบนี้ใช้ส าหรับการประเมินผลการสอบพิเศษตามข้อก าหนดของหลักสูตร 
นอกจากการศึกษารายวิชาแล้ว นักศึกษาอาจต้องสอบพิเศษต่าง ๆ ตามข้อก าหนดของหลักสูตร เช่น 
การสอบภาษา (Language Examination) การสอบวัดความสามารถด้านคอมพิวเตอร์ (Computer 
Examination) การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) การสอบวัดคุณสมบัติ 
(Qualifying Examination) การประเมินผลการสอบพิเศษ รายวิชาที่ได้ผลประเมิน “NP” นักศึกษา
ต้องลงทะเบียนเรียนใหม่จนกว่าจะสอบผ่าน 

๔๓.๓ การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระให้เป็นหน้าที่ของ
คณะกรรมการสอบปากเปล่าเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ การประเมินให้กระท าหลังจาก
นักศึกษาสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระผ่านแล้ว ให้ประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 

 
ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
เป็นที่พอใจ S (Satisfactory) 

ไม่เป็นที่พอใจ U (Unsatisfactory) 
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  กรณีการลงทะเบียนเรียนรายวิชาปรับพ้ืนฐาน รายวิชาเสริมพ้ืนฐาน  
ให้ประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 
 

ผลการศึกษา ระดับการประเมิน 
เป็นที่พอใจ S (Satisfactory) 

ไม่เป็นที่พอใจ U (Unsatisfactory) 
 

ข้อ ๔๔ ข้อก าหนดเพ่ิมเติมตามสัญลักษณ์ต่าง ๆ มีดังนี้ 
๔๔.๑ Au (Audit) ใช้ส าหรับการลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยไม่นับหน่วยกิตและ              

ผู้ลงทะเบียนได้ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ผู้สอนก าหนด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้ 
ให้ถือว่าผู้เรียนยกเลิกการเรียนรายวิชานั้น และให้บันทึกผลการประเมินเป็น “W” 

๔๔.๒ W (Withdraw) ใช้ส าหรับการบันทึกรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้ยกเลิกรายวิชา
นั้นโดยต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนก าหนดสอบปลายภาคไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์หรือตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด และใช้ในกรณีที่นักศึกษาลาพักการศึกษาหรือถูกสั่งให้พักการศึกษาหลังจาก
ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้นแล้ว 

๔๔.๓ T (Transfer of Credit) ใช้ส าหรับบันทึกการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 
๔๔.๔ I (Incomplete) ใช้ส าหรับการบันทึกการประเมินผลในรายวิชาที่นักศึกษา

ยังปฏิบัติงานซึ่งเป็นส่วนประกอบการศึกษารายวิชานั้นไม่สมบูรณ์เมื่อสิ้นภาคการศึกษา หรือใช้ส าหรับ
บันทึกรายวิชาที่นักศึกษาขาดสอบปลายภาค นักศึกษาที่ได้ “I” จะต้องด าเนินการขอรับการประเมินผลเพ่ือ
เปลี่ยนระดับคะแนนให้เสร็จสิ้นในภาคการศึกษาถัดไป การเปลี่ยนระดับคะแนน “I” ให้ด าเนินการดังนี้ 

๔๔.๔.๑ กรณีนักศึกษายังท างานไม่สมบูรณ์ ไม่ติดต่อผู้สอนหรือไม่สามารถส่ง
งานได้ตามเวลาที่ก าหนด ให้ผู้สอนพิจารณาผลงานที่ค้างอยู่เป็นศูนย์ และประเมินผลการศึกษาจาก
คะแนนที่มีอยู่ให้เสร็จสิ้นภายในภาคการศึกษาถัดไป หากอาจารย์ผู้สอนไม่ส่งผลการศึกษาตามก าหนด 
มหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนผลการศึกษาเป็น “F” เว้นแต่กรณีที่ไม่ใช่ความบกพร่องของนักศึกษา 
อธิการบดีอาจให้ขยายเวลาต่อไปได้ 

๔๔.๔.๒ กรณีนักศึกษาขาดสอบปลายภาค และมหาวิทยาลัยอนุญาต 
ให้สอบ แต่ไม่มาสอบภายในเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด หรือส าหรับนักศึกษาที่ไม่ได้รับอนุญาตให้สอบ 
ให้อาจารย์ผู้สอนออกผลการศึกษาเป็น F หากอาจารย์ผู้สอนไม่ส่งผลการศึกษาตามก าหนด มหาวิทยาลัย
จะเปลี่ยนผลการศึกษาเป็น “F” 

๔๔.๔.๓ นักศึกษาที่ได้รับผลการศึกษา “I” ในภาคการศึกษาสุดท้ายและ
ด าเนินการแก้ “I” ในภาคการศึกษาถัดไป ต้องช าระค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพการเป็นนักศึกษา 

ข้อ ๔๕ รายวิชาที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียน ให้ได้รับผลการประเมินเป็น “T” และ
มหาวิทยาลัยจะไม่น ามาคิดค่าคะแนนเฉลี่ยสะสม 

ข้อ ๔๖ นักศึกษาที่ท าการทุจริตด้วยประการใด ๆ ก็ตามในการสอบ ให้คณะกรรมการวิชาการ
คณะของรายวิชาที่นักศึกษาทุจริตพิจารณาโทษของนักศึกษาที่กระท าผิดระเบียบการสอบแล้วรายงานผล
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การพิจารณาต่อมหาวิทยาลัยเพื่อด าเนินการลงโทษ และแจ้งโทษให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ โดยมีโทษ
สถานใดสถานหนึ่งดังต่อไปนี้ 

๔๖.๑ ตกในรายวิชานั้น 
๔๖.๒ ตกในรายวิชานั้นและพักการศึกษาในภาคการศึกษาถัดไป 
๔๖.๓ พ้นจากสภาพนักศึกษา 
 
๔๖.๔ การให้พักการศึกษาของนักศึกษาตามค าสั่งมหาวิทยาลัยให้เริ่มเมื่อสิ้นสุด            

ภาคการศึกษาที่กระท าผิดนั้น ทั้งนี้ให้นับระยะเวลาที่ถูกสั่งพักการศึกษาเข้าเป็นระยะเวลาการศึกษาด้วย 
๔๖.๕ นักศึกษาที่ถูกสั่งพักการศึกษาจะต้องช าระค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพ

นักศึกษาทุกภาคการศึกษาท่ีพักการศึกษา 
ข้อ ๔๗ การนับจ านวนหน่วยกิตสะสมของนักศึกษาตามโครงสร้างของหลักสูตรให้นับเฉพาะ 

หน่วยกิตของรายวิชาที่สอบได้เท่านั้น 
ข้อ ๔๘ ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยเฉพาะรายภาคการศึกษาให้ค านวณจากผลการศึกษาของ

นักศึกษาในภาคการศึกษานั้น โดยเอาผลรวมของผลคูณของจ านวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนนของ
แต่ละรายวิชาเป็นตัวตั้งและหารด้วยจ านวนหน่วยกิตของภาคการศึกษานั้น การค านวณดังกล่าวให้ตั้ง
หารถึงทศนิยม ๓ ต าแหน่งและให้ปัดเศษเฉพาะทศนิยมที่มีค่าตั้งแต่ ๕ ขึ้นไปเฉพาะต าแหน่งที่ ๓ 
เพ่ือให้เหลือทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

ข้อ ๔๙ ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมให้ค านวณจากผลการศึกษาของนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษา
จนถึงภาคการศึกษาสุดท้าย โดยเอาผลรวมของผลคูณของจ านวนหน่วยกิตกับค่าระดับคะแนนของแต่ละ
รายวิชาที่ศึกษาทั้งหมดเป็นตัวตั้งและหารด้วยจ านวนหน่วยกิตทั้งหมด การค านวณดังกล่าวให้ตั้งหาร
ถึงทศนิยม ๓ ต าแหน่งและให้ปัดเศษเฉพาะทศนิยมที่มีค่าตั้งแต่ ๕ ขึ้นไปเฉพาะต าแหน่งที่ ๓ เพ่ือให้
เหลือทศนิยม ๒ ต าแหน่ง 

ข้อ ๕๐ กรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนรายวิชาซ้ ากับรายวิชาที่สอบได้แล้วให้นับหน่วยกิตและ
ค่าระดับคะแนนเฉพาะรายวิชาที่ลงทะเบียนครั้งสุดท้ายเท่านั้น ยกเว้นกรณีการลงทะเบียนเพ่ือการ
ปรับค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมให้นับหน่วยกิตและค่าระดับคะแนนเฉพาะรายวิชาที่ลงทะเบียน
ทั้งหมด 

ข้อ ๕๑ รายวิชาใดที่มีการลงทะเบียนเรียน และมีผลการศึกษาเป็น F หากมีการลงทะเบียน
เรียนรายวิชาเดิมนั้นซ้ าครั้งเดียวหรือหลายครั้ง ให้ใช้ผลการศึกษาที่ได้คะแนนสูงสุดเป็นผลการศึกษา
แต่รายวิชาที่มีผลการศึกษาเป็น F จะยังคงปรากฏอยู่ในหลักฐานทางทะเบียนของภาคการศึกษานั้น 

ข้อ ๕๒ ผลการศึกษาระบบไม่มีค่าระดับคะแนน ไม่ต้องนับรวมหน่วยกิตเป็นตัวหารแต่ให้
นับหน่วยกิตเพ่ือพิจารณาวิชาเรียนครบตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ข้อ ๕๓ ในภาคการศึกษาใดที่นักศึกษาได้ I ให้ค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยรายภาค
การศึกษานั้นโดยนับเฉพาะรายวิชาที่ไม่ได้ I เท่านั้น 
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หมวด ๖ 
การเทียบโอน 
------------------ 

 
ส่วนที่ ๑ 

การเทียบโอนและการรับโอน 
---------------------- 

ข้อ ๕๔ การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา แบ่งเป็น ๔ ประเภท 
๕๔.๑ การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาที่เคยศึกษาในหลักสูตรมหาวิทยาลัย 
๕๔.๒ การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
๕๔.๓ การเทียบโอนผลการเรียนจากการเรียนรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
๕๔.๔ การเทยีบโอนผลการเรียนส าหรับนักศึกษาสะสมหน่วยกิต 
 

ข้อ ๕๕ ผู้มีสิทธิได้รับการเทียบโอนผลการเรียนในหลักสูตรมหาวิทยาลัย ต้องเป็นนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย  

ข้อ ๕๖ การพิจารณาเทียบโอนรายวิชา และผลการเรียนรายวิชาที่เคยศึกษาในหลักสูตร
มหาวิทยาลัย  

๕๖.๑ รายวิชาที่ศึกษาจากมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรที่เปลี่ยน
หลักสูตร  

๕๖.๒ รายวิชาที่เทียบโอนผลการเรียนมีค่าระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า B หรือ ๓.๐๐ 
หรือระดับคะแนนตัวอักษร S หรือ PD หรือ P 

๕๖.๓ รายวิชาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระท่ีท าต่อเนื่องจากเดิม 
๕๖.๔ จ านวนหน่วยกิตที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชารวมแล้วต้องไม่

เกิน ๑ ใน ๓ ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่ก าลังศึกษา ส าหรับคุณสมบัติในข้อ ๕๗.๑ หรือ 
๕๗.๒  

๕๖.๕ รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้เทียบโอนผลการเรียนรายวิชา  
มหาวิทยาลัย  จะไม่น ามาค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 

๕๖.๖ รายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา ให้บันทึก
ในใบรายงานผลการเรียนของนักศึกษา โดยใช้อักษร T 

ข้อ ๕๗ ผู้มีสิทธิได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ต้องมี
คุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

๕๗.๑ ส าเร็จการศึกษาหรือเคยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา หรือ 
๕๗.๒ ผ่านการศึกษาในรายวิชาตามหลักสูตรมหาวิทยาลัย หรือ 
๕๗.๓ ขอย้ายสถานศึกษามาจากสถาบันอุดมศึกษาอื่น 

ข้อ ๕๘ การพิจารณาการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
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๕๘.๑ เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเท่าที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐที่มีอ านาจตามกฎหมายรับรอง 

๕๘.๒ เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่มีเนื้อหาสาระครอบคลุมไม่น้อยกว่า ๓  
ใน ๔ ของรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่เทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 

๕๘.๓ เป็นรายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่ได้ระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า B หรือได้ค่าระดับ
คะแนน ๓.๐๐ หรือ เทียบเท่าในรายวิชาที่มีการประเมินผลเป็นค่าระดับ และได้ผลการประเมินผ่าน
ในรายวิชาที่ไม่ประเมินผลเป็นค่าระดับ S ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามเงื่อนไขของหลักสูตรของสาขาวิชานั้น
ก าหนด 

๕๘.๔ จ านวนหน่วยกิตที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชารวมแล้วต้องไม่
เกิน ๑    ใน ๓ ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตรที่ก าลังศึกษา  

๕๘.๕ รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้เทียบโอนผลการเรียนรายวิชา
จากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน มหาวิทยาลัยจะไม่น ามาค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 

๕๘.๖ รายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา ให้บันทึก
ในใบรายงานผลการเรียนของนักศึกษา โดยใช้อักษร T 

ข้อ ๕๙ การรับโอนนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาอ่ืน 
๕๙.๑ มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับโอนนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มี

วิทยฐานะเทียบเท่ามหาวิทยาลัยและก าลังศึกษาในหลักสูตรที่มีระดับและมาตรฐานเทียบเคียงได้กับ
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมาเป็นนักศึกษาได้โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ า
หลักสูตรและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๕๙.๒ คุณสมบัติของนักศึกษาที่จะได้รับการพิจารณารับโอน 
๕๙.๒.๑ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามขอ้ ๑๘ 
๕๙.๒.๒ ไม่เป็นผู้ที่พ้นสภาพนักศึกษาจากสถาบันเดิมด้วยมีกรณีความผิดทางวินัย 
๕๙.๒.๓ ได้ศึกษาอยู่ในสถาบันอุดมศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ภาค

การศึกษาปกติ ทั้งนี้ไม่นับภาคการศึกษาที่ลาพักหรือถูกสั่งให้พักการเรียน และต้องได้ค่าระดับคะแนน
เฉลี่ยสะสมตั้งแต่ ๓.๐๐ ขึ้นไป 

๕๙.๒.๔ นักศึกษาที่ประสงค์จะโอนมาศึกษาในมหาวิทยาลัย จะต้องส่งใบ
สมัครถึงมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า ๖ สัปดาห์ ก่อนเปิดภาคการศึกษาที่ประสงค์จะเข้าศึกษาพร้อมกับ
แนบเอกสารตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

๕๙.๒.๕ นักศึกษาที่โอนมาต้องมีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า ๑ ปี
การศึกษา โดยการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
   ข้อ ๖๐ นักศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนจากการเรียนรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่ได้
จากการฝึกอบรมการท างาน เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาตามหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่เปิดสอน
ในมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการประจ าหลักสูตรที่รายวิชาหรือกลุ่ม
รายวิชานั้นสังกัด คณะกรรมการประจ าหลักสูตร (ถ้ามี) และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจ าบัณฑิตวิทยาลัยให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 



88 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

88 

    ๖๐.๑ การเทียบโอนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เป็นรายวิชาหรือกลุ่ม
รายวิชาให้คณะกรรมการประจ าหลักสูตรประเมินโดยไม่ต้องแสดงค่าระดับขั้นตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัย และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย (ถ้ามี)  
    ๖๐.๒ การเทียบโอนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ที่ได้จากการฝึกอบรมหรือ
จากการท างาน ให้ค านึงถึงความรู้ที่ได้เป็นหลัก ตามมาตรฐานทางวิชาการของหลักสูตรที่ขอเทียบโอน
ผลการเรียน    โดยพิจารณาจากเอกสารหลักฐานที่น ามาแสดงหรือการสอบตามวิธีการที่
คณะกรรมการประจ าหลักสูตรที่รายวิชานั้นสังกัดเป็นผู้ก าหนด 
    ๖๐.๓ การบันทึกผลการเทียบโอนผลการเรียน ให้บันทึกตามวิธีการประเมินที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
   ๖๐.๔ จ านวนหน่วยกิตที่ให้เทียบโอนผลการเรียนต้องไม่เกินหนึ่งในสามของจ านวน
หน่วยกิตในหลักสูตรที่นักศึกษาศึกษา 
   ๖๐.๕ นักศึกษาจะต้องมีเวลาเรียนในมหาวิทยาลัยอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของระยะเวลา              
ที่หลักสูตรนั้นก าหนด  
   ๖๐.๖ การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา มีผลเมื่อผ่านการพิจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย 
    ข้อ ๖๑ การเทียบโอนรายวิชาส าหรับนักศึกษาสะสมหน่วยกิตที่ ได้รับสัมฤทธิบัตร
บัณฑิตศึกษา สามารถขอเทียบโอนรายวิชาเข้าในโครงสร้างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตาม
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 
    (๑) ผู้ที่มีสิทธิ์ เทียบโอน ต้องเป็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
   (๒) รายวิชาที่ขอเทียบโอนต้องเรียนมาแล้วไม่เกิน ๕ ปี นับถัดจากภาค
การศึกษาของปทีีล่งทะเบียนเรียนรายวิชานั้น  
   (๓) ต้องเป็นรายวิชาที่สอบผ่านตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด และเป็น
รายวิชาที่ได้รับการประเมินผลค่าระดับขั้นไม่ต่ ากว่า B (๓.๐๐) หรือได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  
   (๔) กรณีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการปรับปรุงหลักสูตรหรือมีการ
เปลี่ยนแปลงชื่อรายวิชา การรับเทียบโอนรายวิชาที่มีการปรับปรุงหลักสูตร ให้เป็นไปตามมติ ของ
คณะกรรมการเทียบโอนรายวิชา  
    (๕) รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ได้รับอนุมัติให้เทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 
มหาวิทยาลัยจะไม่น ามาค านวณค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม  
     (๖) รายวิชาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ไม่สามารถเทียบโอนผลการ
เรียนได้ 

ข้อ ๖๒ ก าหนดเวลาการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา 
   นักศึกษาที่ประสงค์จะเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาหรือกลุ่มวิชาที่จะต้องยื่นค า

ร้องต่อมหาวิทยาลัยภายใน ๖ สัปดาห์ นับจากวันเปิดภาคการศึกษาแรกที่เข้าศึกษา เว้นแต่ได้รับ
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อนุมัติจากอธิการบดี แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกิน ๒ ภาคการศึกษา โดยมีสิทธิ์ขอเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา
ได้เพียงครั้งเดียว 

ข้อ ๖๓ การนับจ านวนภาคการศึกษาของผู้ที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนรายวิชาให้นับ
จ านวนหน่วยกิต ได้ไม่เกิน ๑๒ หน่วยกิต เป็น ๑ ภาคการศึกษา 

ข้อ ๖๔ การเทียบโอนผลการเรียนรายวิชา ต้องช าระค่าธรรมเนียมตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

 
ส่วนที่ ๒ 

การเปลี่ยนสาขาวิชาหรือการเปลี่ยนแผนการเรียน 
------------------------------ 

ข้อ ๖๕ การเปลี่ยนสาขาวิชา หรือการเปลี่ยนแผนการเรียน 
๖๕.๑ การเปลี่ยนสาขาวิชา หรือการเปลี่ยนแผนการเรียน นักศึกษาต้องยื่นค าร้อง

พร้อมแสดงเหตุผลประกอบ โดยผ่านความเห็นชอบของประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตรและ
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๖๕.๒ การเปลี่ยนสาขาวิชาหรือเปลี่ยนแผนการเรียนต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อน
การลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษานั้น ๆ 

๖๕.๓ รายวิชาต่าง ๆ ที่นักศึกษาได้เรียนมา ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
เรื่องการเทียบโอนผลการเรียน 

๖๕.๔ ระยะเวลาเรียน ให้นับตั้งแต่เริ่มเข้าเรียนในคณะหรือหลักสูตรเดิม 
    ๖๕.๕ นักศึกษาที่ เปลี่ยนสาขาวิชาหรือเปลี่ยนแผนการเรียนจะต้องช าระ
ค่าธรรมเนียมตามที่หลักสูตรก าหนด 
 

หมวด ๗ 
สภาพการเป็นนักศึกษา 

--------------------- 
ข้อ ๖๖ การลาพักการเรียน 

๖๖.๑ นักศึกษาอาจยื่นค าขอลาพักการเรียนได้ในกรณีต่อไปนี้ 
๖๖.๑.๑ ถูกเกณฑ์หรือเรียกระดมพลเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 
๖๖.๑.๒ ได้รับทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่างประเทศหรือทุนอ่ืนใดที่

มหาวิทยาลัยเห็นสมควรสนับสนุน 
๖๖.๑.๓ เจ็บป่วยจนต้องพักรักษาตัวเป็นเวลานานเกินกว่าร้อยละ ๒๐ ของเวลา

เรียนทั้งหมดในภาคการศึกษานั้น โดยมีใบรับรองแพทย์จากสถานพยาบาลของทางราชการหรือ
สถานพยาบาลของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล  

๖๖.๑.๔ เมื่อนักศึกษามีความจ าเป็นส่วนตัวอาจยื่นค าร้องขอลาพักการเรียนได้ 
ถ้าได้ลงทะเบียนเรียนมาแล้วอย่างน้อย ๑ ภาคการศึกษา 
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๖๖.๑.๕ เหตุผลอื่นตามท่ีคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเห็นสมควร 
๖๖.๒ นักศึกษาที่ต้องลาพักการเรียนให้ยื่นค าร้องภายในสัปดาห์ที่ ๓ ของภาค

การศึกษาที่ลาพักการเรียน โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา และประธานคณะกรรมการ
ประจ าหลักสูตรโดยได้รับการอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

นักศึกษามีสิทธิ์ขอลาพักการเรียนโดยขออนุมัติต่อคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยไม่
เกิน ๑ ภาคการศึกษา ถ้านักศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องลาพักการเรียนมากกว่า ๑ ภาคการศึกษา 
หรือเมื่อครบก าหนดพักการเรียนแล้วยังมีความจ าเป็นที่จะต้องพักการเรียนต่อไปอีก ให้ยื่นค าร้องขอ
พักการเรียนใหม่และต้องได้รับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

๖๖.๓ ในกรณีที่นักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียนให้นับระยะเวลาที่ลาพัก
การเรียนเข้ารวมในระยะเวลาการศึกษาด้วย 

๖๖.๔ นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้ลาพักการเรียน เมื่อจะกลับเข้าเรียนจะต้องยื่นค าร้อง
ขอกลับเข้าเรียนก่อนวันเปิดภาคการศึกษาไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์ และเมื่อได้รับความเห็นชอบจาก
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแล้วจึงจะกลับเข้าเรียนได้ 

ข้อ ๖๗ การลาออก นักศึกษาที่ประสงค์จะลาออกจากความเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ให้ยื่นค าร้องผ่านอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการประจ าหลักสูตร การลาออกจะมีผลสมบูรณ์เมื่อ
นักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาออกจากความเป็นนักศึกษา โดยอธิการบดี 

ข้อ ๖๘ การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา เมื่อ 
๖๘.๑ ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
๖๘.๒ ลาออก 
๖๘.๓ ไม่ช าระเงินค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพนักศึกษาภายใน ๓ สัปดาห์แรก

นับแต่วันเปิดภาคการศึกษา 
๖๘.๔ ไม่ช าระค่าลงทะเบียนเรียนให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๖๘.๕ ผลการประเมินได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า ๓.๐๐ เมื่อสิ้นปีการศึกษา

ที่ ๑ และในทุก ๆ ปีการศึกษาปกติถัดไป  
๖๘.๖ ผลการประเมินไม่ผ่ านจ านวนสองครั้ ง ในการสอบประมวลความรู้  

(Comprehensive Examination) หรือ ผลการประเมินไม่ผ่านจ านวนสามครั้ง ในการสอบวัดคุณสมบัติ 
(Qualifying Examination) 

๖๘.๗ ไม่ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๖๘.๘ ขาดคุณสมบัติตามข้อ ๑๙ อย่างใดอย่างหนึ่ง 
๖๘.๙ ตาย 
๖๘.๑๐ แจ้งความเท็จ หรือปกปิดความจริงในหลักฐานประกอบการพิจารณาเข้า

เป็นนักศึกษา 
๖๘.๑๑ ต้องโทษโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่ความผิดเป็นลหุโทษหรือ

ความผิดอันได้กระท าโดยประมาท 
๖๘.๑๒ ถูกลงโทษทางวินัยให้ออก หรือไล่ออก 
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ข้อ ๖๙ การคืนสภาพการเป็นนักศึกษา  
    ๖๙.๑ นักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาอันเนื่องมาจากตามข้อ ๖๘.๓ และข้อ 

๖๘.๔ และยังศึกษาไม่ครบระยะเวลาการศึกษาที่ก าหนด สามารถยื่นค าร้องเพ่ือขอคืนสภาพการเป็น
นักศึกษาต่อบัณฑิตวิทยาลัย และเมื่อได้รับอนุมัติแล้วต้องช าระเงินค่าธรรมเนียมการคืนสภาพการเป็น
นักศึกษา และค่าธรรมเนียมการรักษาสภาพการเป็นนักศึกษาตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 

หมวด ๘ 
การส าเร็จการศึกษา 
---------------------- 

ข้อ ๗๐ นักศึกษาที่ถือว่าส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนทุกข้อดังนี้ 
๗๐.๑ มีความประพฤติดี มีคุณธรรม 
๗๐.๒ ศึกษาและสอบได้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
๗๐.๓ มีเวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ข้อ ๗๑ การขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 
   ๗๑.๑ นักศึกษาที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษาให้ยื่นค าร้องขอส าเร็จการศึกษาพร้อม

เอกสารตามประกาศของมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระพิจารณา
กลั่นกรอง และผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการประจ าหลักสูตร และคณะกรรมการประจ าบัณฑิต
วิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณานักศึกษาที่ยื่นความจ านงขอส าเร็จการศึกษา ที่มีคุณสมบัติตาม
ข้อ ๗๐ และต้องไม่ค้างช าระค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ไม่ติดค้างวัสดุสารสนเทศ หรืออยู่ระหว่างถูกลงโทษ
ทางวินัย เพ่ือขออนุมัติปริญญา 

  ๗๑.๒ ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง เกณฑ์การส าเร็จ
การศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

  ๗๑.๓ ปริญญาโท 
๗๑.๓.๑ แผน ก แบบ ก ๑ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
   ๗๑.๓.๒ แผน ก แบบ ก ๒ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศก าหนด 
   ๗๑.๓.๓ แผน ข เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 

๗๑.๔ ปริญญาเอก  
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          ๗๑.๔.๑ แบบ ๑ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
          ๗๑.๔.๒ แบบ ๒ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนด 
 ๗๑.๕ คณะกรรมการประจ าหลักสูตรตรวจสอบคุณสมบัติของนักศึกษาว่าครบถ้วน
ตามข้อบังคับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
ประจ าบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือเสนอชื่อขออนุมัติส าเร็จการศึกษาต่อสภาวิชาการ และให้ถือวันที่
คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยประชุมพิจารณาเป็นวันส าเร็จการศึกษา  
 ๗๑.๖ ประธานสภาวิชาการเสนอชื่อผู้ขออนุมัติส าเร็จการศึกษาต่อสภามหาวิทยาลัย  

 
หมวด ๙ 

การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ  
-------------------------------------------- 

 

ข้อ ๗๒ หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ หรือส่วนหนึ่งของผลงาน
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระเพ่ือขอส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ด าเนินการดังนี้ 

   ๗๒.๑ ปริญญาโท   
    ๗๒.๑.๑ แผน ก แบบ ก ๑ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ประกาศก าหนด 
    ๗๒.๑.๒ แผน ก แบบ ก ๒ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ประกาศก าหนด 

 ๗๒.๑.๓ แผน ข การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด 

ข้อ ๗๓ หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานจากวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของผลงานจาก
วิทยานิพนธ์ เพื่อขอส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ด าเนินการดังนี้ 

๗๓.๑ หลักสูตรแบบ ๑ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด 
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๗๓.๒ หลักสูตรแบบ ๒ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด 

๗๓.๓ วารสารที่ตี พิมพ์ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานจาก
วิทยานิพนธ์เพ่ือขอส าเร็จการศึกษาตามประกาศที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศก าหนด  

๗๓.๔ หากการตีพิมพ์ผลงานจากวิทยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ข้างต้นให้ทาง
หลักสูตรขอความเห็นจากคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย 

ข้อ ๗๔ การระบุชื่อนักศึกษาในผลงานที่เผยแพร่ นักศึกษาต้องระบุชื่อเป็นผู้นิพนธ์อันดับ
แรก และมีชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเป็นผู้ร่วมวิจัยในบทความ และต้องระบุ
ชื่อหน่วยงานต้นสังกัดเป็นชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
โดยที่นักศึกษาต้องส่งหลักฐานการตีพิมพ์จากวารสารหรือสิ่งพิมพ์ดังกล่าวให้กับบัณฑิตวิทยาลัย 
    ข้อ ๗๕ กรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัตินี้ ให้คณะกรรมการประจ าหลักสูตรพิจารณา
กลั่นกรองเพ่ือให้ความเห็นเสนอต่ออธิการบดีเพื่อวินิจฉัยชี้ขาด 
 

ประกาศ   ณ   วันที่  ๑  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖๔                                 
 
 

   (ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตั้งเจริญ) 
           นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                      

                    ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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ภาคผนวก ข 
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ภาคผนวก ค 
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการพิจารณาเทียบหลักสูตรการศึกษา

ในประเทศกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๕ 
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ภาคผนวก ง 
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและ

ผลการศึกษาในระดับอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๕ 
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ภาคผนวก จ 
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง มาตรฐานหลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 
สองปริญญาหรือหลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญา ในสาขาวิชาที่ต่างกัน พ.ศ.๒๕๖๕ 
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ภาคผนวก ฉ 
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง มาตรฐานหลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 

และปริญญาโท หรือหลักสูตรควบระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ในสถาบันอุดมศึกษา 
 พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ภาคผนวก ช 
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การก าหนดชื่อปริญญา 

 พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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                                             ภาคผนวก ซ 
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 

เรื่อง หลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ 
หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ในวารสารระดับชาติ และวารสารระดับนานาชาติ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



139 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

139 

 
 
 



140 
 

  
                                มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

140 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ที ่2802 / 2565 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจ 

และการเป็นผู้ประกอบการ  
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ภาคผนวก ญ 
รายงานการวิพากษ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 
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รายงานการวิพากษ์หลักสูตรหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ครั้งที่ 1/2565 

วันที่ 30 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
ณ ห้องประชุม Lecture 1 ชั้น 4 อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ 

********************************************* 
ผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 

1. อาจารย์ปรัชญพัชร วันอุทา   ที่ปรึกษา 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมรรักษ์ สวนชูผล กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิชญา  สวัสดี  กรรมการ 
4. อาจารย์รวีพรรณ   กาญจนวัฒน์  กรรมการ 
5. อาจารย์ ดร.ภัทรพล   ชุ่มมี   กรรมการ 
6. อาจารย์ ดร.ปรีชา   ค ามาดี   กรรมการ 
7. อาจารย์ ดร.พูนสวัสดิ์ แก้วเกียรติสกุล  ประธานกรรมการ  ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
8. รศ.ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
9. ผศ.ดร.คฑาวุฒิ สังฆมาศ   ผู้ทรงคุณวุฒิ 
10. ดร.วิกร ภูวพัชร์    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
11. รศ.ดร.ลัดดา วัจนะสาริกากุล   กรรมการ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
12. อาจารย์ ดร.พัชร พิลึก                 กรรมการและเลขานุการ  ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 
เริ่มการวิพากษ์หลักสูตร    เวลา 08.30 น. 
 
ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 

ข้อเสนอแนะของ รศ. ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ มีดังนี้ 
1. หลักสูตรสมควรผสมผสานระหว่างองค์ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ของ

ศาสตร์ด้านนวัตกรรมและศาสตร์ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
2. จ านวนหน่วยกิต 48 หน่วยกิตมากหรือน้อยเกินไปเม่ือเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น 
3. ลองตรวจสอบสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษา (5 คน / ปี) ว่า

ผ่านเกณฑ์ สามารถเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาเพียงพอหรือไม่ 
4. ระบบ Credit Bank และระบบการเทียบโอนวิชาที่เรียน Online จากต่างประเทศเป็น

อย่างไร / สามารถท าได้หรือไม่ 
5. ตรวจสอบอาชีพชองบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการด้าน

นวัตกรรมและด้านวิชาการ (Entrepreneur, Innovation and Academic) 
6. ตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร กรรมการ และประธานสอบ 
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7. สถานการณ์และการพัฒนาควรเขียนบูรณาการการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

 
ข้อเสนอแนะของ ผศ.ดร.คฑาวุฒิ สังฆมาศ มีดังนี้ 

1. ท าไมถึงพัฒนาหลักสูตรนี้ มีงานวิจัยรองรับหรือไม่ 
2. หน้า 3 ตัดต าแหน่งทางวิชาการของกรรมการออก ใส่แค่ นาย / นาง / นางสาว 
3. ปรัชญาหลักสูตรสมควรสะท้อนเรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวทางราชภัฏ เช่น 

เน้นการสร้างบัณฑิตเพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
4. หนา้ 7 ตัดค าว่า “สิ่งแวดล้อม” ออก รวมทั้งลองไล่ดูจุดอ่ืนด้วย 
5. ชื่อรายวิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษไม่ตรงกัน เช่น IDI 806 และค าอธิบาย

รายวิชา IDI 801 ปรับใหม่ (ของเดิมใช้รายละเอียดการสอนมาเป็นค าอธิบายรายวิชา) 
6. รายวิชาที่เปิดสอนควรมีชื่อและเนื้อหาเชิงลึก (Advance) เพ่ือตอบสนองความเป็น

ปริญญาเอก 
7. ตรวจสอบเกณฑ์ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอีกครั้ง 
8. สมควรเพ่ิมจุดขาวใน Curriculum Mapping 
9. IDI 805 ไม่มีความแตกต่างจากการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี / ปริญญาโท 

สมควรปรับเป็น กรณีศึกษา........ / การประยุกต์......... / การบูรณาการ............ เป็น
ต้น 

ข้อเสนอแนะของ ดร. วิกร ภูวพัชร์ มีดังนี้ 
1. ลองทบทวนชื่อหลักสูตรใหม่ เช่น “นวัตกรรมการบริหารธุรกิจเพ่ือผู้ประกอบการ” 

 
ปิดการวิพากษ์หลักสูตร  เวลา 12.00 น. 
 
 

(ลงชื่อ)...................................................ผู้จดรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 
                                                   (อาจารย์ ดร.พัชร พิลึก) 

 
 

(ลงชื่อ).................................................ผู้ตรวจรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 
                                  (อาจารย์ ดร.พูนสวัสดิ์  แก้วเกียรติสกุล) 
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รายงานการวิพากษ์หลักสูตรหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

ครั้งที่ 2/2565 
วันที่ 2 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2565 

ณ ห้องประชุมส านักงานคณบดี ชั้น 4 อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร ์
********************************************* 

ผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 

1. อาจารย์ปรัชญพัชร วันอุทา   ที่ปรึกษา 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมรรักษ์ สวนชูผล กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิชญา  สวัสดี  กรรมการ 
4. อาจารย์รวีพรรณ   กาญจนวัฒน ์  กรรมการ 
5. อาจารย์ ดร.ภัทรพล   ชุ่มมี   กรรมการ 
6. อาจารย์ ดร.ปรีชา   ค ามาดี   กรรมการ 
7. อาจารย์ ดร.พูนสวัสดิ์ แก้วเกียรติสกุล  ประธานกรรมการ  ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
8. รศ.ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
9. ผศ.ดร.คฑาวุฒิ สังฆมาศ   ผู้ทรงคุณวุฒิ 
10. ดร.วิกร ภูวพัชร์    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
11. รศ.ดร.ลัดดา วัจนะสาริกากุล   กรรมการ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
12. อาจารย์ ดร.พัชร พิลึก                 กรรมการและเลขานุการ  ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 
เริ่มการวิพากษ์หลักสูตร    เวลา 08.30 น. 
 

ข้อเสนอแนะของ รศ. ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ มีดังนี้ 
 1. สมควรเพ่ิมเติมประเด็น Business Model Canvas ของการเป็นผู้ประกอบการใน
การอยู่รอดและการขับเคลื่อนด้วย AI จึงจะเป็นนวัตกรรม 

 2. วิชาเฉพาะ (บังคับ) แต่ละวิชามีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกันอย่างไร 
 3. การเขียนแผนปรับปรุงหลักสูตรสมควรพิจารณาว่าอะไรคือแกนหลักของหลักสูตร 

กลยุทธ์คืออะไร รวมทั้ง Outcomes ของนักศึกษาจะเป็นอย่างไร (อธิบายเป็นข้อ ๆ) 
 4. วิชาเลือก จะจัดการอย่างไร เลือกอย่างไรให้สามารถตอบโจทย์นวัตกรรมและการ

เป็นผู้ประกอบการ 
 

ข้อเสนอแนะของ ผศ.ดร.คฑาวุฒิ สังฆมาศ มีดังนี้ 
1. ลองทบทวนหัวข้อ 11.1 ใหม่ 
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2. ลองรวมรายวิชาที่คล้อยกันเข้าด้วยกัน 
3. หน้า 40 คุณสมบัติพิเศษของบัณฑิตลองแยกตาม PLO, CLO ตามแนวคิด OBE และ

แยกออกเป็นรายปี 
4. ลองปรับชื่อรายวิชาให้เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม หรือ การเป็นผู้ประกอบการ 

ข้อเสนอแนะของ ดร. วิกร ภูวพัชร์ มีดังนี้ 
1. หลักสูตรมุ่งเน้นนักศึกษากลุ่มใด เช่น อาจารย์ / ผู้ประกอบการ / นักธุรกิจรายใหม่ 
2. การเรียนการสอนสมควรเน้นการปฏิบัติมากกว่าการบรรยายทฤษฎีเพ่ือให้เกิดทักษะ 
3. การเป็นผู้ประกอบการเน้นการน าไปใช้ ดังนั้นจะมีการบ่มเพาะทักษะอย่างไร 
4. ความหมายของ “นวัตกรรม” ในหลักสูตรนี้ คือ อะไร เช่น เน้นการคิด ทฤษฎี หรือ 

แบบจ าลอง (Model) 
 
ปิดการวิพากษ์หลักสูตร  เวลา 12.00 น. 
 
 

(ลงชื่อ)...................................................ผู้จดรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 
                                             (อาจารย์ ดร.พัชร พิลึก) 

 
 

(ลงชื่อ).................................................ผู้ตรวจรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 
 (อาจารย์ ดร.พูนสวัสดิ์  แก้วเกียรติสกุล) 
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ภาคผนวก ฎ 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ผลทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
1.  ชื่อ นางสาวลัดดา        นามสกุล วัจนะสาริกากุล 

1.1  ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์  
1.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก DBA (Marketing) Nova Southeastern 

University 
Florida, USA 

2524 

ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (การธนาคารและ
การเงิน) 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2527 

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (การธนาคารและการเงิน) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2548 

 
1.3  ผลงานทางวิชาการ 1 

1.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  
ลัดดา วัจนะสาริกากุล. (2562). การจัดการผลิตภัณฑ์บริการ ในชุดวิชาการจัดการผลิตภัณฑ์และ

ราคา สาขาวิชาวิทยาการจัดการ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
 
1.3.2 งานวิจัย/บทความวิจัย  

ลัดดา วัจนะสาริกากุล. (2562). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพการบริการกับคุณค่าตรา
ผลิตภัณฑ์ของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สุ โ ข ทั ย ธ ร ร ม า ธิ ร า ช .  ว า ร ส า ร บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. ปีที่ 13 ฉบับที่ 2  เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 
2562 : 170-181 

Vatjanasaregagul, L. (2019). Relationship Marketing in an Open University. Journal of 
MCU Buddhapanya Review, Vol. 4 No.3, September- December: 605-612. 

Vatjanasaregagul, L. (2019).  The Relationship of Trust, Satisfaction, Commitment and 
Loyalty. Journal of Administration and Management, Faculty of 
Administration and Management, King Mongkut’s Institute of Technology 
Ladkrabang, Vol.9, No.2, July- December : 143-162. 

Hwei Cheng Wang, Yung-I Lou, Nicole A. Buzzetto-Hollywood, and Ladda 
Latjanasaregagul. (2020), Determinants of Chief Executive Officer Stock Options 
Compensation. International Research Journal of Finance and Economics. 
Volume 177 No 1 January 2020 : 22-38. 
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1.3.3  บทความทางวิชาการ  
ลัดดา วัจนะสาลิกากุล. (2562).  กลยุทธ์การตลาด : การพัฒนาผลิตภัณฑ์ คุณค่าตราผลิตภัณฑ์ 

และคุณค่าของลูกค้า. คณะมนุษยศาตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
  

1.4  ประสบการณ์ในการสอน 
40 ปี 

1.5  ภาระงานสอน 
           1.5.1 วิชา Business Research Design 
           1.5.2 วิชา Entrepreneurship Essential 
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2.  ชื่อ นายพัชร       นามสกุล พิลึก 
2.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย ์
2.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (D.B.A.) 

แขนงวิชาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2564 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2551 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรังสิต 2549 
 
2.3  ผลงานทางวิชาการ  

2.3.1  หนังสือ ต ารา เอกสารประกอบการสอน  
วุฒิชาติ สุนทรสมัย และคณะ. (2565). กรณีศึกษา โครงการการยกระดับนวัตกรรมการตลาดและ

ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมด้านผลิตภัณฑ์
เกษตรแปรรูปประเภทอาหารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. : 92 หน้า 

วุฒิชาติ สุนทรสมัย และคณะ. (2565). การพัฒนานวัตกรรมการตลาดส าหรับกิจการ SMEs 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. : 72 หน้า 

ส านักวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์. (2558). คู่มือการด าเนินการวิจัย. นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์. : 85 หน้า 

กัลยานี ภาคอัต และคณะ. (2564). หน่วยที่  15 การลงทุนในสกุลเงินดิจิทัล ทองค า และ
อสังหาริมทรัพย์ ชุดวิชา 32457 การลงทุนและการวิเคราะห์หลักทรัพย์ . นนทบุรี : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. : 93 หน้า 

วุฒิชาติ  สุนทรสมัย และคณะ. (2565). รายงานการวิจัยเรื่องการยกระดับนวัตกรรมการตลาดและ
ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมด้านผลิตภัณฑ์
เกษตรแปรรูปประเภทอาหารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. : 102 หน้า 
 

2.3.2 งานวิจัย  
วุฒิชาติ  สุนทรสมัย และคณะ. (2566). โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิภาพการตลาด

ดิจิทัล ด้วยศักยภาพทางการตลาด กลยุทธ์การตลาดและพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมการตลาด
ของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมด้านผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปประเภทอาหาร. 
วารสารการจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา. ปีที่ 12 ฉบับที่ 1.  

 
2.3.3  บทความทางวิชาการ  

พัชร พิลึก และพสุ ชัยเวฬุ. (2564). การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางดิจิทัลในช่วงเวลาแห่งการแพร่
ระบาดและความไม่แน่นอน. วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา (สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์). ปีที่ 15 ฉบับที่ 1. มกราคม-เมษายน 2564. :298-208. 
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2.4  ประสบการณ์ในการสอน 
13 ปี 

2.5  ภาระงานสอน 
2.5.1 วิชานวัตกรรมการเป็นผู้ประกอบการ 
2.5.2 วิชาการใช้โปรแกรมประยุกต์ในองค์กรสมัยใหม่ 
2.5.3 วิชาการวิจัยและวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค 
2.5.4 วิชาการเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้านการจัดการนวัตกรรมการค้า 5 
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3.  ชื่อ นางสาวณัฐพัชร์   นามสกุล อภิวัฒน์ไพศาล         
3.1  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร  2559 
ปริญญาโท ศษ.ม. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 

บธ.ม. (บัญชีการเงิน) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

2554 
2547 

ปริญญาตรี บช.บ. (ระบบสารสนเทศทางการบัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  2543 

3.3  ผลงานทางวิชาการ  
3.3.1 หนังสือ ต ารา งานแปล 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2563). ระบบสารสนเทศทางการบัญชี. เพชรบุรี: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2562). การบัญชีเบื้องต้น. เพชรบุรี: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

3.3.2 งานวิจัย  
Nathapat Aphiwatpisan.  ( 2023) .  COST- RETURN ANALYSIS OF STEAMED CHIVES 

PRODUCTION FOR INVESTMENT DECISION MAKING.  Journal of MCU Social 
Science Review, 12(3). May-June 2023. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล และชนัญชิตา อรุณแข. (2566). การท าบัญชีครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมในยุค
โควิด-19 เพ่ือวางแผนจัดการทางการเงิน กรณีศึกษา: ต าบลไผ่พระ อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 12(1). ม.ค.-ก.พ. 2566. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล และชนัญชิตา อรุณแข. (2566). การใช้ข้อมูลทางบัญชีเพ่ือการจัดการ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน กรณีศึกษากลุ่มหมูแดดเดียวสูตรไผ่พระ ต าบลไผ่พระ อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 12(2). มี.ค.-เม.ย. 2566. 

การิน วราภัสร์ และณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2566). อิทธิพลของคุณภาพการให้บริการที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจใช้บริการธุรกิจพยากรณ์โชคชะตาของผู้ใช้บริการในเขตกรุงเทพมหานคร. 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์, 9(1). ม.ค.-เม.ย. 2566. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565). พฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์ การเปิดรับข่าวสารและการมีส่วน
ร่วมของประชาชนต่อโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ. 
The New Viridian Journal of Arts, Humanities and Social Sciences, 2( 5) , 
47-62. ก.ย.-ต.ค. 2565. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565).ปัจจัยพยากรณ์การตัดสินใจเลือกใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางการ
บัญชีในเขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี. วารสารศิลปศาสตร์และ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 9(1), 1-18. ม.ค.-มิ.ย. 2565. 
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ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล. (2565). การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน ประสิทธิภาพการบริหาร
ต้นทุนและผลตอบแทนผลิตภัณฑ์พริกแกงในกิจการขนาดเล็กวารสารศิลปศาสตร์และ
วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 9(2), 81-97. ก.ค.-ธ.ค. 2565. 

ณัฐพัชร์  อภิวัฒน์ไพศาล และชนัญชิตา อรุณแข. (2565). กลยุทธ์การตลาดที่มีอิทธิพลต่อการ
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  1.3.3 บทความวิชาการ  

ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล. (2563). ภาษีมูค่าเพ่ิมและการวางแผนภาษีภาคปฏิบัติส าหรับธุรกิจออนไลน์
หลังวิกฤตโควิด-19.  วารสารศิลปะศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์, 7(2), 134-149. ก.ค.-ธ.ค. 2563. 

 
3.4  ประสบการณ์ในการสอน 

20 ปี 
3.5  ภาระงานสอน 

3.5.1 วิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี 
3.5.2 วิชาความรูเบองต้นเกี่ยวกับระบบสารสนเทศ 
3.5.3 วิชาโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่องานบัญชี 
3.5.4 วิชาการวิเคราะห์และออกแบบระบบสารสนเทศทางการบัญชี 
3.5.5 วิชาระบบบัญชี 
3.5.6 วิชาการบัญชีขั้นต้น 
3.5.7 วิชาหลักบัญชีเบื้องต้น 
3.5.8 วิชาการบัญชีการเงิน 
3.5.9 วิชาหลักการบัญชี 1 
3.5.10 วิชาหลักการบัญชี 2 
3.5.11 วิชาการบัญชี 2  
3.5.12 วิชาการบัญชีและการเงินส าหรบการบริการและการโรงแรม 
3.5.13 วิชาบัญชีและการเงินเพ่ือนวัตกรรมการค้า 
3.5.14 วิชาการภาษีอากร 
3.5.15 วิชาการตรวจสอบและควบคุมระบบสารสนเทศ 
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3.5.16 วิชาการวิเคราะห์เชิงปริมาณและสถิติประยุกต์ทางธุรกิจ 
3.5.17 วิชาการบัญชีและการเงินส าหรับนักบริหาร (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
3.5.18 วิชาทฤษฎีด้านการสื่อสารทางการตลาดและการประยุกต์ใช้ (ระดับบัณฑิตศึกษา) 
3.5.19 วิชาการออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ (ระดับปริญญาเอก) 
3.5.20 วิชาการจัดการด้านการเงินขั้นสูง (ระดับปริญญาเอก) 
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4.  ชื่อ  นายภัทรพล  นามสกุล ชุ่มมี 
4.1  ต าแหน่งทางวิชาการ  อาจารย์ 
4.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2556 
ปริญญาโท บธ.ม. (การสื่อสารทางธุรกิจ) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 2542 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การจัดการ) มหาวิทยารังสิต 2538 
 

4.3  ผลงานทางวิชาการ  
4.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  
  - 
4.3.2 งานวิจัย/ บทความวิจัย 

ภัทรพล  ชุ่มมี. (2565). การวิเคราะห์นวัตกรรมทางการตลาดส ารหับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
ปทุมธานี. วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. ปีที่ 9 ฉบับที่ 1. 
มกราคม – เมษายน. 2565 : 396 – 412. 

ภัทรพล  ชุ่มมี. (2565). การวิเคราะห์นวัตกรรมองค์กรของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กสาขาธุรกิจ
อาหารอาหาร ในเขตภาคกลาง. วารสาร มจร. สังคมศาสตร์ปริทรรศน์. ปีที่ 11 ฉบับ 5. 
กันยายน – ตุลาคม. 2565. : R205 – R216. 

ภัทรพล  ชุ่มมี. (2565). การวิเคราะห์การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการของวิสาหกิจชุมชน จังหวัด
ปทุมธานี. Journal of Modern Learning Development.  ปีที่ 7 ฉบับที่ 8. กันยายน. 
2565. : 286-299 

ภัทรพล  ชุ่มมี. (2565). ความได้เปรียบด้านการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดปทุมธานี.  วารสาร
พุทธปรัชญาวิวัฒน์. ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 .กรกฏาคม – ธันวาคม. 2565. : 507-517. 

ภัทรพล  ชุ่มมี. (2565). นวัตกรรมการตลาดที่ส่งอิทธิพลต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมของธุรกิจเพ่ือสังคม. 
Journal of Roi Kaesarn Academi (TCI1). ปีที่ 7 ฉบับที่ 12 .ธันวาคม. 2565. : 147-
159. 

ภัทรพล  ชุ่มมี. (2565). การวิเคราะห์องค์ประกอบของความสามารถด้านนวัตกรรมของธุรกิจขนาด
กลางและขนาดเล็กในภาคอาหาร. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์ . ปีที่ 24 ฉบับที่ 2. 
พฤษภาคม-สิงหาคม. 2565. : 117- 124. 

Pattarapon Chummee. (2022). The Determinants of Product Innovation and Marketing 
Innovation Effecting to the Innovation Performance. Turkish Journal of 
Computer and Mathematics Education. Volume 13, No 2 (2022). : 1-6. 

Pattarapon Chummee. (2022). A Confirmatory Factor Analysis of Domestic Market 
Environment Affecting to Export Decision of Food Industries in Thailand. 
Journal of Positive School Psychology, Volume 6, No 3, 2022 :9606-9609. 
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Pattarapon Chummee. (2022). The Structural Analysis of Marketing Innovations for 
Community Enterprise Products in Pathum Thani Province, Thailand. Turkish 
Journal of Computer and Mathematics Education (TURCOMAT), Volume 13, 
No 2, 2022: 207-214. 

Pattarapon Chummee & Chanprasert, S. (2022). Applying Business Model Canvas (BMC) 
for planning marketing strategies and strategies for the customers of the 
consumer and consumer retail business Case Study: Kong Khong Market 
Business, Ban Sang Som. International Journal of Early Childhood, Volume 
14, No 1, 2022: 2282-2286. 

Pattarapon Chummee. (2022). Casual Relation Analysis Influence of Innovation 
Affecting to the Small and Medium Enterprise in the Food Sector, Thailand. 
International Journal of Early Childhood, Volume 14, No 1, 2022: 1875-1883.  

Pattarapon Chummee. (2022). The Adopting a Creative Economy for Competitive 
Advantages of Community Enterprises. Turkish Journal of Computer and 
Mathematics Education (TURCOMAT), Volume 13,  
No 1, 2022: 236-240. 

Pattarapon Chummee. (2022). The Examination of Marketing Innovations for 
Community Enterprise, Thailand. Turkish Journal of Computer and 
Mathematics Education (TURCOMAT), Volume 13, No 1, 2022: 198-202. 

Pattarapon Chummee. (2021). Causal Influence Analysis Model of Foreign Environment 
on Export Capability. Turkish Journal of Computer and Mathematics 
Education (TURCOMAT), Volume 12, No 8, 2021: 2227-2232. 

Pattarapon Chummee and Peecha Khammadee. (2021). The Development of Marketing 
Strategy of Community Enterprise in Sa Kaeo Province. Turkish Journal of 
Computer and Mathematics Education. Volume 12, No 8, 2021: 2227-2232. 

 4.3.3 บทความวิชาการ 
   -  
 

4.4 ประสบการณ์ในการสอน 
  14 ปี 

 

4.5  ภาระงานสอน 
 4.5.1  วิชาสัมมนากลยุทธ์การตลาดขั้นสูง 
 4.5.2  วิชาสัมมนาการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ขั้นสูง 
 4.5.3  วิชาสถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางธุรกิจ 
 4.5.4.  วิชาการจัดการธุรกิจเพ่ือการแข่งขันระหว่างประเทศ 
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5.  ชื่อ นายชาคริต นามสกุล ศรีทอง 
5.1  ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
5.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก วท.ด. (ธุรกิจเทคโนโลยีและการจัดการ

นวัตกรรม) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2557 

ปริญญาโท บธ.ม. (การจัดการอุตสาหกรรม) 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 2544 

ปริญญาตรี วท.บ. (ฟิสิกส์อุตสาหกรรม)  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ 

2541 

 
5.3  ผลงานทางวิชาการ  

5.3.1  หนังสือ ต ารา งานแปล  
 - 

5.3.2 งานวิจัย/ บทความวิจัย 
อรวิกา ศรีทอง, ชาคริต ศรีทอง. (2562). การประยุกตใช QFD เพื่อการออกแบบร้านคาเฟ่ส าหรับ

วัยรุ่นและวัยท างาน. ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 10 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 29 
มีนาคม พ.ศ. 2562. (917-925). 

Charcrit Sritong, Onwika Sritong. (2019). Application of Quality Function Deployment 
to Develop a Pork Scratchings Production. in Proceeding of 10th National & 
International Conference. Suan Sunandha Rajabhat University, Bangkok, 
Thailand, 29 March 2019. (181-188). 

ประจบ ดีบุตร และชาคริต ศรีทอง. (2562). การประยุกต์ใช้ QFD เพื่อการออกแบบที่พักอาศัย
ส าหรับผู้สูงอายุ. ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ ครั้งที่ 4 ประจ าปี2562 วิทยาลัยนวัตกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ . 
31 พ.ค.2562. (1363-1370) 

ชาคริต ศรีทอง และอรวิกา ศรีทอง. (2562). การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
ดูแลสุขภาพตนเองในจังหวัดสระแก้ว. ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 4 ประจ าปี2562 วิทยาลัยนวัตกรรมมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์. 31 พ.ค.2562. (430-438). 

วรเทพ ตรีวิจิต และชาคริต ศรีทอง. (2562). การลดของเสียชิ้นส่วนยานยนต์ S801-13-810W. ใน
เอกสารสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการข่ายงานวิศวกรรมอุตสาหการ ประจ าปี พ.ศ. 2562 
ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย . 21-24 
กรกฎาคม 2562. (499-504). 
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Arpon  Kaewpromman Charcrit  Sritong and Suthinan  Pomsuwan.  (2019). Guidelines 
for Small Hotel Competitive Advantages of Southern Andaman Coast 
Thailand. BU Academic Review. Vol. 18 No. 2 (2019): JULY – DECEMBER 2019 : 99-113. 

กิตติพงษ์ กิตติยันตการ ภัทรพล ชุ่มมี และชาคริต ศรีทอง.(2563). การจัดการธุรกิจที่พักอาศัยแบบ
พ านักระยะยาวส าหรับผู้สูงอายุชาวต่างชาติ ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน. วารสาร
สันติศึกษาปริทรรศน์ มจร. ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 (พฤษภาคม-มิถุนายน 2563).หน้า 926-940. 

อรวิกา ศรีทอง และชาคริต ศรีทอง. (2563). การศึกษาความเป็นไปได้ในการเริ่มต้นธุรกิจการผลิต
บรรจุภัณฑ์จากกระดาษของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรคลองสองร่วมใจ จังหวัดปทุมธานี. 
วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์. ปีที่ 22 ฉบับที่ 2. กรกฎาคม - ธันวาคม : 25-36. 

Banterng Sriard ,Charcrit Sritong ,Theathanick Siriwoharn and Kanreutai Klangphahol. 
(2020).  Guidelines for Waste Management in the Plastics Industry in 
Thailand. BU Academic Review. Vol. 19(2). pp164-176. 

อดิเทพ ครุฑธามาศ, ภัทรพล ชุ่มมี และชาคริต ศรีทอง.(2563). ความสามารถทางนวัตกรรมของ
อุตสาหกรรมดิจิทัลสตาร์ทอัพ ในประเทศไทย ปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพธ์. วารสารมหา
จุฬานาครทรรศน์. ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 มกราคม 2563 : 395-410).  

ชาคริต ศรีทอง, อรวิกา ศรีทอง.(2565). การพัฒนารูปแบบธุรกิจส าหรับผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษาผลิตภัณฑ์ไอศกรีมผลไม้ และสมุนไพรโฮมเมด. วารสารวิทยาการจัดการ
ปริทัศน์. ฉบับที ่1 ปีที ่24 (มกราคม-เมษายน 2565). หน้า (21-32).  

บุษบา อู่อรุณ, ปรีชา ค ามาดี, ชาคริต ศรีทอง, ภัทรพล ชุ่มมี.(2565). การตลาดดิจิทัลกับการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในกลุ่มผู้สูงอายุ. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์. ฉบับที่ 1 ปีที่ 24 
(มกราคม-เมษายน 2565). หน้า (223-232). 

วรเทพ ตรีวิจิตร, ชาคริต ศรีทอง, ธีร์ธนิกษ์์ ศิริโวหาร.(2565). การจัดการความรู้ของผู้้ผลิตชิ้นส่วน
ไฟฟ้าอิเลิ้กทรอนิกส่้และยานยนต์ที่มีต่อการต่อยอดธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า
ประเทศไทย.วารสารวิชาการบรหิารธุรกิจสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย
ในพระราชูปถมภ์์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี์ . ฉบับที่ 2 ปีที่ 11 
(กรกฎาคม - ธันวาคม 2565). หน้า(139-159).   

5.3.3 บทความทางวิชาการ 
- 

5.4  ประสบการณ์ในการสอน 
 25 ปี 

5.5  ภาระงานสอน 
 5.5.1 วิชาการวางแผนการผลิต  
5.5.2 วิชาการจัดท าแผนธุรกิจ 
5.5.3 วิชาเครื่องมือแปรรูปทางด้านการเกษตร  
5.5.4 วิชาการจัดการนวัตกรรม 
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   6. ชื่อ  นายปรีชา นามสกุล  ค ามาดี 
 6.1  ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์  
    6.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยศิลปากร 2560 

ปริญญาโท บธ.ม. (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2556 
ปริญญาตรี ศศ.บ. (การท่องเที่ยว)  

เกียรตินิยมอันดับ 2 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2550 

 

6.3  ผลงานทางวิชาการ  
 6.3.1 หนังสือ ต ารา งานแปล  
  - 

6.3.2 งานวิจัย/ บทความวิจัย 
Khammadee, P. (2022). The effect of knowledge management, market orientation and 

strategic flexibility on business model innovation in SMEs. International Journal 
of Early Childhood Special Education (INT-JECSE). 14(1), 1865-1874. 

Khammdee, P. & Ninaroon, P. (2 0 2 2 ) .  The effects of green human resource 
management, green organizational culture and green service innovation on 
environmental performance. Journal of Positive School Psychology. 6(3), 9741-
9747. 

Saiyawut, S., Kaewchur, P., Samleetheta, K., Sansook, J., Chummee, P., & Khammadee, 
P. (20 22 ) .  The Structural Model of Logistics Management Performance: A Case 
Study of Companies in Industrial Areas in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. 
Journal of Optoelectronics Laser, 41(4), 133-142. 

Chummee, P. & Khammadee P. (2 0 21 ) .  The Development of Marketing Strategy of 
Community Enterprise in Sa Kaeo Province. Turkish Journal of Computer and 
Mathematics Education (TURCOMAT), 12(8), 2777-2783. 

Panida Ninaroon, Chanakan Unaprom, Weerapon Wichayanuparp, Kannikar Kongtes, 
Preecha Khammadee. (2 0 2 1 ) .  Human Resource Management affecting job 
satisfaction of small and medium-sized enterprises employee in Bangkok. The 
2 0 2 1  International Conference on management, Innovation, Economics and 
Social Science on 27-28 March 2021, pp. 557-563. 

บุษบา อู่อรุณ ภัทรพล ชุ่มมี และปรีชา ค ามาดี. (2564). กลยุทธ์การสร้างประสบการณ์ให้กับลูกค้า
ของธุรกิจโรงแรมระดับ4-5 ดาว ในภาคกลางและภาคตะวันออกของประเทศไทย. วารสาร
วิทยาการจัดการ ปีที่ 22 ฉบับที่ 2 (มกราคม – มิถุนายน) 2564. (หน้า 91-99) 

ถวัลย์ เทียนทอง พรนภา เตียสุธิกุล ภัทรพล ชุ่มมี และปรีชา ค ามาดี. (2564). ประสิทธิภาพการซ่อม
บ ารุงอากาศยานที่มีอิทธิพลมาจากปัจจัยมนุษย์ของสายการบินต้นทุนต่ าในประเทศไทย. 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชียปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน). 2564. หน้า 
102-112.  
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วรเทพ ตรีวิจิตร, ภัทรพล ชุ่มมี และปรีชา ค ามาดี. (2562). กลยุทธ์ทางการตลาดและนวัตกรรมการ
ส่งออกที่ส่งผลต่อผลการด าเนินการส่งออกธุรกิจอาหารทะเลขนาดเล็กในประเทศไทย. วารสาร
วิทยาการจัดการ. ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 .กรกฎาคม- ธันวาคม. 2562. :81-87. 

 
         6.3.3 บทความวิชาการ 
Khammadee, P. (2 0 2 2 ) .  SHRM PRACTICES, ORGANIZATIONAL RESILIENCE, AND 

SUSTAINABILITY PERFORMANCE. RMUTT GLOBAL BUSINESS ACCOUNTING AND 
FINANCE REVIEW, 6(1), 55–64.  

บุษบา อู่อรุณ ปรีชา ค ามาดี ชาคริต ศรีทอง และภัทรพล ชุ่มมี (2565). การตลาดดิจิทัลกับการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในกลุ่มผู้สูงอายุ. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์. 24(1), 223-232. 

ปรีชา ค ามาดี. (2564). วัฒนธรรมนวัตกรรม: ประเด็นท้าทายของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในโลก
ยุค Disruption. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 6 ประจ าปี 2564 วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (หน้า 564-577). 
นัฐพงษ์ สุขประเสริฐ และปรีชาค ามาดี. (2564). แรงงานผู้สูงอายุกับตลาดแรงงานไทยในยุค 4.0. 

วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเก่า ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม) 2564. หน้า 139-150. 
นัฐพงษ์ สุขประเสริฐ และปรีชาค ามาดี. (2563). จริยธรรมทางการตลาดของผู้ทรงอิทธิพลในโลก

ออนไลน์. วารสารวิทยาการ จัดการ ปีที่ 22 ฉบับที่ 2 (มกราคม – มิถุนายน) 2563. หน้า 81-
87. 

ฐนิชา คงประดิษฐ์ และปรีชา ค ามาดี. (2562). การสร้างคุณค่าให้กับผู้บริโภคยุคใหม่ด้วยการตลาด
เพ่ือสังคม: ความยั่งยืนขององค์กรในยุคโลกาภิวัฒน์. .วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม. ปีที่ 6 
ฉบับที่ 2 .กรกฎาคม-ธันวาคม. 2562. :81-92. 

 
6.4 ประสบการณ์ในการสอน 

 4 ปี 
 

6.5 ภาระงานสอน 
  6.5.1  วิชาปรัชญาและกระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารธุรกิจ 
  6.5.2  วิชาทฤษฎีทางบริหารธุรกิจสมัยใหม่ขั้นสูง 
  6.5.3  วิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขั้นสูง 
  6.5.4  วิชาการพัฒนาองค์การและทรัพยากรมนุษย์ 
  6.5.5  วิชาทฤษฎีทางการตลาด 
  6.5.6  วิชากลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด 
  6.5.7  วิชาทฤษฎีด้านการสื่อสารทางการตลาดและการประยุกต์ใช้ 

6.5.8  วิชาการสร้างแบบจ าลองการตัดสินใจทางการตลาด 
  6.5.9  วิชาขอบข่าย แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการธุรกิจ 

6.5.10  วิชานวัตกรรมการจัดองค์การสมัยใหม่ 
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ภาคผนวก ฏ 
รายงานสรุปคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ และความต้องการและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อ 
ในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ  

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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สรุปผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดัปทมุธานี 

 

ผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตจ าแนก 
ในแต่ละด้านตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ ได้ดังนี ้

 

1. ด้านความรู้ 
 

หัวข้อในการส ารวจ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
1.1 มีความรู้ความเข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่
ส าคัญด้านบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

4.33 0.59 

1.2 สามารถวิเคราะห์ปัญหา น าเสนอแนวทางแก้ไขเพ่ือ
พัฒนาระบบบริหารการจัดการทางบริหารธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการรวมทั้งประยุกต์ความรู้ ทักษะ และการใช้
เทคนิคการวิจัยอย่างถูกต้อง 

4.06 0.73 

1.3 สามารถพัฒนา นวัตกรรมหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มี
ความเข้าใจอย่างถ่องแท้และลึกซึ้งในองค์ความรู้ในสาขาวิชา
บริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ และสามารถน าไปใช้
ได้อย่างเหมาะสม 

4.09 0.61 

1.4 สามารถติดตามความก้าวหน้าและวิวัฒนาการเกี่ยวกับ
การบริหารทางด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
สมัยใหม่ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้เหมาะสม 

4.19 0.63 

1.5 รู้จักเทคนิคการวิจัยและสนใจพัฒนาความรู้ ความ
ช านาญทางการบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการได้
อย่างต่อเนื่อง 

4.12 0.59 

1.6 สามารถน าหลักการความรู้ในสาขาบริหารธุรกิจและการ
เป็นผู้ประกอบการไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานในศาสตร์
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.12 0.57 

รวม 4.15 0.62 
 

สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีความรู้อยู่ ในระดับมาก (4.19) เมื่อ
จ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความรู้ความเข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีที่
ส าคัญด้านบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ(4.33) 
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2. ด้านทักษะทางปัญญา 
 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
2.1 มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Inquiry Skills) 
เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

3.83 0.79 

2.2 มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking Skills) เกี่ยวกับ
ด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

3.94 0.73 

2.3 มีทักษะการแสดงเหตุผล (Reasoning Skills) 
เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

4.06 0.64 

2.4 มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative Skills) 
เกี่ยวกับด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ 

4.22 0.67 

2.5 มีทักษะการสื่อสาร (Communication Skills) 
อย่างมีประสิทธิภาพเกี่ยวกับด้านธุรกิจและความ
เป็นผู้ประกอบการ 

4.15 0.64 

2.6 สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนและท างานเป็นทีม
ได้ (Collaboration and Team Working Skills) 

4.19 0.59 

2.7 มีทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skills)และ
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 
Skills) ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

4.13 0.60 

2.8 สามารถวางแผน จัดการงานต่าง ๆ หลาย ๆ 
งานในเวลา เดี ยวกัน ได้อย่ า งมีประสิทธิภาพ 
(Multitasking Skills) 

4.09 0.71 

รวม 4.08 0.67 
 

สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะทางปัญญาอยู่ในระดับมาก (4.08) 
เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative Skills) เกี่ยวกับ
ด้านธุรกิจและความเป็นผู้ประกอบการ มากที่สุด (4.22) 
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3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
3.1 ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต 

4.44 0.63 

3.2 มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง วิชาชีพและสังคม 

4.67 0.59 

3.3 เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ใช้
ดุลพินิจในการตัดสินใจ 

4.50 0.71 

3.4 สามารถชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้
ในปัจจุบันเพ่ือทบทวนและแก้ไข 

4.17 0.79 

3.5 เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์การ 
จรรยาบรรณและสังคม 

4.39 0.70 

รวม 4.43 0.68 
 

สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก 
(4.43) เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง วิชาชีพและสังคมมากท่ีสุด (4.67) รองลงมาคือ เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ใช้
ดุลพินิจในการตัดสินใจ(4.50) 
 

4. ด้านลักษณะบุคคล 
 

หัวข้อในการส ารวจ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
4.1 เป็นบุคคลที่มีบุคลิกนักบริหาร ได้แก่ น่าเชื่อถือ 
ผู้น า ท างานเป็นทีม เมตตากรุณา มีเหตุผลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

4.17 0.51 

4.2 เป็นบุคคลที่มีบุคลิกการเป็นผู้ประกอบการ 
ได้แก่ การคิดเชิงตรรกะ ความใฝ่เรียนรู้ ความกล้า
คิดกล้าตัดสินใจ ความกล้าเสี่ยง ความช่างสังเกตุ 
และมีความคิดสร้างสรรค์ 

4.17 0.47 

4.3 เป็นบุคคลที่มีบุคลิกมีเสน่ห์ มีความพอเพียง 
รู้เท่าทันสารสนเทศ 

3.89 0.62 

รวม 4.07 0.54 
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สรุป  ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก (4.07) เมื่อจ าแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการ
ให้บัณฑิตเป็นบุคคลที่มีบุคลิกนักบริหาร ได้แก่ น่าเชื่อถือ ผู้น า ท างานเป็นทีม เมตตากรุณา มีเหตุผล
และความรับผิดชอบต่อสังคม อยู่ในระดับมาก (4.17) และให้บัณฑิตเป็นบุคคลที่มีบุคลิกการเป็น
ผู้ประกอบการ ได้แก่ การคิดเชิงตรรกะ ความใฝ่เรียนรู้ ความกล้าคิดกล้าตัดสินใจ ความกล้าเสี่ยง 
ความช่างสังเกตุ และมีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก (4.17) 

 
จากผลการส ารวจคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ พบว่าผู้ใช้บัณฑิตต้องการให้
บัณฑิตมีคุณลักษณะทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก (4.18) เมื่อจ าแนกในแต่ละด้านพบว่า คุณลักษณะ
บัณฑิตที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการเรียงตามล าดับได้ดังนี้ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทาง
ปัญญา และ ด้านลักษณะบุคคล 
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ภาคผนวก ฐ 
แผนบริหารความเสี่ยง 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565 
 
ระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยง(ภาระกิจ
หลัก/กิจกรรมของ

หลักสูตร) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

การผลิตบัณฑิต S,F,O การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน 
S,F การคงอยู่ของนักศึกษาน้อยลงเนื่องจากการออกกลางคัน 

S,F,O การจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามแผนการศึกษา 
S,O การส าเร็จการศึกษาช้ากว่าเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร 
S,O ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

การจัดการและการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

S อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการมีสัดส่วนน้อย 
O การพัฒนาความรู้เฉพาะทางและความรู้ใหม่ๆ 

การวิจัย S,O การบริหารจัดหารภาระงานด้านอื่นๆต่อการท าผลงานวิชาการหรือบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

หมายเหตุ ความเสี่ยงทั้งหมด มี 4 ด้าน คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (F)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O) และความเสี่ยงด้าน
กฎระเบียบ (C) 
           ความเสี่ยงด้านใดมีค่าระหว่างมีค่าระหว่าง 20-25 ถือว่าสูงมาก ถ้ามีค่าระหว่าง 10-19 ถือว่าสูง และ มีค่าระหว่าง 1-9 ถือว่าปานกลาง 
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การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  

ความเสี่ยง(ภาระกิจหลัก/
กิจกรรมของหลักสูตร) 

 

รายละเอียดความสูญเสีย (ปัจจัยเสี่ยง) โอกาสที่จะเกิด 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

(1)x(2) 

ระดับความเสี่ยง 
 

การผลิตบัณฑิต การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน 
 - มีผลกระทบในการจัดแผนการเรียนและหมู่เรียนเพื่อให้ได้จ านวน
นักศึกษาต่อหมู่เรียนที่เหมาะสมตามเกณฑ์ 
 - กระทบรายรับของหลักสูตร รวมถึงการบริหารงบประมาณ
ประจ าหลักสูตรเพื่อน าไปจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพและทักษะ
เฉพาะตามแผนของหลักสูตร 

3 
 

 

4 
 
 

 

12 ความเสี่ยง
ระดับสูง 

 

การคงอยู่ของนักศึกษาน้อยลงเนื่องจากการออกกลางคัน                        
 -กระทบรายรับของหลักสูตร รวมถึงการบริหารงบประมาณประจ า
หลักสูตรเพื่อน าไปจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพและทักษะเฉพาะ
ตามแผนของหลักสูตร 

3 3 9 
 
 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

จัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามแผนการศึกษา 
 -การจัดแผนการเรียนที่มากกว่า 1 แผน ต่อนักศึกษาจ านวน 1 หมู่
เรียน 

2 2 4 ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

การส าเร็จการศึกษาช้ากว่าเวลาที่ก าหนดตามหลักสูตร 
 - นักศึกษาที่ประสงค์จะศึกษาโดยส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติที่มี
หน้าที่การงานอยู่แล้วท าให้อาจจะส่งผลต่อการท าวิทยานิพนธ์ 

4 3 12 
 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 
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ความเสี่ยง(ภาระกิจหลัก/
กิจกรรมของหลักสูตร) 

 

รายละเอียดความสูญเสีย (ปัจจัยเสี่ยง) โอกาสที่จะเกิด 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

(1)x(2) 

ระดับความเสี่ยง 
 

ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

 -นักศึกษาที่ประสงค์จะศึกษาโดยส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติ(จีน) ซึ่ง
มีบางคนที่ทักษะภาษาอังกฤษต้องมีการพัฒนาเสริมมากข้ึนกระทบ
ต่อคุณภาพบัณฑิต และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

4 4 16 ความเสี่ยง
ระดับสูง 

 

การจัดการและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการมีสัดส่วนน้อย 4 3 12 ความเสี่ยง
ระดับสูง 

การพัฒนาความรู้เฉพาะทางและความรู้ใหม่ๆ 
 - อาจารย์ขาดการพัฒนาความรู้เฉพาะทางและความรู้ใหม่ๆ 

3 3 9 
 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

การวิจัย การบริหารจัดหารภาระงานด้านอ่ืนๆต่อการท าผลงานวิชาการ
หรือบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

 -จ านวนผลงานวชิาการหรือบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมลูระดับชาติหรือนานาชาติมีน้อย 

4 3 12 
 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

 

หมายเหตุ ระดับความเสี่ยง 3 มีค่าระหว่าง 20-25 (ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้), 2 มีค่าระหว่าง 10-19 ถือว่าสูง และ1 มีค่าระหว่าง 1-9 (ความเสี่ยงที่ยอมรับได้) 
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การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
ล าดับ ความเสี่ยง (ภาระกิจหลัก/กิจกรรม

ของหลักสูตร) (1) 
การควบคุมท่ีควรจะมี (2) การควบคุมท่ี

มีอยู่แล้ว  
(3) 

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่ 
(4) 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(5) 

 
หมาย
เหตุ 

1. การรับนักศึกษาไม่ได้จ านวนตามแผน (1) จัดท าการประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านช่องทางการ
สื่อสารแบบบูรณาการทั้งเชิงรุก ออนไลน์ และออฟไลน์ 
และเน้นการสร้างประสบการณ์ท่ีดีระหว่างหลักสูตรและ 
กลุ่มเป้าหมาย  
(2) เพ่ิมสถานประกอบการที่ได้ลงนามความร่วมมือให้
หลากหลายทางสัญชาติของบริษัทและให้น่าสนใจมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ควบคุม 
 
 
 
 
 

 

การคงอยู่ของนักศึกษาน้อยลง
เนื่องจากการออกกลางคัน 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิดทั้งเรื่อง
การเรียนการสอนและวิทยานิพนธ์ 

  ควบคุม  

การจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตาม
แผนการศึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมี
การวางแผนล่วงหน้า 

 
 

 
 

ควบคุม  

การส าเร็จการศึกษาช้ากว่าเวลาที่
ก าหนดตามหลักสูตร 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมี
การวางแผนล่วงหน้าทั้งเรื่องการเรียนการสอนและ
วิทยานิพนธ์ 

 
 

 
 

ควบคุม  

ระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

(1) จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักเรียนก่อนเริ่มภาคการศึกษาแรก 

  
 

ควบคุม  
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ล าดับ ความเสี่ยง (ภาระกิจหลัก/กิจกรรม
ของหลักสูตร) (1) 

การควบคุมท่ีควรจะมี (2) การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว  

(3) 

การควบคุมท่ี
มีอยู่แล้ว

ได้ผลหรือไม่ 
(4) 

วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(5) 

 
หมาย
เหตุ 

(2) จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสอบ
ความรู้ภาษาอังกฤษสากล 

2. อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการมี
สัดส่วนน้อย 

วางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล    
 

ควบคุม  

การพัฒนาความรู้เฉพาะทางและ
ความรู้ใหม่ๆ 

วางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
 

 
 

ควบคุม  

3. 
 

การบริหารจัดหารภาระงานด้านอื่นๆ
ต่อการท าผลงานวิชาการหรือบทความ
วิจัยที่ 
ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จัดระบบและกลไกเพ่ือส่งเสริมอาจารย์ในหลักสูตรเข้า
ร่วมงานประชุมวิชาการ และกระตุ้นให้อาจารย์ท าผลงาน
วิชาการและวิจัยเพื่อการตีพิมพ์และการได้รับอ้างอิงใน
ฐานข้อมูลระดับชาติหรือนานาชาติ 

 
 

 
 

ควบคุม  

  หมายเหตุ  ช่อง 3   หมายถึง มี                                  หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์                                    x หมายถึง ไม่มี 

                ช่อง 4  หมายถึง ได้ผลตามที่คาดหมาย          หมายถึง ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์                          x หมายถึง ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย          
 
 
 
 

 



161 
 

 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

แผนการด าเนนิการจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการปฏิบัติงาน การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ กิจกรรมควบคุม
(แผนการปรับปรุง

การควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

การรับนักศึกษาไม่ได้
จ านวนตามแผน 

ประชาสัมพันธ์ตามมหาวิทยาลัย
เครือข่ายในประเทศจีนและจัด
กิจกรรมเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษให้นักเรียน 
ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ควบคุม จ านวนนักศึกษาที่
ช าระค่าลงทะเบียน
น้อยกว่าจ านวน
นักศึกษาท่ีสมัครผ่าน
รอบต่าง ๆ 

เพ่ิมการระดับการ
ติดต่อสื่อสาร
ระหว่างหลักสูตร
และนักเรียนที่
สมัครมากขึ้นเพ่ือ
ประคองให้อยู่จน
ลงทะเบียนเรียน 

กรรมการหลักสูตร 

การคงอยู่ของนักศึกษา
น้อยลงเนื่องจากการ
ออกกลางคัน 

อาจารย์ที่ปรึกษาดูแลนักศึกษา
อย่างใกล้ชิด และมีอาจารย์
สัญชาติจีนช่วยดูแลนักศึกษาจีน
อย่างใกล้ชิด 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม นักศึกษาไม่กล้า
ปรึกษาปัญหาส่วนตัว  

อาจารย์คอยสังเกตุ
สอบถามข้อมูลจาก
นักศึกษาคนอ่ืนร่วม
ชั้นเพื่อการดูแลที่
ใกล้ชิดมากขึ้น  

กรรมการหลักสูตร 

การจัดการเรียนการ
สอนไม่เป็นไปตาม
แผนการศึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแล
นักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมีการ
วางแผนล่วงหน้า 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม นักศึกษาเรียนไม่ผ่าน
ในรายวิชาที่มีการ
เรียนต่อเนื่อง 

อาจารย์ที่ปรึกษา
ให้การดแูล
นักศึกษาอย่าง
ใกล้ชิดมากขึ้นและ
มีการวางแผนใน
ระยะยาวขึ้น 

กรรมการหลักสูตร 
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กระบวนการปฏิบัติงาน การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ กิจกรรมควบคุม
(แผนการปรับปรุง

การควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

การส าเร็จการศึกษาช้า
กว่าเวลาที่ก าหนดตาม
หลักสูตร 

อาจารย์ที่ปรึกษาให้การดูแล
นักศึกษาอย่างใกล้ชิด และมีการ
วางแผนล่วงหน้า 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม นักศึกษามีผลการ
เรียนไม่ถึงผลการเรียน
เฉลี่ยขั้นต่ าที่ก าหนด
เพ่ือขอส าเร็จ
การศึกษาได้ 

วางแผนการแก้ไข
ผลการเรียนให้ผล
การเรียนเฉลี่ยถึง
เกณฑ์ที่ก าหนด 

กรรมการหลักสูตร 

ระดับทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม
ด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
นักเรียนก่อนเริ่มภาคการศึกษา
แรก จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสอบ
ความรู้ภาษาอังกฤษสากล 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ควบคุม เตรียมความพร้อม
ด้านภาษาอังกฤษก่อน
เปิดเรียนแล้ว แต่
ระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษไม่ถึง
ระดับการเรียนการ
สอนด้วยภาษาอังกฤษ 
 

อาจารย์ผู้สอนจัด
ชั่วโมงให้นักศึกษา
เข้าปรึกษาหรือ
สอบถามข้อมูล
เกี่ยววิชาเรียน และ
อาจารย์ที่ปรึกษา
คอยร่วมดูแล
นักศึกษามากข้ึน 

กรรมการหลักสูตร 

อาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการมีสัดส่วนน้อย 

วางแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ควบคุม อาจารย์ขาดความ
ตระหนักหรือขาด
ความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการและ
หลักเกณฑ์ในการขอ
ต าหน่งทางวิชาการ 

ส่งเสริมหรือจัด
อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
การขอต าแหน่ง
วิชาการ  

กรรมการหลักสูตร 
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กระบวนการปฏิบัติงาน การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ กิจกรรมควบคุม
(แผนการปรับปรุง

การควบคุม) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาความรู้เฉพาะ
ทางและความรู้ใหม่ ๆ 

วางแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ควบคุม อาจารย์ติดภาระงาน
อ่ืนๆ ไม่สามารถเข้า
ร่วมกิจกรรมได้ 

จัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะใหม่ๆเพื่อให้
ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบนัให้กับ
อาจารย์ในหลักสูตร 
และส่งเสริมผลักดัน
ให้เข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาทักษะความ
รู้อยู่เสมอ 

กรรมการหลักสูตร 

การบริหารจัดหารภาระ
งานดา้นอ่ืนๆต่อการท า
ผลงานวชิาการหรือ
บทความวิจยัที่ได้รบัการ
อ้างอิงในฐานข้อมูล
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จัดระบบและกลไกเพื่อส่งเสริม
อาจารย์ในหลักสูตรเข้าร่วมงาน
ประชุมวชิาการ และกระตุ้นให้
อาจารย์ท าผลงานวชิาการและวจิัย
เพื่อการตีพิมพ์และการได้รับอ้างอิง
ในฐานข้อมูลระดบัชาติหรือ
นานาชาต ิ

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ควบคุม - สนับสนนุให้อาจารย์
เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาผลงานทาง
วิชาการของ
มหาวิทยาลยั 

กรรมการหลักสูตร 

 
ผู้รายงาน ................................................................... 

                                                                                                          ประธานกรรมการประจ าหลักสูตร 
วันที่................เดือน...........................พ.ศ. .

   
  




