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ภาคผนวก ค 
รายงานการประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (ต่อเนื่อง) 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (ต่อเนื่อง) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ครั้งที่ 4/2568 

วันที่ 21 เมษายน พ.ศ.2568 เวลา 11.00 น. 
ณ ห้อง MS206 

********************************************* 
กรรมการผู้มาประชุม 

1. อาจารย์ธันย์นิชา  วิโรจน์รจุน์ ประธานกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
2. อาจารย์ ดร.กิตติอำพล  สุดประเสริฐ กรรมการ   ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
3. อาจารย์ ดร.ศรินธร  ไชยรัตน์ กรรมการ   ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิกรานต์ เผือกมงคล กรรมการ   ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
5. คุณสุวณิช กรรมการ    ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
6. คุณอมรรัตน์  แซ่โค้ว กรรมการ   ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
7. อาจารย์ ดร.อัญชลี  เยาวราช กรรมการและเลขานุการ 

 
กรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม (ถ้ามี) 

- ไม่มี   - 
ผู้ไม่เข้าร่วมประชุม (ถ้ามี) 

- ไม่มี   - 
 
เริ่มประชุม  เวลา 11.00 น. 

 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 2.1 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ ครั้งที่ 3/2568 
  มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว 

ไม่มี 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

อาจารย์ธันย์นิชา  วิโรจน์รุจน์นำเสนอร่างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 
 มติที่ประชุม ที่ประชุมเห็นชอบหลักสูตร โดยมีโครงสร้างและรายวิชาต่างๆ ซึ่ง
สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 1. จำนวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า  73  หน่วยกิต 
 2. โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชา ดังนี้ 
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     หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป จำนวนไม่น้อยกว่า   24  หน่วยกิต 
     หมวดวิชาเฉพาะ จำนวนไม่น้อยกว่า   43 หน่วยกิต 
      กลุ่มวิชาเฉพาะด้านบังคับ บังคับเรียน  21 หน่วยกิต 
  กลุ่มวิชาเฉพาะด้านเลือก เลือกเรียนไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 
  กลุ่มวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/สหกิจศึกษา 7  หน่วยกิต 
  หมวดวิชาเลือกเสรี จำนวนไม่น้อยกว่า   6 หน่วยกิต 
  4.2 การวิพากษ์หลักสูตร 

 พิจารณาผู้ทรงคุณวุฒิ และระยะเวลาที่เหมาะสมในการวิพากษ์หลักสูตร  
 มติท ี ่ประชุม ที ่ประชุมเห ็นชอบผู ้ทรงคุณว ุฒ ิ ได้แก่ รองศาสตราจารย์  
ดร.ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จรินทร์ 
จารุเสน และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพชรรัตน์ จินต์นุพงศ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน
มิตร และคุณรังสี กอวิวัฒนาการ โดยทำการวิพากษ์หลักสูตรวันที่4 มิถุนายน 2568 ณ ห้อง MS 216 
คณะวิทยาการจัดการ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

- ไม่มี – 
ระเบียบวาระท่ี 6   เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

- ไม่มี – 
ปิดประชุม  เวลา  12.00  น. 
 
 

(ลงชื่อ)................................................ ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
        (อาจารย์ ดร.อัญชลี  เยาวราช) 

                 คณะกรรมการและเลขานุการ 
 

 
(ลงชื่อ)................................................ ผู้ตรวจรายงานบันทึกการประชุม 
       (อาจารย์ธันย์นิชา  วิโรจน์รุจน์) 
     ประธานกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  
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ภาคผนวก ง 
รายงานการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (ต่อเนื่อง) 
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รายงานการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาผู้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่ (ต่อเนื่อง) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ครั้งที่ 1/2568 

วันที่ 4 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 
ณ ห้องประชุมคณะวิทยาการจัดการ MS 216 

********************************************* 
ผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 

1. อาจารย์ธันย์นิชา  วิโรจน์รจุน์ ประธานกรรมการ ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรนิทน์ จารุเสน กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพชรรัตน์ จินต์นุพงศ์ กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. อาจารย์ ดร.กิตติอำพล สุดประเสริฐ กรรมการ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
6. คุณสุวณิช ปัทมโยธิน กรรมการ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
7. คุณอมรรัตน์ แซ่โค้ว กรรมการ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
8. คุณวิชชุพันธ์ จันทร์มณี กรรมการ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิกรานต์ เผือกมงคล กรรมการ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
10.อาจารย์ ดร.ศรินธร ไชยรัตน์ กรรมการ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
11.คุณรังษี กอวิวัฒนาการ ผู้ใช้บัณฑิต 
12.นางสาวธมนวรรณ จิตระเบียบ ตัวแทนศิษย์ปัจจุบัน 
13.นายชาลิสา สุริวงษ์ ตัวแทนศิษย์ปัจจุบัน 
14.อาจารย์ ดร.อัญชลี เยาวราช กรรรมการและเลขานุการ ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร 
 
เริ่มการวิพากษ์หลักสูตร    เวลา 08.30 น. 
 
 

ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร 
ข้อเสนอแนะของรองศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐภรณ์  หลาวทอง คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
1. ปรับ PLO ให้เด่นชัด และบ่งบอกถึงคุณลักษณะของบัณฑิตที่สาขาต้องการผลิตออกสู่ 

ตลาดแรงงาน 
2. จัดเรียงลำดับของรหัสวิชาให้เหมาะสมในแต่ละชั้นปีของนักศึกษา 
3. PLO ให้ใช้คำที่แสดงถึงการกระทำ หรือควรมีคำกิริยา  
4. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษาควรเติมคำให้เห็นถึงลักษณะอาชีพ

ในทางธุรกิจอย่างชัดเจน 
5. ความสำคัญของหลักสูตรยังมีประโยคซ้ำซ้อนควรปรับให้ชัดเจนมากข้ึน  



117 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  

6. รายวิชาเดิมควรมีการปรับคำอธิบายรายวิชาบางรายวิชาให้เหมาะสม 
7. กำหนด KSEC ให้เหมาะสมในแต่ละPLO  
ข้อเสนอแนะของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรินทน์  จารุเสน คณะบริหารธุรกิจเพื่อสังคม 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร มีดังนี้ 
1. ชื่อสาขาวิชาขอให้ปรับเป็นชื่อสาขาวิชาเดิม คือ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่  

เนื่องจากรายวิชาต่างๆ มีความคลอบคลุมกับชื่อสาขาวิชาดังกล่าว  
2. แนะนำให้แบ่งกลุ่มของวิชาเอกเลือกให้ชัดเจน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนตามความ 

เหมาะสม 
3. วิชาเอกเลือกควรแบ่งเป็นกลุ่มวิชา เช่น กลุ่มวิชาการบริหารธุรกิจ กลุ่มวิชานวัตกรรม  

กลุ่มวิชาธุรกิจค้าปลีกและการบริการ เป็นต้น 
4. ควรมีรายวิชาที่เก่ียวกับ AI ในการดำเนินธุรกิจ 
ข้อเสนอแนะของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพชรรัตน์ จินต์นุพงศ์ คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร มีดังนี้ 
1. ช ื่อสาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ เป็นชื่อสาขาวิชาที่สามารถสร้างบัณฑิตที่จบ  

ออกไปได้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน จึงเห็นควรให้ปรับชื่อสาขาวิชาจากสาขาวิชา
ผู้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่ เป็น สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ ตามชื่อเดิมของหลักสูตรปี
พุทธศักรราช 2566 

2. ในส่วนของอาชีพที่สามารถประกอบได้หลัสำเร็จการศึกษา ขอให้พิจารณาในอาชีพที่ 
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานของรัฐควรปรับให้เหมาะสมกับการผลิตบัณฑิตของสาขาวิชา 

3. วิชาเอกเลือกควรแบ่งออกเป็นกลุ่มวิชาที่เหมาะสม 
4. รายวิชาควรคลอบคลุมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะกับการดำเนินธุรกิจ 
5. ควรมีการให้นักศึกษาได้ไปศึกษาดูงานในโลกธุรกิจทั้งในและต่างประเทศเพ่ือเปิดประสบ 

การณ์ในการเรียนรู้ของนักศึกษามากข้ึน 
 ข้อเสนอแนะของคุณรังษี  กอวิวัฒนาการ  (ผู้ใช้บัณฑิต) มีดังนี้ 

1. เห็นด้วยกับการสอดแทรกเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยเฉพาะเครื่องมือในการดำเนินธุรกิจที่ 
ช่วยให้ธุรกิจดำเนินกิจกรรมต่างๆ ได้ง่ายและสะดวกข้ึน 

2. เห็นควรให้นักศึกษามีความรู้โดยเฉพาะความด้านการใช้โปรแกรมต่างๆ ในธุรกิจ ซึ่ง 
อาจจะสร้างเป็นกิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะของบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของ
ตลาด 

3. เห็นด้วยกับการให้นักศึกษาได้เข้าฝึกงานในสถานประกอบการในปีสุดท้ายและควร 
ส่งเสริมให้นักศึกษาทำโครงงานที่สามารถสนับสนุนการทำงานของสถานประกอบการได้ 
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ปิดการวิพากษ์หลักสูตร  เวลา 16.30 น. 
 
 
 
 

(ลงชื่อ)...................................................ผู้จดรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 
    (อาจารย์ ดร.อัญชลี  เยาวราช) 

    กรรมการและเลขานุการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
 
 
 

(ลงชื่อ).................................................ผู้ตรวจรายงานการวิพากษ์หลักสูตร 
  (อาจารย์ธันย์นิชา  วิโรจน์รจุน์) 

ประธานกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ภาคผนวก จ 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 
1.  ชื่อ นางสาวธันย์นิชา   นามสกุล     วิโรจน์รุจน์ 

1.1  ตำแหน่งทางวิชาการ  อาจารย์ 
1.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาโท บธ.ม. (การตลาด) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2542 
ปริญญาตรี บธ.บ.(การประชาสัมพันธ์) มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 2537 

1.3  ผลงานทางวิชาการ  
1.3.1 งานวิจัย/บทความวิจัย    

ปุริมปรัชญ์ อำพัน,ประกอบเกียรติ อ่ิมศิริ, ศราวุฒ ิเกิดถาวร, พิศิษฐ์ พิภพพรพงศ,์ ธนัย์นิชา วโิรจน์รุจน,์ 
เบญจวรรณ อินทระ, ประวิทย์ ธงชัย, เบญจภา ไกรทอง และอาทินันทน์ แก้วประจันทร์.  
(2567). การศึกษาประเภทเนื้อหา การมีส่วนร่วม การแบ่งปันเนื้อหาของผู้รับสารผ่านเฟซบุ๊ก
แฟนเพจรายการข่าว. Interdisciplinary Academic and Research Journal 4(4), 
มิถุนายน – สิงหาคม 2567: 239-252. TCI 2  

ณัฐพงษ์ ยิ่งยง, ปิยะพงษ์ ยงเพชร, คมสัน สมคง และธันย์นิชา วิโรจน์รุจน.์ (2565). พฤติกรรมที่มี
ความสัมพันธ์กับการตัดสินใจซื้อของลูกค้าและแนวโน้มของธุรกิจหลังวิกฤตโควิด-19 ภายใต้
การตลาดแบบความปกติถัดไป. วิทยาการจัดการวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์. 3(2), พฤษภาคม 
– สิงหาคม 2565: 64-76.TCI 2 

จรินทร์ จารุเสน และธันย์นิชา วิโรจน์รุจน.์ (2565). การบริหารช่องทางการตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์ 
ผ้าขาวม้าบนอัตลักษณ์ชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนคอตตอนดีไซน์ จ.ปทุมธานี. วารสารศิลปะ
การจัดการ, 6(1), มกราคม- มีนาคม 2565: 160-174. TCI 1. 

ธันย์นิชา วิโรจน์รุจน์. (2563). การจัดการเชิงกลยุทธ์ของผลิตภัณฑ์ผ้าทอบนพื้นฐานเศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์. Panyapiwat Journal. 12(3), กันยายน-ธันวาคม 2563: 134-146. TCI 1. 

 
1.4  ประสบการณ์ในการสอน 

22 ปี 
1.5  ภาระงานสอน 

1.5.1 วิชาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจค้าปลีก 
1.5.2 วิชาการค้าส่งและการค้าปลีก 
1.5.3 วิชาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกและนวัตกรรม 
1.5.4 วิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจค้าปลีก 
1.5.5 วิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีกระหว่างประเทศ 
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2.  ชื่อ นายวิกรานต์   นามสกุล   เผือกมงคล 
2.1  ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
2.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาโท บธ.ม. (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2541 
ปริญญาตรี บช.บ. (บัญชี) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2534 

 

2.3  ผลงานทางวิชาการ  
2.3.1  หนังสือ ตำรา งานแปล   
 -  
2.3.2  งานวิจัย/บทความวิจัย    

วิกรานต์ เผือกมงคล. (2565). การเปรียบเทียบความสามารถการทำกำไร คุณภาพสินทรัพย์ ความ  
เพียงพอของเงินกองทุนของธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย. วารสารการบัญชีและการ
จัดการ. 14(4), ตุลาคม - ธันวาคม 2565: 99-119. TCI 1. 

วิกรานต์ เผือกมงคล. (2566). ปัจจัยเฉพาะธนาคาร ปัจจัยเศรษฐกิจและความสามารถการทำกำไร  
 ของธนาคารพาณิชย์ที่มีขนาดสินทรัพย์ต่างกัน. วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ.  
 15(1), มกราคม - มีนาคม 2566: 73-90. TCI 1. 
Paukmongkol, W. (2024). Determinants of bank profitability in Thailand by generalized  
 method of moments estimation. Asia Social Issues. 17(1), January -February     
          2024: e260597. TCI 1. 
Paukmongkol, W. (2025). Competition and profitability of commercial banks in Thailand  
 under the financial sector master plan phase II-III. Asia Social Issues. 18(1),  
          January -February 2024: e267949. TCI 1. 

 
2.4  ประสบการณ์ในการสอน 

25 ปี 
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2.5  ภาระงานสอน 
2.5.1 วิชาการวางแผนการเงินและการบริหารความเสี่ยง 
2.5.2 วิชาหลักเศรษฐศาสตร์ 
2.5.3 วิชานวัตกรรมสังคมและบริษัทสังคม 
2.5.4 วิชาการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ 
2.5.5 วิชาการเงินธุรกิจ 
2.5.6 วิชากลยุทธ์บริหารธุรกิจ 
2.5.7 วิชาสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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3. ชื่อ นางสาวอัญชลี     นามสกุล    เยาวราช 
3.1 ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
3.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 2562 
ปริญญาโท บธ.ม. (การตลาด) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2548 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 2546 

3.3 ผลงานทางวิชาการ 
3.3.1 งานวิจัย/บทความวิจัย    

อัญชลี  เยาวราช.  (2567). ความสัมพันธ์ระหว่างการตลาดเชิงเนื้อหากับการตัดสินใจซื้อสินค้าแม่และ 
 เด็กผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของผู้บริโภคในกรุงเทพมหานคร. วารสารวิทยาการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 6(1), มกราคม-มิถุนายน 2567: 122-140. TCI 2. 
อัญชลี  เยาวราช.  (2567). อิทธิพลของส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อ 
 สินค้าเพ่ือการบริโภคและอุปโภคท่ีนำเข้าจากประเทศจีนของผู้บริโภคใน 
 กรุงเทพมหานคร. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน์. 26(2), พฤษภาคม-สิงหาคม  
 2567: 1-15. TCI 2. 
อัญชลี  เยาวราช.  (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างการสื่อสารการตลาดดิจิทัลกับการตัดสินใจซื้อสินค้า 

ผ่านแอปพลิเคชั่น TOPS ของผู้บริโภคในกรุงเทพมหานคร. วารสารวิทยาการจัดการ 
ปริทัศน์. 24(3),กันยายน-ธันวาคม 2565: 19-32. TCI 2. 

อัญชลี  เยาวราช.  (2564). กลยุทธ์การตลาดในมุมมองขของลูกค้า (4C’s) ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ 
ซื้อสินค้ ในห้างสรรพสินค้าหลังสถานการณ์โควิด-19 ของผู้บริโภคในกรุงเทพมหานคร.  
วารสารวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์. 11(3), กันยายน-ธันวาคม 2564: 163-175. TCI2. 

อัญชลี เยาวราช.  (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประสมทางการตลาดกับพฤติกรรมการซื้อสินค้า 
ในห้างสรรพสินค้า ZPELL ของผู้บริโภคในจังหวัดปทุมธานี. วารสารวิทยาการจัดการ 
ปริทัศน์. 22(2),กรกฎาคม – ธันวาคม 2563: 141-148. TCI2. 
 

3.4 ประสบการณ์ในการสอน 
10 ปี 

3.5 ภาระงานสอน 
3.5.1 วิชาหลักการตลาด 
3.5.2 วิชาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจค้าปลีก 
3.5.3 วิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
3.5.4 วิชาธุรกิจค้าปลีกดิจิทัล 
3.5.5 วิชาการวิจัยในธุรกิจค้าปลีก 
3.5.6 วิชาตามรอยเบื้องพระยุคคลบาท 
3.5.7 วิชาอัตลักษณ์บัณฑิตวไลยอลงกรณ์ 
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4. ชื่อ คุณสุวณิช  นามสกุล     ปัทมโยธิน 
4.1  ตำแหน่งทางวิชาการ -     
4.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาโท วท.ม. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2529 
ปริญญาตรี วท.บ. (เกษตรศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2525 
4.3  ประสบการณ์ในการทำงาน 
ปี 2567 - 2568 ที่ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคล บริษัทเซ็นทรัล รีเทล คอร์เปอเรชั่น จำกัด  
    (มหาชน) 
ปี 2562 - 2567  รองกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ สาย HR Shared Service บริษัทเซ ็นทรัล  

รีเทล คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
ปี 2557 – 2562 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบริหารทรัพยากรบุคค บริษัทเซ็นทรัล  

ฟู้ด รีเทล จำกัด  
ปี 2550 – 2556  ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่สายบริหารความเสี ่ยง บริษัทเซ็นทรัล  

ฟู้ด รีเทล จำกัด  
ปี 2547 – 2550 ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ประกันคุณภาพ และความ 
    ปลอดภัย บริษัทเซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จำกัด  
ปี 2545 – 2547 ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และการประกันคุณภาพ 

    บริษัทซีอาร์ซี เอโฮลด์ จำกัด  
ปี 2544 – 2557 ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัทซีอาร์ซี เอโฮลด์ จำกัด  
ปี 2539 – 2544 ผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนและวิเคราะห์ธุรกิจบริษัทซีอาร์ซี เอโฮลด์ จำกัด  
ปี 2538 – 2539 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล และธุรการบริษัท มัลค่า-อามิท (ประเทศไทย) จำกัด 
ปี 2537 – 2538 เจ้าหน้าที่โครงการอาวุโส สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (โครงการธุรกิจ 
    สิ่งแวดล้อม)  
ปี 2536 – 2537 ที่ปรึกษา ระบบคุณภาพภายในบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด 
ปี 2534 – 2536 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายฯ บริษัทเอสจีเอส เอ็นไวรอนเมนท์ เซอร์วิส จำกัด 
ปี 2533 – 2534 เจ้าหน้าที่พัฒนาธุรกิจ บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด 
ปี 2532 – 2533 นักเศรษฐศาสตร์ บริษัท Minster (ประเทศไทย) จำกัด  
ปี 2529 – 2532 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน กองนยายและแผนพัฒนาการเกษตร  
    สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
    การเกษตร 
งานด้านอ่ืนๆ  - ผู้ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
    - อดีตคณะที่ปรึกษาด้านการเกษตรและพัฒนาชุมชน สถาบันเพิ่มผลผลิต 
    แห่งชาติ 
    - อดีตคณะกรรมการบริหาร สมาคมผู้ค้าปลีกไทย 
    - อดีตคณะกรรมการค้าปลีกค้าส่ง หอการค้าแห่งประเทศไทย 



125 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  

5.  ชื่อ คุณอมรรัตน์   นามสกุล   แซ่โค้ว 
5.1  ตำแหน่งทางวิชาการ -  
5.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) สถาบันการศึกษา ปีท่ีจบ 
ปริญญาตรี วท.บ.(จิตวิทยา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2550 
5.3  ประสบการณ์ในการทำงาน 
2561 - ปัจจุบัน  Head of Corporate Sourcing & Education Service – HR Talent  

Acquisition บริษัทเซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
ปี 2557 – 2561 Senior Division Manager – HR Corporate Talent Acquisition  

บริษัทเซนทรัล รีเทล คอร์เปอเรชั่น จำกัด 
ปี 2554 – 2557 Division Manager – Management Recruitment Center  

บริษัทเซ็นทรัล รีเทล คอร์เปอเรชั่น จำกัด 
มีนาคม -   Division Manager – HR Operation บริษัทเซ็นทรัล รีเทล  
เมษายน 2554     คอร์เปอเรชั่น จำกัด 
ปี 2553 – 2554 Division Manager – Staff Recruitment Center บริษัทเซ็นทรัล       

รีเทล คอร์เปอเรชั่น จำกัด 
ปี 2550 – 2553 Department Manager – Management Recruitment Center  

   บริษัทเซ็นทรัล รีเทล คอร์เปอเรชั่น จำกัด 
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ภาคผนวก ฉ 
รายงานการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders)  

เพื่อกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
  



127 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  

สรุปผลการสำรวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (ต่อเนื่อง) 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

ผลการสำรวจคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตจำแนกแต่ละ
ด้านตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ จากแบบสอบถาม
จำนวน 100 คน 
1.ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

หัวข้อในการสำรวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1.1 ความมีระเบียบมีวินัยและความรับผิดชอบต่อหน้าที่  4.55 0.592 
1.2 ความเสียสละ ความมีน้ำใจ จิตอาสา 4.48 0.594 
1.3 ความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน 4.50 0.595 
1.4 มีความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน รู้จักกาลเทศะ รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

4.56 0.592 

1.5 มีตรงต่อเวลาและความเคารพปฏิบัติตามกฏระเบียบ 4.44 0.589 
รวม 4.51 0.597 

 
 สรุป ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (4.51) และเม่ือจำแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีความสุภาพ 
อ่อนน้อมถ่อมตน รู้จักกาลเทศะ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (4.56) และความมีระเบียบมีวินัยและ
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ (4.55) ตามลำดับ 
 
2.ด้านความรู้ 

หัวข้อในการสำรวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

2.1 มีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

4.56 0.538 

2.2 มีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้ทางด้าน
ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

4.71 0.520 

2.3 มีความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพที่สามารถศึกษาต่อ
ยอดได้ 

4.69 0.526 

2.4 สามารถนำหลักการบริหารธุรกิจและการประกอบการ
ไปใช้ในการวางแผนธุรกิจและสร้างอาชีพในอนาคตได้ 

4.70 0.521 

2.5 มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้ของตนเอง 4.60 0.559 
รวม 4.65 0.445 
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สรุป ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีความรู้อยู่ในระดับมากที่สุด (4.65) 
และเมื่อจำแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีความคิดสร้างสรรค์ใน
การจัดการเรียนรู้ทางธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ (4.71) และสามารถนำหลักการบริหารธุรกิจ
และการประกอบการไปใช้ในการวางแผนธุรกิจและสร้างอาชีพในอนาคตได้ (4.70) ตามลำดับ 

 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 

หัวข้อในการสำรวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

3.1 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ/ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการทำธุรกิจ 

4.47 0.643 

3.2 สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูดและ
การเขียน 

4.57 0.555 

3.3 ทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ
และการประกอบการในการทำงาน 

4.67 0.533 

3.4 มีทักษะการใช้เทคโนโลยี และความรู้ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการผ่านการสร้างโมเดลทางธุรกิจ 

4.58 0.606 

3.5 มีทักษะการปฏิบัติงาน/การใช้เครื่องมือ/อุปกรณ์ต่างๆ
ได้คล่องแคล่ว 

4.63 0.580 

รวม 4.58 0.478 
 
สรุป ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะปัญญาอยู่ในระดับมากที่สุด 

(4.58) และเมื่อจำแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมี มีทักษะการ
ปฏิบัติงาน/การใช้เครื่องมือ/อุปกรณ์ต่างๆได้คล่องแคล่ว (4.67) และมีทักษะการปฏิบัติงาน/การใช้
เครื่องมือ/อุปกรณ์ต่างๆได้คล่องแคล่ว (4.63) ตามลำดับ 

 
4. ด้านบุคคล 

หัวข้อในการสำรวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

4.1 ความรู้ความสามารถและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
ในธุรกิจสมัยใหม่ 

4.63 0.544 

4.2 มีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้ในด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ 

4.48 0.643 

4.3 มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 4.55 0.626 
4.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ทางด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

4.53 0.627 

4.5 มีคุณธรรมจริยธรรมและมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ 4.56 0.592 
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หัวข้อในการสำรวจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

4.6 มีความสามารถในการพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 4.55 .504 
รวม 4.56 .511 

 
สรุป ในภาพรวมผู้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมีทักษะด้านบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด 

(4.56) และเมื ่อจำแนกในแต่ละข้อย่อยพบว่า ผู ้ใช้บัณฑิตมีความต้องการให้บัณฑิตมี มีความรู้
ความสามารถและทักษะการเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจสมัยใหม่ (4.63) และมีคุณธรรมจริยธรรมและ
มีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ (4.56) ตามลำดับ 

 
5. ปัจจัยในการศึกษาต่อในหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
 จากการสำรวจผู้ที ่กำลังศึกษาระดับปวส. หรืออนุปริญญา และผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีแล้วต้องการศึกษาเพิ่มอีก 1 ใบ มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการเลือกศึกษาในภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X=4.40 S.D.=0.633) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสูดคือ หลักสูตรเป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน (X= 4.63 S.D.=0.701) รองลงมา สถานที่เรียนมีความสะดวก เดินทางไม่ลำบาก 
(X=4.56 S.D.=0.602) ชื่อเสียงของสถาบัน (X=4.50 S.D.=0.611) รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
เหมาะสม (X= 4.47 S.D.=0.611) ความน่าสนใจของหลักสูตร (X=4.38 S.D.=0.600) สนับสนุนแหล่ง
ทุนการศึกษาทั ้งภาครัฐและเอกชน (X=4.29 S.D.=0.604) ความมีชื ่อเสียงของอาจารย์ประจำ
หลักสูตร (X=4.21 S.D.=0.621) และน้อยที ่ส ุด ช่วงเวลาการเรียนทั ้งภาคปกติและภาคพิเศษ 
(X=4.18 S.D.=0.605) 
 
6.การศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหลักสูตร  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (ต่อเนื่อง) ดําเนินการ
ปรับปรุงหลักสูตร พ.ศ. 2568 จากหลักสูตรเดิม หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ (ต่อเนื่อง)  หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566 โดยให้เป็นไปตามตามกรอบมาตรฐานการเรียนรู้
เพ่ือเป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ซึ่งการปรับปรุงหลักสูตรได้
กําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผลให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของ
หลักสูตร วิสัยทัศน์และพันธกิจ ของมหาวิทยาลัยและความต้องการของตลาดแรงงานจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และทำการปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ (Outcome-
based Education; OBE) และการประกันคุณภาพภายใต้เกณฑ ์AUN-QA ทางหลักสูตรจึงได้ทบทวน
การ กําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร Program Learning Outcomes (PLOs) ให้
มี ความชัดเจนขึ้น โดยได้นําวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลักษณะของบัณฑิตที่คาดหวังของคณะวิทยาการ
จัดการและมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มาพิจารณาความสอดคล้อง
ร่วมกับมุมมองความต้องการ/ความคาดหวังบัณฑิตของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เช่น ผู้ใช้
บัณฑิต ผู้ประกอบการ อาจารย์ และนักศึกษาปัจจุบัน  
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6.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตรและการวิเคราะห์ (Stakeholders Analysis)  

ทางหลักสูตรได้มีการระบุกระบวนการประเมินกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตร โดยวิธีการ 
ประชุม การตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การใช้แบบสํารวจและลักษณะเจาะจงที่เกี่ยวข้องกับ  
การให้ความเห็นหรือความต้องการ บัณฑิตที่จะสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร ในด้านทักษะทาง  
วิชาการ ทักษะทางการทํางาน รวมถึงองค์ประกอบอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งทางหลักสูตรรวบรวมและนํามา 
วิเคราะห์สําหรับการกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร ดังแสดงในตารางต่อไปนี้  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) 

อาจารย์ประจำ
หลักสูตร/อาจารย์

ผู้สอน 

นักศึกษา
ปัจจุบัน 

ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน

ประกอบการ 
PLO1: อธิบายลักษณะการเป็น
บัณฑิตวไลยอลงกรณ์ตาม
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของความ
เป็นวไลยอลงกรณ์ได้อย่างถูกต้อง 

เน้นความเข้าใจอัต
ลักษณ์ของบัณฑิต 

  

PLO2: สื่อสารภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเพื่อการดำเนิน
ชีวิตประจำวนั 

พัฒนาทักษะการ
สื่อสารทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ
ให้กับผู้เรียน 

ต้องการพัฒนา
ทักษะด้านการ
สื่อสารทั้ง
ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ
จาก
ประสบการณ์
จริง 

ต้องการให้
บัณฑิตสามารถ
สื่อสารข้อมูลทั้ง
ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษได้
ในระดับดี 

PLO3: ดูแลสุขภาพกายและจิตใจ
ของตนเอง เพื่อตอบสนองต่อความ
ความรับผิดชอบของชุมชนและ
สังคม 

ส่งเสริมให้เกิด
พฤติกรรมในการดูแล
สุขภาพและตอบสนอง
ต่อสังคม 

  

PLO4: ปฏิบตัิตามหนา้ที่การเปน็
พลเมืองในยุคดิจิทัลได้อย่างถูกต้อง 

ส่งเสริมบทบาท
พลเมืองและพลเมือง
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

  

PLO5: ใช้ทักษะการคิดเชิงระบบ
ในการสร้างแบบ จำลองธุรกิจหรือ
นวัตกรรมเพื่อเป็นแนวทางในการ
สร้างอาชพีในอนาคต 

พัฒนาทักษะการคิด
เชิงระบบและสร้าง
นวัตกรรมทางธุรกิจ 

ต้องการเรียนรู้
การคิดเชิงระบบ
เพ่ือนวัตกรรม 

 

PLO6: วิเคราะห์กรณีศึกษา หรือ
สถานการณ์ ด้วยการประยุกต์ใช้
แนวคิด ทฤษฎี เครื่องมือ ทาง
บริหารธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

พัฒนาการวิเคราะห์
สถานการณ์ทางธุรกิจ 
และสามารถ

ต้องการเรียนรู้ถึง
การวิเคราะห์
สถานการณ์
ต่างๆ ผ่าน

ต้องการให้
บัณฑิตสามารถ
วิเคราะห์ถึง
สถานการณ์ทาง
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) 

อาจารย์ประจำ
หลักสูตร/อาจารย์

ผู้สอน 

นักศึกษา
ปัจจุบัน 

ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน

ประกอบการ 
ประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินธุรกิจได้ 

กรณีศึกษาทาง
ธุรกิจ 

ธุรกิจและนำมา
ประยุกต์ใช้ 

PLO7: ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่
เก่ียวข้องกับการบริหารธุรกิจ
สมัยใหม่ เพื่อกำหนดแนวทางการ
แก้ไขปัญหาในสถานการณ์ทาง
ธุรกิจรูปแบบต่างๆ ได้  
 

เน้นความเข้าใจใน
แนวคิด หลักการและ
ทฤษฎีการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ และนำมา
ประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ทางธุรกิจ 

ต้องการเรียนรู้ใน
แนวคิด หลักการ
และทฤษฎีต่างๆ 
จนสามารถนำมา
ประยุกตใช้ใน
สถานการณ์ทาง
ธุรกิจ 

ต้องการให้
บัณฑิต
ประยุกต์ใช้
แนวคิดต่างๆ ใน
การดำเนินธุรกิจ 

PLO8: ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อการ
ปฏ ิบ ัติ งานด ้านธ ุรก ิจในสถาน
ประกอบการ และสร ้างสรรค์
นวัตกรรม หรือการพัฒนาธุรกิจ
อย่างเป็นระบบ 

ฝึกปฏิบัติงานด้าน
ธุรกิจและการวางแผน
ธุรกิจสมัยใหม่หรือ
สร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางธุรกิจผ่านการฝึก
ปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ 

ต้องการฝึก
ปฏิบัติงานด้าน
ธุรกิจจากสถาน
ประกอบการ 

บัณฑิตสามารถ
ปฏิบัติงานด้าน
ธุรกิจและ
วางแผนธุรกิจ 
หรือสร้างสรรค์
นวัตกรรมทาง
ธุรกิจ 

วิธีการรวบรวมข้อมูล การประชุมร่วมกันเพ่ือ
ระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร 

แบบสอบถาม
และสัมภาษณ์
เพ่ือพูดคุย
เกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตร
กับนักศึกษา 

แบบสอบถาม 
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7.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย กับความเชื่อโยงระหว่าง PLOs ของหลักสูตร 
วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 
มหาวิทยาลัยแห่งความร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วย
ศาสตร์พระราชาสู่คลังปัญญาเพ่ือการพัฒนา
การศึกษา ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 

PLO2, PLO3, PLO5, PLO8 

พันธกิจมหาวิทยาลัย ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) 

1.จัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยอย่างมี
มาตรฐานเป็นไปตามความต้องการในการพัฒนา
ประเทศและผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อสังคม 

PLO1, PLO6, PLO7, PLO8 

2. ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งาน
วิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่
ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

PLO5, PLO6, PLO8 

3. ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม 
หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและ
หนุนเสริมการขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมจน
เกิดเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

PLO3, PLO8 

4. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการอยู่ดีมีสุข ที่มีการ
บริหารจัดการตามเกณฑ์การดำเนินงานที่เป็น
เลิศและหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่การเป็น Smart 
University และมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

PLO4, PLO8 
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7.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจของคณะ กับความเชื่อโยงระหว่าง PLOs ของหลักสูตร 
 

วิสัยทัศน์คณะวิทยาการจัดการ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) 

คณะที่มีความร่วมมือกับองค์กรชั้นนำและสถาน
ประกอบการเพ่ือพัฒนาการศึกษาที่ดีที่สุดใน
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

PLO8 

พันธกิจคณะวิทยาการจัดการ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) 

1. จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นความร่วมมือกับองค์กร
ชั้นนำ และสถานประกอบการในการจัด
การศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณค่าต่อสังคม 

PLO7, PLO8 

2. ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งาน
วิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่
ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

PLO5, PLO7, PLO8 

3. ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม 
หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้าง และหนุน
เสริมขับเคลื่อนเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

PLO3, PLO8 

4. พัฒนาคณะด้วยการร่วมใจ ร่วมสร้าง ร่วม
พัฒนา ให้มีความเป็นเลิศ โดยยึดหลักธรรมา   
ภิบาล 

PLO1, PLO6, PLO7, PLO8 
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สรุปผลรายงานการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
เพื่อกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 
ตารางที่ 1 แสดงการกำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลความ
ต้องการและความคาดหวัง (Needs/Requirements) ของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) 

ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการและความ
คาดหวัง (Needs/Requirements) 

External stakeholders  
เกณฑ์มาตรฐานระดับหลักสูตร ระดับปริญญา
ตรี พ.ศ.2565 

การศึกษาเอกสาร (Documentary review) และนำ
ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis) 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตาม มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  

การศึกษาเอกสาร (Documentary review) และ
นำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis) 
 

ผู้ใช้บัณฑิต การเก็บรวบรวมแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-dept interview) และนำข้อมูลที่ได้มา
สังเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  
Analysis) 

Internal stakeholders  
ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย การศึกษาเอกสาร (Documentary review) และนำ

ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis) 

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย การศึกษาเอกสาร (Documentary review) และนำ
ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis) 

พันธกิจของมหาวิทยาลัย การศึกษาเอกสาร (Documentary review) และนำ
ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis) 

ปรัชญาของคณะวิทยาการจัดการ การศึกษาเอกสาร (Documentary review) และนำ
ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis) 



135 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  

ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการและความ
คาดหวัง (Needs/Requirements) 

วิสัยทัศน์ของคณะวิทยาการจัดการ การศึกษาเอกสาร (Documentary review) และนำ
ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis) 

พันธะกิจของคณะวิทยาการจัดการ การศึกษาเอกสาร (Documentary review) และนำ
ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis) 

อาจารย์ผู้สอน การเก็บรวบรวมแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิง
ล ึก (In-dept interview) และนำข ้อม ูลท ี ่ ได ้มา
สังเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content  
Analysis) 

ศิษย์ปัจจุบัน  การเก็บรวบรวมแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิง
ล ึก (In-dept interview) และนำข ้อม ูลท ี ่ ได ้มา
สังเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content  
Analysis) 

 
ตารางที่ 2 แสดงผลการศึกษาความต้องการและความคาดหวัง (Needs/Requirements) ของผู้มีส่วนได้
เสีย (Stakeholders) 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) 

ความต้องการและความ
คาดหวัง 

(Needs/Requirements)  

กลั่นกรองและสรุป 
ความต้องการและความ

คาดหวัง 
(Needs/Requirements) 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของ

หลักสูตร (PLOs) 
จากความ

ต้องการและ
ความคาดหวัง 

External stakeholders 
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญา
ตรี พ.ศ. 2565 

มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความ
รอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติเน้นความรู้ 
สมรรถนะและทักษะด้าน
การปฏิบัติเชิงเทคนิคใน
ศาสตร์สาขาวิชานั้นๆ โดย
ผ่านการปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการ 

ต้องการนักบริหาร/
ผู้ประกอบการที่มีความรู้
ในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
สามารถประกอบอาชีพได้ 

PLO6, PLO7, 
PLO8 

ประกาศคณะกรรมการ 
มาตรฐานการ

มุ่งเน้นการศึกษาค้นคว้า
หรือประสบการณ์ที่เกิด

ต้องการนักบริหาร/
ผู้ประกอบการที่มีความรู้ 

PLO6, PLO7, 
PLO8 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) 

ความต้องการและความ
คาดหวัง 

(Needs/Requirements)  

กลั่นกรองและสรุป 
ความต้องการและความ

คาดหวัง 
(Needs/Requirements) 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของ

หลักสูตร (PLOs) 
จากความ

ต้องการและ
ความคาดหวัง 

อุดมศึกษา เรื่อง 
รายละเอียดผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ตาม 
มาตรฐาน คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565  

จากหลักสูตรซึ่งเป็น
สิ่งจำเป็นและเพียงพอ
ต่อการนำไปปฏิบัติ หรือ
ต่อยอดความรู้ในการ
ประกอบอาชีพ 

ประสบการณ์ที่สามารถ
นำมาใช้ในการปฏิบัติจริง
ได้ 

ผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิตสามารถนำความรู้
ที่เรียนมานำมาใช้
ปฏิบัติงานจริงได้ มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ
และแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ
ได้ 

บัณฑิตสามารถนำความรู้
ไปใช้ในการประกอบ
อาชีพได้ 

PLO6, PLO7, 
PLO8 

Internal stakeholders 
ปรัชญาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกช่วง
วัยที่จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน การจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ
ตลอดจนกระบวนการคิด
เชิงออกบบเพ่ือพัฒนา
บัณฑิต จิตอาสา ที่
เชี่ยวชาญในศาสตรื 

ต้องการนักบริหาร/
ผู้ประกอบการที่มีทักษะ
การจัดการเรียนรู้และการ
คิดเชิงสร้างสรรค์ 

PLO1, PLO3, 
PLO5 

วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยแห่งความ
ร่วมมือที่ขับเคลื่อนด้วย
ศาสตร์พระราชาสู่คลัง
ปัญญาเพ่ือการพัฒนา
การศึกษา ชุมชน และ
สังคมอย่างยั่งยืน 

มุ่งพัฒนาผู้เรียนโดยใช้
ศาสตร์พระราชาสู่การ
พัฒนาการศึกษา ชุมชน 
และสังคมอย่างยั่งยืน 

PLO1, PLO3, 
PLO5 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) 

ความต้องการและความ
คาดหวัง 

(Needs/Requirements)  

กลั่นกรองและสรุป 
ความต้องการและความ

คาดหวัง 
(Needs/Requirements) 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของ

หลักสูตร (PLOs) 
จากความ

ต้องการและ
ความคาดหวัง 

พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

1.จัดการศึกษาสำหรับ
คนทุกช่วงวัยอย่างมี
มาตรฐานเป็นไปตาม
ความต้องการในการ
พัฒนาประเทศและผลิต
บัณฑิตให้มีคุณค่าต่อ
สังคม 

มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนทุก
ช่วงวัยอย่างมีมาตรฐาน
เป็นไปตามความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศและ
ผลิตบัณฑิตให้มีคุณค่าต่อ
สังคม 

PLO1, PLO3, 
PLO5 

 2. ผลิตและพัฒนา
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
งานวิชาการรับใช้สังคม 
และงานสร้างสรรค์ที่เป็น
ที่ยอมรับและเกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม 

  

 3. ประสานความร่วมมือ
กับชุมชน สังคม 
หน่วยงานภาคีเครือข่าย
ในการสร้างพลังและ
หนุนเสริมการขับเคลื่อน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา 
ศิลปวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมจนเกิดเป็น
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  

 4. พัฒนามหาวิทยาลัย
แห่งการอยู่ดีมีสุข ที่มี
การบริหารจัดการตาม
เกณฑ์การดำเนินงานที่
เป็นเลิศและหลักธรร
มาภิบาล ก้าวสู่การเป็น 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) 

ความต้องการและความ
คาดหวัง 

(Needs/Requirements)  

กลั่นกรองและสรุป 
ความต้องการและความ

คาดหวัง 
(Needs/Requirements) 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของ

หลักสูตร (PLOs) 
จากความ

ต้องการและ
ความคาดหวัง 

Smart University และ
มหาวิทยาลัยที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

ปรัชญาของคณะ
วิทยาการจัดการ 

นักปฏิบัติมืออาชีพ นำ
นวัตกรรมสู่การพัฒนา
สังคมอย่างยั่งยืน 

มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
นักปฏิบัติมืออาชีพ  

PLO8 

วิสัยทัศน์ของคณะ
วิทยาการจัดการ 

คณะที่มีความร่วมมือกับ
องค์กรชั้นนำและสถาน
ประกอบการเพ่ือพัฒนา
การศึกษาท่ีดีที่สุดในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
แหล่งฝึกปฏิบัติจริง 

PLO8 

พันธะกิจของคณะ
วิทยาการจัดการ 

1. จัดการศึกษาที่มุ่งเน้น
ความร่วมมือกับองค์กร
ชั้นนำ และสถาน
ประกอบการในการจัด
การศึกษาเพ่ือผลิต
บัณฑิตที่มีคุณค่าต่อ
สังคม 

มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม และมี
ความรู้เป็นเลิศทั้งในด้าน
วิชา และการปฏิบัติ 
เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับกับ
สังคมได้ 

PLO5, PLO6, 
PLO7, PLO8 

 2. ผลิตและพัฒนา
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
งานวิชาการรับใช้สังคม 
และงานสร้างสรรค์ที่เป็น
ที่ยอมรับและเกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม 

  

 3. ประสานความร่วมมือ
กับชุมชน สังคม 
หน่วยงานภาคีเครือข่าย
ในการสร้าง และหนุน
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) 

ความต้องการและความ
คาดหวัง 

(Needs/Requirements)  

กลั่นกรองและสรุป 
ความต้องการและความ

คาดหวัง 
(Needs/Requirements) 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของ

หลักสูตร (PLOs) 
จากความ

ต้องการและ
ความคาดหวัง 

เสริมขับเคลื่อนเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

 4. พัฒนาคณะด้วยการ
ร่วมใจ ร่วมสร้าง ร่วม
พัฒนา ให้มีความเป็น
เลิศ โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล 

  

อาจารย์ผู้สอน 1.ต้องการพัฒนาหลักสูตร
ที่ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
2.ต้องการพัฒนา
กระบวนการเรียนการ
สอนที่เน้นให้ผู้เรียนเป็น
นักปฏิบัติมืออาชีพ และ
สามารถนำไปประกอบ
อาชีพได้ 

1.พัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัย ตอบสนองต่อ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
2.เสริมสร้างทักษะด้าน
การฝึกปฏิบัติในงานด้าน
การบริหารธุรกิจ 

PLO1, PLO2, 
PLO3, PLO4, 
PLO5, PLO6, 
PLO7,     PLO8  

ศิษย์ปัจจุบัน  ต้องการพัฒนาทักษะ
ทางการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารธุรกิจ 

การพัฒนาเป็นนัก
บริหาร/ผู้ประกอบการมือ
อาชีพ 

PLO2, PLO5, 
PLO8 
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ภาคผนวก ช 
ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรที่ปรับปรุง  
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ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรที่ปรับปรุง 
1. เปรียบเทียบชื่อปริญญา 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
1) ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย:  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
(ต่อเนื่อง) 
ภาษาอังกฤษ:  Bachelor of Business Administration Program in Modern 
Business Management (Continuing Program) 
 
2) ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
ภาษาไทย ชื่อเต็ม :  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจสมยัใหม่)  

  ชื่อย่อ  :  บธ.บ. (การจัดการธรุกิจสมัยใหม่) 
ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม :  Bachelor of Business Administration (Modern 
Business  Management)  
             ชื่อย่อ  :  B.B.A. (Modern Business Management) 

1) ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย:  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ (ต่อเนื่อง) 
ภาษาอังกฤษ:  Bachelor of Business Administration Program in 
Modern Business Management (Continuing Program) 
 
2) ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
ภาษาไทย ชื่อเต็ม :  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจสมยัใหม่)  

  ชื่อย่อ  :  บธ.บ. (การจัดการธรุกิจสมัยใหม่) 
ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม :  Bachelor of Business Administration 
(Modern Business  Management)  
             ชื่อย่อ  :  B.B.A. (Modern Business Management) 
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2. เปรียบเทียบโครงสร้าง 
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 

หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 79 หน่วยกิต หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 73 หน่วยกิต ปรับปรุงให้ทันสมยัและตรง 
กับความต้องการของผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 

1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป            30 หน่วยกิต 1. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 24 หน่วยกิต 
1.1 กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร 9 หน่วยกิต    
1.2 กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ 
      และสังคมศาสตร ์ 12 หน่วยกิต    
1.3 กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ 

          คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 9     
2) หมวดวิชาเฉพาะ 43 หน่วยกิต 2) หมวดวิชาเฉพาะ 43 หน่วยกิต 

2.1) กลุ่มวิชาเนื้อหา 39 หน่วยกิต 2.1) กลุ่มวิชาเนื้อหา 36 หน่วยกิต 
2.1.1) กลุ่มวิชาบังคับ 24 หน่วยกิต 2.1.1) กลุ่มวิชาบังคับ 21 หน่วยกิต 
2.1.2) กลุ่มวิชาเลือก 15 หน่วยกิต 2.1.2) กลุ่มวิชาเลือก 15 หน่วยกิต 

2.2) กลุ่มวิชาปฏิบัติการ 
และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 4 หน่วยกิต 

2.2) กลุ่มวิชาปฏิบัติการ 
และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 7 หน่วยกิต  

3) หมวดวิชาเลือกเสรี 6 หน่วยกิต 3) หมวดวิชาเลือกเสรี 6 หน่วยกิต  
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3. เปรียบเทียบคำอธิบายรายวิชา 
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 

กลุ่มวชิาบังคับ 
1. ไม่มี  1. 65MSC105 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้าง

ธุรกิจใหม่ 
3(3-0-6) เป็นวิชาแกนบริหารธุรกิจ 

(ปรับปรุงใหม่) ปรับปรุง
คำอธิบายเนื้อหารายวิชาเพื่อให้
ทันสมัยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และปรัชญาการศึกษา 

    Entrepreneurship and New 
Business Creation                

 

    ศึกษาและปฏบิัติเก่ียวกับการเปน็
ผู้ประกอบการสมัยใหม่ การค้นหาโอกาส
ทางธุรกิจการสร้างและจัดตั้งธุรกิจใหม่ 
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ การ
วิเคราะห์ปัญหาและโอกาส กระบวนการ
จัดตั้งธุรกิจ การจัดรูปแบบองค์กร กล
ยุทธ์การตลาด การบริหารการเงินและ
บัญชี ขั้นตอนการส่งออกและนำเข้า 
กฎหมายสำหรับผู้ประกอบการหลัก
จริยธรรมจรรยาบรรณธุรกิจ และ
เสริมสร้างความคิดสรา้งสรรค์เพื่อสังคม 

 
     

2. ไม่มี  2. 65MSC110 หลักการจัดการโลจิสติกส์และซพัพลาย
เชน 
Principles of Logistics and Supply 
Chain Management 

3(3-0-6) เป็นวิชาแกนบริหารธุรกิจ 
(ปรับปรุงใหม่) ปรับปรุง
คำอธิบายเนื้อหารายวิชาเพื่อให้
ทันสมัยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และปรัชญาการศึกษา    
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    ขอบเขต ความหมาย บทบาท 

ความสำคัญของการจัดการโลจสิติกส์
และซัพพลายเชนที่มีต่อองค์กรและระบบ
เศรษฐกิจ กิจกรรมและการดำเนินงาน
ด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน การ
วางแผนโลจสิติกส์และซัพพลายเชน ใน
ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์และสนับสนนุ
ภาคอุตสาหกรรม การวางแผนการผลิต 
การจัดการสินค้าคงคลังและคลงัสินค้า 
การจัดการการขนส่ง การจัดการบรรจุ
ภัณฑ์ การจัดซื้อจัดหาการให้บริการ
ลูกค้าตลอดจนการนำเอาเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในการทำงานของระบบโล
จิสติกส์และซัพพลายเชน 

 
   

   

3. 65MBM304 การบริหารและการจัดการสมัยใหม่ 3(3-0-6) 3. 65MBM304 การบริหารและการจัดการสมัยใหม่ 3(3-0-6) ปรับคำอธิบาย 
 Modern Administration and 

Management 
  Modern Administration and 

Management 
 

 ศึกษาแนวคิดการบริหารและการ
จัดการยุคใหม่ที่ตอบสนองต่อ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเทคโนโลยี
ดิจิทัล รูปแบบธุรกิจ นวัตกรรมใหม่ 

  ศึกษาหลักการ แนวคิดและกระบวนการ
บริหารยุคใหม่รวมถึงบทบาทของ
ผู้บริหารและผูป้ระกอบการทีส่ามารถ
วิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทลั 
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เพื่อสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน 
โอกาสเติบโต และการจัดการ
สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
โครงสร้างองค์กร การบริหาร
ทรัพยากร ความสามารถหลัก เพื่อ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของธุรกิจ ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

รูปแบบธุรกิจ นวตักรรมใหม่ เพื่อสร้าง
ความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน โอกาส
เติบโต และการจัดการสภาพแวดล้อม
ภายใน ได้แก่ โครงสร้างองค์กร การ
บริหารทรัพยากร ความสามารถหลัก 
การเข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ำ เพื่อกำหนด
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ
ธุรกิจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

4.MBM308 การสร้างสรรค์และพฒันานวตักรรมทาง
ธุรกิจ 
Creativity and Business Innovation 
Development 
ฝึกปฏิบัติกระบวนการสรา้งสรรค์
ผลิตภัณฑ์/บริการที่ต้องการประกอบ
ธุรกิจ ตั้งแต่ศึกษาสถานประกอบการ/
ผู้ประกอบการทีป่ระสบความสำเร็จ 
วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมและ
ศักยภาพองค์กร นำเสนอแนวคดิเก่ียวกับ
การพัฒนา ผลิตภัณฑ์/บริการ สู่
นวัตกรรม ต้นแบบ ทดลองใช ้

3(2-2-5) 4.65MBM308 การสร้างสรรค์และพฒันานวตักรรมทาง
ธุรกิจ 
Creativity and Business Innovation 
Development 
ฝึกปฏิบัติกระบวนการสรา้งสรรค์
ผลิตภัณฑ์/บริการที่ต้องการประกอบ
ธุรกิจ ตั้งแต่ศึกษาสถานประกอบการ/
ผู้ประกอบการทีป่ระสบความสำเร็จ 
วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมและ
ศักยภาพองค์กร นำเสนอแนวคดิเก่ียวกับ
การพัฒนา ผลิตภัณฑ์/บริการ สู่
นวัตกรรม ต้นแบบ ทดลองใชน้วัตกรรม
ต้นแบบในสถานการณ์จำลองหรือ
สถานการณ์จริง     ประเมิน /ปรับปรุง 

3(2-2-5) คงเดิม แต่ปรับจากเปน็วิชาเอก
เลือกลุ่มการบริหารธุรกิจ เป็น
เอกบังคับ เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้สว่น
เสีย 
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ผลการใช้นวัตกรรมต้นแบบ พฒันา
ผลิตภัณฑ์/บริการ สูน่วัตกรรมเชิง
พาณิชย์ ศึกษา 

5. ไม่มี  5. 65MBM314 เทคโนโลยีการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
Technology for Modern Business 
Management      
ศึกษาและวิเคราะห์บทบาทของ
เทคโนโลยสีารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีต่อการบริหารจัดการธรุกิจใน
ยุคปัจจุบนั แนวโน้มเทคโนโลยทีี่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น ระบบ
อัตโนมัติ ปัญญาประดิษฐ์ อินเทอร์เน็ต
ของสรรพสิ่ง บล็อกเชน คลาวดค์อมพิว 
ติ้ง และการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร 
การดำเนินงาน การตลาด การเงิน และ
การบริการลูกค้า ฝึกวิเคราะห์กรณีศึกษา
เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีในธุรกิจ
สมัยใหม่ พัฒนาทักษะการเลือกใช้
เทคโนโลยทีี่เหมาะสมเพื่อเสริมสร้าง

3(2-2-5) รายวิชาใหม ่
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ความสามารถในการแข่งขัน และเพิ่ม
มูลค่าให้กับองค์กรในยุคดิจิทัล 

6. ไม่มี  6. 65MBM418 การพัฒนาโมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจ 
Business model and business plan 
development 
อภิปรายประเด็นปัญหาของ
ผู้ประกอบการยุคโลกาภิวัฒน์ การริเร่ิม
ไอเดียธุรกิจ ระดมเงินทุน ก่อตั้งกิจการ 
การดำเนินงาน จนถึงความสามารถใน
การขยายกิจการ โดยศึกษาปัจจยั ที่ทำ
ให้ผู้ประกอบการประสบความสำเร็จหรือ
ล้มเหลวในการดำเนนิงาน เรียนรู้การ
ถอดบทเรียนด้านผู้ประกอบการธุรกิจ
สมัยใหม่ ธุรกิจเพื่อแก้ปัญหาของลูกค้า 
วิเคราะห์แนวโน้มทักษะการเปน็
ผู้ประกอบการในอนาคต อภิปราย
เก่ียวกับประเด็นร่วมสมัยทางธุรกิจ 
 
 
 
 
 

3(2-2-5) รายวิชาใหม ่
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7. ไม่มี  7. 65MBM421 สัมมนาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 

Seminar in Modern Business 
Management 
อภิปรายการกำหนดนโยบายในธุรกิจ 
ตลอดจนกลยุทธ์การบริหารงานของ
ธุรกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้ง
ภายในและภายนอก วิธีการดำเนินงาน
ของธุรกิจประเภทต่างๆ เพื่อใช้สำหรับ
การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการ
จัดการธุรกิจสมัยใหม่โดยการใช้
กรณีศึกษา และบทความทางวิชาการที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจ 

3(2-2-5) รายวิชาใหม ่
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กลุ่มวิชาเฉพาะด้านเลือก 

กลุ่มวิชาบริหาร 
8. MBM306                 การวางแผนทางการเงินและบรหิารความ

เสี่ยงทางธุรกิจ 
Financial Planning and Business 
Risk Management 
ศึกษาการวางแผนด้านการเงิน การจัดทำ
งบประมาณรายได้ รายจ่าย การบริหาร
สภาพคล่อง งบลงทุน การจัดหาเงินทุน 
วิเคราะห์ประสิทธิภาพและวางแผนการ
เติบโตของธุรกิจ ศึกษาลักษณะความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจ การคุ้มครองความ
เสี่ยง การประกันความสูญเสีย จัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงของธุรกิจ โดย
กระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
ร่วมกับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
เชิงตัวเลข 

3(3-0-6) 8. 65MBM306 การวางแผนทางการเงินและบรหิารความ
เสี่ยงทางธุรกิจ 
Financial Planning and Business 
Risk Management 
ศึกษาการวางแผนด้านการเงิน การจัดทำ
งบประมาณรายได้ รายจ่าย การบริหาร
สภาพคล่อง งบลงทุน การจัดหาเงินทุน 
วิเคราะห์ประสิทธิภาพและวางแผนการ
เติบโตของธุรกิจ ศึกษาลักษณะความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจ การคุ้มครองความ
เสี่ยง การประกันความสูญเสีย จัดทำแผน
บร ิ หารความ เสี่ ย งของธ ุ รก ิ จ  โดย
กระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
ร่วมกับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
เชิงตัวเลข 

3(3-0-6) คงเดิม 

9. MBM313 การสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
Corporate Image Communication    
ศึกษาความสำคัญของภาพลักษณ์องค์กร
ในด้านการสื่อสารทางการตลาด การ 
การประชาสัมพนัธ์ วิธีการสรา้ง

3(3-0-6) 9. 65MBM313 การสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
Corporate Image Communication    
ศึกษาความสำคัญของภาพลักษณ์องค์กร
ในด้านการสื่อสารทางการตลาด การ 
การประชาสัมพนัธ์ วิธีการสรา้ง

3(3-0-6) คงเดิม 
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ภาพลักษณ์องค์กร ภาพลักษณผ์ลิตภัณฑ์ 
ภาพลักษณ์ตราสินคา้ รูปแบบการสื่อสาร
ในปัจจุบนัเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์อัน
นำไปสู่ความสำเร็จของธุรกิจ 

ภาพลักษณ์องค์กร ภาพลักษณผ์ลิตภัณฑ์ 
ภาพลักษณ์ตราสินคา้ รูปแบบการสื่อสาร
ในปัจจุบนัเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์อัน
นำไปสู่ความสำเร็จของธุรกิจ 

10. MBM315 การลงทุน 
Investments       
ศึกษาแนวคิดการลงทุนทางธุรกิจ การ
ลงท ุนทางการเง ิน การลงท ุนสำหรับ
อสังหาริมทรัพย ์ และการลงทุนส่วน
บ ุคคล การประเม ินม ูลค ่าการลงทุน 
ผลตอบแทนและความเสี่ยงของการลงทุน 
ความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน การ
จัดสรรและการกระจายการลงทุน ปัจจัย
และสภาวะแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการ
ลงทุน สถาบันที่เกี ่ยวข้องกับการลงทุน 
การบร ิหารการลงทุนและเคร ื ่องทาง
การเงินเพื ่อการตัดสินใจลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3(3-0-6) 10. 65MBM315 การลงทุน 
Investments       
ศึกษาแนวคิดการลงทุนทางธุรกิจ การ
ลงท ุนทางการเง ิน การลงท ุนสำหรับ
อสังหาริมทรัพย์ และการลงทุนส่วนบุคคล 
การประเมินมูลค่าการลงทุน ผลตอบแทน
และความเส ี ่ยงของการลงท ุน ความ
เป็นไปได้ของโครงการลงทุน การจัดสรร
และการกระจายการลงทุน ปัจจัยและ
สภาวะแวดล้อมที ่ม ีผลกระทบต่อการ
ลงทุน สถาบันที่เกี ่ยวข้องกับการลงทุน 
การบร ิหารการลงท ุนและเคร ื ่องทาง
การเงินเพื ่อการตัดสินใจลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

3(3-0-6) คงเดิม 
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11. MBM317 การพยากรณ์ทางธุรกิจ 

Business Forecasting       
ฝึกปฏิบัติการใช้สารสนเทศพยากรณ์
ธุรกิจสำหรับผู ้ปฏิบัติงานถึงผู ้บริหาร
ระดับกลางในการวางแผน/ปรับปรุงธุรกิจ 
ฝึกใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเป็นเครื่องมือ
แก้ปัญหาความคลาดเคลื่อนการพยากรณ์ 
วิเคราะห์การถดถอย วิธีค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ 
ว ิ ธ ี ก า รปร ับ ให ้ เ ร ี ยบ ว ิ ธ ี การแยก
องค์ประกอบ การพยากรณ์ของบ็อกเจน
กิ้นส์ 

3(2-2-5) 11. 65MBM317 การพยากรณ์ทางธุรกิจ 
Business Forecasting       
ฝึกปฏิบ ัต ิการใช้สารสนเทศพยากรณ์
ธุรกิจสำหรับผู ้ปฏิบัติงานถึงผู ้บริหาร
ระดับกลางในการวางแผน/ปรับปรุงธุรกิจ 
ฝึกใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเป็นเครื ่องมือ
แก้ปัญหาความคลาดเคลื่อนการพยากรณ์ 
วิเคราะห์การถดถอย วิธีค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ 
ว ิ ธ ี ก า รปร ั บ ให ้ เ ร ี ยบ  ว ิ ธ ี การแยก
องค์ประกอบ การพยากรณ์ของบ็อกเจน
กิ้นส์ 

3(2-2-5) คงเดิม 

12. MBM404 วิจัยการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
Modern Business Research         
ฝึกปฏิบัติการวิจ ัยสร้างองค์ความรู ้ใน
ประเด็นผู ้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่ 
หรือต่อยอดงานวิจัยเพื่อประโยชน์ในเชิง
พาณิชย ์ โดยใช ้ร ูปแบบการว ิจ ัยเชิง
ปริมาณหรือเชิงคุณภาพตามขั้นตอนการ
วิจัย อย่างมจีรรยาบรรณของนักวิจัย การ
นำเสนอเค้าโครงการวิจัย ได้แก่ ปัญหา
การว ิจ ัย ว ัตถ ุประสงค ์ คำถามว ิจัย 
กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัว

3(2-2-5) 12. 65MBM404 วิจัยการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
Modern Business Research         
ฝึกปฏิบัติการวิจ ัยสร้างองค์ความรู ้ใน
ประเด็นผู ้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่ 
หรือต่อยอดงานวิจัยเพื่อประโยชน์ในเชิง
พาณิชย ์  โดยใช ้ร ูปแบบการว ิจ ัยเชิง
ปริมาณหรือเชิงคุณภาพตามขั้นตอนการ
วิจัย อย่างมีจรรยาบรรณของนักวิจัย การ
นำเสนอเค้าโครงการวิจัย ได้แก่ ปัญหา
การว ิจ ัย ว ัตถ ุประสงค ์  คำถามว ิจัย 
กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัว

3(2-2-5) คงเดิม 
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แปร สมมติฐาน และการสร้างเครื่องมือ
การเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติที่ วิเคราะห์
ข้อมูล การสรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
การเขียนรายงานการวิจัย 

แปร สมมติฐาน และการสร้างเครื่องมือ
การเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติที ่ วิเคราะห์
ข้อมูล การสรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
การเขียนรายงานการวิจัย 

13. MBM408 กลยุทธ์บริหารธุรกิจ 
Business Administration Strategy      
ศึกษาความสำคัญของธุรกิจดิจ ิทัลต่อ
ผู้บริโภคและสังคม การใช้เครื่องมือดิจิทัล
รูปแบบต่างๆ เพื่อจำหน่ายสินค้า/บริการ 
การบริหารสินค้าคงคลังแบบเรียลไทม์ 
การส ื ่ อสารก ับล ูกค ้ า  การส ่ ง เสริม
การตลาดผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต การ
วัด/ประเมินประสิทธิผลของเครื ่องมือ
การตลาดดิจิทัล การใช้ฐานข้อมูลลูกค้า
ในธุรกิจดิจิทัล ศึกษา 
 

3(3-0-6) 13. 65MBM408 กลยุทธ์บริหารธุรกิจ 
Business Administration Strategy      
ศึกษาความสำคัญของธุรกิจดิจ ิท ัลต่อ
ผู้บริโภคและสังคม การใช้เครื่องมือดิจิทัล
รูปแบบต่างๆ เพื่อจำหน่ายสินค้า/บริการ 
การบริหารสินค้าคงคลังแบบเรียลไทม์ 
การส ื ่ อสารก ับล ูกค ้ า  การส ่ ง เสริ ม
การตลาดผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต การ
วัด/ประเมินประสิทธิผลของเครื ่องมือ
การตลาดดิจิทัล การใช้ฐานข้อมูลลูกค้าใน
ธุรกิจดิจิทัล ศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ก า ร ป ร ะ ก อบ ธ ุ ร ก ิ จ ด ิ จ ิ ท ั ล  แ ล ะ
จรรยาบรรณธุรกิจ 
 
 
 
 
 

3(3-0-6) คงเดิม 
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14. MBM416 การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ 

Integrated Marketing 
Communication 
ศึกษาแนวคิดการทำธ ุรก ิจสม ัยใหม่  
บทบาทของส่วนผสมทางการตลาดใน
การทำหน้าที ่เป็นสัญลักษณ์ เพื ่อที ่จะ
ถ่ายทอดความคิดจากผู้ประกอบการไป
ยังผู้บริโภคเป้าหมาย ศึกษาการวางแผน
กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา
การทั้งตลาดสำหรับผู้บริโภคและตลาด
ธ ุ รก ิ จ  ท ั ้ ง ตลาดภายในและตลาด
ต่างประเทศที ่ใช ้อ ิเล ็กทรอนิกส์เป็น
เครื่องมือ ตลอดจนปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การกำหนดกลย ุทธ ์และอนาคตของ
การตลาดดิจิทัล 

3(3-0-6) 14. 65MBM416 การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ 
Integrated Marketing 
Communication 
ศึกษาแนวคิดการทำธ ุรก ิจสม ัยใหม่  
บทบาทของส่วนผสมทางการตลาดใน
การทำหน้าที ่เป็นสัญลักษณ์ เพื ่อที ่จะ
ถ่ายทอดความคิดจากผู้ประกอบการไป
ยังผู้บริโภคเป้าหมาย ศึกษาการวางแผน
กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา
การทั้งตลาดสำหรับผู้บริโภคและตลาด
ธ ุ รก ิ จ  ท ั ้ ง ตลาดภายในและตลาด
ต่างประเทศที ่ ใช ้อ ิ เล ็กทรอน ิกส์ เป็น
เครื่องมือ ตลอดจนปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การกำหนดกลย ุทธ ์และอนาคตของ
การตลาดดิจิทัล 

3(3-0-6) คงเดิม 

กลุ่มวิชานวัตกรรม/เทคโนโลย ี
15.65MBM305 การคิดเชิงออกแบบและการสรา้งธุรกิจ

ใหม่ 
Design Thinking and New Venture 
Creation         
ฝึกทักษะการคิดที่ใช้การทำความเข้าใจ
ปัญหาอย่างลึกซึ้ง โดยลูกค้าเป็น

3(2-2-5) 15. 65MBM305 การคิดเชิงออกแบบและการสรา้งธุรกิจ
ใหม่ 
Design Thinking and New Venture 
Creation         
ฝึกทักษะการคิดที่ใช้การทำความเข้าใจ
ปัญหาอย่างลึกซึ้ง โดยลูกค้าเป็น

3(2-2-5) คงเดิม 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 



154 

      
                          มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

154 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
ศูนย์กลาง การคิดสร้างสรรค์ ระดมสมอง 
จนเกิดแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็น
รูปธรรม นำไปสู่การสร้างชิ้นงาน/บริการ
ต้นแบบทดสอบและพัฒนา ให้ได้
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ลูกค้าอย่างแท้จริง 
โดยเรียนรู้องค์ประกอบของการคิดเชิง
ออกแบบ เพื่อพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขัน สร้างกลยุทธ์ทางธุรกิจ     

ศูนย์กลาง การคิดสร้างสรรค์ ระดมสมอง 
จนเกิดแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็น
รูปธรรม นำไปสู่การสร้างชิ้นงาน/บริการ
ต้นแบบทดสอบและพัฒนา ให้ได้
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ลูกค้าอย่างแท้จริง 
โดยเรียนรู้องค์ประกอบของการคิดเชิง
ออกแบบ เพื่อพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขัน สร้างกลยุทธ์ทางธุรกิจ     

16. ไม่มี  16.65MBM318 การวิเคราะห์และจัดการข้อมูลสำหรับ
ธุรกิจสมัยใหม่ 
Data Analytics and Management for 
Modern Business        
การศึกษากระบวนการที ่ใช้เทคนิคและ
เครื่องมือต่างๆ ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
สก ั ดข ้ อม ู ล เช ิ งล ึ ก  ( insight) ท ี ่ เป็ น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ ช่วย
ให้ธุรกิจเข้าใจลูกค้า ตลาด และคู ่แข่ง 
ปรับปรุงกระบวนการทำงาน และสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน ใช้ Data 
Analytics เพื่อการเติบโตทางธุรกิจ 
 
 

3(2-2-5) วิชาใหม่ 
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17. ไม่มี  17.65MBM319 ปัญญาประดิษฐส์ำหรับธุรกิจสมยัใหม่ 

Artificial intelligence for modern 
business       
ศึกษาหลักการ แนวคิด และการ
ประยุกต์ใช้งานของเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์  
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ดำเนินธุรกิจสมัยใหม่ ครอบคลุมการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในกระบวนการทำ
ธุรกรรมทางการเงิน การผลิตและ
เผยแพร่สื่อดิจิทัล การจัดเก็บและ
บริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก ตลอดจนการ
ประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ใน
หลากหลายสาขาอาชีพ 
ด้านธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันในยุคดิจิทัล 

3(2-2-5) วิชาใหม่ 
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18. MBM407 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 

Digital Business Management        
ศึกษาความสำคัญของธุรกิจดิจิทัลต่อ
ผู้บริโภคและสังคม การใช้เครื่องมือดิจิทัล
รูปแบบต่างๆ เพื่อจำหน่ายสินคา้/บริการ 
การบริหารสินค้าคงคลังแบบเรียลไทม์ 
การสื่อสารกับลูกค้า การส่งเสรมิ
การตลาดผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต การ
วัด/ประเมินประสิทธิผลของเคร่ืองมือ
การตลาดดิจทิัล การใช้ฐานข้อมลูลูกค้า
ในธุรกิจดิจิทัล ศึกษากฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจดิจิทัล 
และจรรยาบรรณธุรกิจ 

3(2-2-5) 18. 65MBM407 การจัดการธุรกิจดิจิทัล 
Digital Business Management        
ศึกษาความสำคัญของธุรกิจดิจิทัลต่อ
ผู้บริโภคและสังคม การใช้เครื่องมือดิจิทัล
รูปแบบต่างๆ เพื่อจำหน่ายสินคา้/บริการ 
การบริหารสินค้าคงคลังแบบเรียลไทม์ 
การสื่อสารกับลูกค้า การส่งเสรมิ
การตลาดผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต การ
วัด/ประเมินประสิทธิผลของเคร่ืองมือ
การตลาดดิจทิัล การใช้ฐานข้อมลูลูกค้า
ในธุรกิจดิจิทัล ศึกษากฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง
กับการประกอบธุรกิจดิจิทัล และ
จรรยาบรรณธุรกิจ 

3(2-2-5) คงเดิม 

19. ไม่มี การบริหารจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
Technology and Innovation 
Management  
ศึกษาหลักการสำคัญของเทคโนโลยี 
และการจัดการนวัตกรรม การสร้างกล
ยุทธ์ทางนวัตกรรม การแสวงหา การ
เลือกเทคโนโลยีและนวัตกรรม เทคนิค

3(3-0-6) 19. 65MBM415 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสำหรับธุรกิจ
สมัยใหม่ 
Innovation and technology for 
modern business 
ศึกษาหลักการสำคัญของการจัดการธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม การสร้างกลยุทธ์ทาง
นวัตกรรม การแสวงหา การเลือก
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เทคนิคและ

3(2-2-5) ปรับชื่อรายวชิา หนว่ยกิตและ
คำอธิบายรายวิชาเล็กน้อย 
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และเครื่องมือในการสร้างนวัตกรรม
อย่างมีคุณภาพ การบริหารจัดการการ
ผลิต การบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์จาก
หลักการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ออกสู่ธุรกิจและการผลิตให้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เครื่องมือในการสร้างนวัตกรรมอย่างมี
คุณภาพ การบริหารจัดการการผลิต 
การบริหารจัดการความเสี่ยง และการ
นำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์จากหลักการ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีออกสู่
ธุรกิจและการผลิตให้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลุ่มค้าปลีกและบริการ 
20. MBM309 หลักการจัดซื้อและการบริหารสนิค้าคง

คลัง 
Principles of Purchasing and 
Inventory Management        
ศึกษาหลักการ รูปแบบ เงื่อนไข และ
กระบวนการจัดซื้อสินค้า การตัดสินใจ
เกี่ยวกับปริมาณการสั่งซื้อสินค้า ศึกษา
ประเภทของผู้ป้อนปัจจัยการผลติ การใช้ 
ระบบอัตโนมัติและเทคโนโลยีวางแผน
และบริหารสนิค้าคงคลงัอย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถตัดสนิใจเลือกใช้
รูปแบบการจัดซื้อและระบบบรหิาร
สินค้าคงคลังที่เหมาะสมกับลักษณะของ

3(3-0-6) 20. 65MBM309 หลักการจัดซื้อและการบริหารสนิค้าคง
คลัง 
Principles of Purchasing and 
Inventory Management        
ศึกษาหลักการ รูปแบบ เงื่อนไข และ
กระบวนการจัดซื้อสินค้า การตัดสินใจ
เกี่ยวกับปริมาณการสั่งซื้อสินค้า ศึกษา
ประเภทของผู้ป้อนปัจจัยการผลติ การใช้ 
ระบบอัตโนมัติและเทคโนโลยีวางแผน
และบริหารสนิค้าคงคลงัอย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถตัดสนิใจเลือกใช้
รูปแบบการจัดซื้อและระบบบรหิารสินค้า
คงคลังที่เหมาะสมกบัลักษณะของธุรกิจ 

3(3-0-6) คงเดิม 
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ธุรกิจ โดยกระบวนการคิด วิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล กระบวนการพัฒนาทักษะ
การสื่อสาร เพื่อเจรจาต่อรองการจัดซื้อ
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยกระบวนการคิด วิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล กระบวนการพฒันาทักษะการ
สื่อสาร เพื่อเจรจาต่อรองการจัดซื้อได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

21. 65MBM316 ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม ่
Modern Trade Business         
       ศึกษารูปแบบการดำเนินธุรกิจค้า
ปลีกสมัยใหม่ สภาพแวดล้อมการแข่งขัน
ของธุรกิจค้าปลีกที่ต้องตอบสนองต่อ
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปแบบ
โลกาภิวัฒน์ การบริหารธุรกิจค้าปลีก 
ด้านกายภาพ ได้แก่ การเลือกทำเล การ
จัดรูปแบบร้านค้า และหมวดหมู่
ผลิตภัณฑ์ ด้านดจิิทัล ได้แก่ การใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในธุรกิจค้าปลีก 
ในกระบวนการส่งมอบสินค้าและบริการ 
ระบบขนส่งโลจสิติกส์ ระบบการชำระเงิน 
การสื่อสารการตลาด รวมถึงจริยธรรม
ของผู้ประกอบการ เพื่อสร้างความยั่งยืน
ของธุรกิจ 

3(3-0-6) 21. 65MBM316 ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม ่
Modern Trade Business         
       ศึกษารูปแบบการดำเนินธุรกิจค้า
ปลีกสมัยใหม่ สภาพแวดล้อมการแข่งขัน
ของธุรกิจค้าปลีกที่ต้องตอบสนองต่อ
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปแบบ
โลกาภิวัฒน์ การบริหารธุรกิจค้าปลีก 
ด้านกายภาพ ได้แก่ การเลือกทำเล การ
จัดรูปแบบร้านค้า และหมวดหมู่
ผลิตภัณฑ์ ด้านดจิิทัล ได้แก่ การใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในธุรกิจค้าปลีก 
ในกระบวนการส่งมอบสินค้าและบริการ 
ระบบขนส่งโลจสิติกส์ ระบบการชำระเงิน 
การสื่อสารการตลาด รวมถึงจริยธรรมของ
ผู้ประกอบการ เพื่อสร้างความยั่งยืนของ
ธุรกิจ 

3(3-0-6) เป็นวิชาแกนบริหารธุรกิจ 
(ปรับปรุงใหม่) ปรับปรุง

คำอธิบายเนื้อหารายวิชาเพื่อให้
ทันสมัยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

และปรัชญาการศึกษา 
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22.                  ไม่มี  22. 65MBM320 การตลาดดิจิทัลและการสร้างแบรนด์ 3(3-0-6) วิชาใหม่ 
    Digital Marketing and Branding       

ศึกษาหลักการ แนวคิด และเคร่ืองมือของ
การตลาดดิจิทัลในบริบทธุรกิจสมัยใหม่ทั้ง
ด้านพฤติกรรมผู้บริโภคดิจิทัล การสื่อสาร
ผ่านช่องทางออนไลน์ การใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ (Social Media Marketing), 
การตลาดผ่านเนื้อหา (Content 
Marketing), การทำตลาดผ่านเครื่องมือ
ค้นหา (SEO/SEM) และการใช้ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อวิเคราะห์และ
วางกลยุทธ์ทางการตลาด ศึกษา
กระบวนการสร้างแบรนด์ที่มีคุณค่าในยุค
ดิจิทัล เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ ความ
ภักดีในแบรนด์ และความแตกต่างในการ
แข่งขัน ฝึกปฏิบัติการวางแผนกลยุทธ์
การตลาดดิจิทัลและการสร้างแบรนด์ให้
สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคและ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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23. ไม่มี  23. 65MBM321 การจัดการงานแสดงสนิค้า  

Trade Exhibition Management 
ศึกษาหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดงานแสดงสนิค้าในระดับท้องถิ่น 
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
บทบาทของงานแสดงสินคา้ในเชิงธุรกิจ 
การวางแผนกลยุทธ์ การออกแบบพืน้ที่
จัดแสดง การบริหารจัดการงบประมาณ 
การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการขาย 
การวัดผลลัพธ์และประเมินความสำเร็จ
ของงาน ฝึกปฏบิัติจริงในการวางแผน
และจัดงานแสดงสนิค้าภายใตโ้จทย์หรือ
โครงการจำลอง เพื่อเสริมสร้างทักษะการ
จัดการ การทำงานเปน็ทีม และการ
สื่อสารในบรบิทธุรกิจสมัยใหม่ 

3(2-2-5) วิชาใหม่ 

24.                  ไม่มี  24. 65MBM322 การจัดการธุรกิจอาหารและภัตตาคาร 
Food and Restaurant Business 
Management 
ศึกษาแนวคิดการจัดการธุรกิจอาหารและ
ภัตตาคาร เกี่ยวกับการจัดตั้ง การวางแผน 
การดำเนินงาน สุขาภิบาลอาหาร 

3(3-0-6) วิชาใหม่ 
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การตลาด การเงิน การจัดการบุคลากร 
การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการธุรกิจอาหารและภัตตาคาร 

25.                  ไม่มี  25. 65MBM323 การจัดการธุรกิจสุขภาพและความงาม 
Health and Beauty Business 
Management 
ศึกษาแนวคิดการจัดการธุรกิจสุขภาพและ
ความงาม บูรณาการความรู้ด้าน การ
จัดการธุรกิจ การตลาด และนวัตกรรม 
เพื่อตอบสนองความต้องการของธุรกิจ 

3(3-0-6) วิชาใหม่ 

26. MBM405 พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ 
Consumer Behavior in New Era 
ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีของพฤติกรรม
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปแบบ
โลกาภิวัฒน์ การแบ่งกลุ่มผู้บริโภคเพื่อ
ประโยชน์ในการวิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้บริโภค กระบวนการตัดสินใจซื้อ ปัจจัย
ปัจเจกบุคคล ปัจจัยทางจิตวิทยา และ
สังคมวิทยา ที่มีผลต่อกระบวนการ
ตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค รวมทั้ง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีอิทธิพลของ
ส่วนประสมทางการตลาดต่อพฤติกรรม

3(3-0-6) 26. 65MBM405 พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ 
Consumer Behavior in New Era 
ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีของพฤติกรรม
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปแบบ
โลกาภิวัฒน์ การแบ่งกลุ่มผู้บริโภคเพื่อ
ประโยชน์ในการวิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้บริโภค กระบวนการตัดสินใจซื้อ ปัจจัย
ปัจเจกบุคคล ปัจจัยทางจิตวิทยา และ
สังคมวิทยา ที่มีผลต่อกระบวนการ
ตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค รวมทั้ง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีอิทธิพลของ
ส่วนประสมทางการตลาดต่อพฤติกรรม

3(3-0-6) คงเดิม 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 



162 

      
                          มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

162 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2565 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 เหตุผล 
ผู้บริโภค เพื่อนำมาใช้ในการกำหนด
แผนการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 

ผู้บริโภค เพื่อนำมาใช้ในการกำหนด
แผนการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 

27. MBM410 การบริหารงานบริการ 
Service Operations Management 
ศึกษาแนวคิดธุรกิจด้านการบริการ 
โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และปัจจัยภายใน ที่กระตุ้นให้
การบริการเปลี่ยนแปลงไป จิตวทิยาการ
บริการ หลักการจัดการความต้องการของ
ผู้บริโภค การวิเคราะห์ปัญหา การ
ออกแบบแนวทางในการแก้ปัญหา และ
การควบคุมการปฏิบัติงาน กระบวนการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ระบบ
มาตรฐาน การวัดและตรวจสอบคุณภาพ
บริการและความพึงพอใจของลูกค้า 
รวมถึงการจัดการต่อข้อร้องเรียนของ
ลูกค้า 

3(3-0-6) 27. 65MBM410 การบริหารงานบริการ 
Service Operations Management 
ศึกษาแนวคิดธุรกิจด้านการบริการ 
โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และปัจจัยภายใน ที่กระตุ้นให้
การบริการเปลี่ยนแปลงไป จิตวทิยาการ
บริการ หลักการจัดการความต้องการของ
ผู้บริโภค การวิเคราะห์ปัญหา การ
ออกแบบแนวทางในการแก้ปัญหา และ
การควบคุมการปฏิบัติงาน กระบวนการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ระบบ
มาตรฐาน การวัดและตรวจสอบคุณภาพ
บริการและความพึงพอใจของลูกค้า 
รวมถึงการจัดการต่อข้อร้องเรียนของ
ลูกค้า 
 
 
 
 
 

3(3-0-6)  คงเดิม 
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กลุ่มวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/สหกิจศึกษา 

28. MBM301 การเตรียมสหกิจศึกษาการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ 
Preparation for Cooperative 
Education in Modern Business 
Management 
จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมของผู้เรียน
ในการรับรู้ลักษณะอาชีพ และโอกาสใน
การประกอบอาชีพในสถานประกอบการ 
พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ
พื้นฐานในการปฏบิัติงาน เจตคติ สร้าง
แรงจูงใจ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
วิชาชีพ พัฒนาบุคลิกภาพ มนุษย์สัมพันธ์ 
คุณธรรม จริยธรรม เทคนิคในการ
นำเสนอโครงการหรือผลงาน 

   1(45)  28. 65MBM301 การเตรียมสหกิจศึกษาการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ 
Preparation for Cooperative 
Education in Modern Business 
Management 
จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมของผู้เรียน
ในการรับรู้ลักษณะอาชีพ และโอกาสใน
การประกอบอาชีพในสถานประกอบการ 
พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ
พื้นฐานในการปฏบิัติงาน เจตคติ สร้าง
แรงจูงใจ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
วิชาชีพ พัฒนาบุคลิกภาพ มนุษย์สัมพันธ์ 
คุณธรรม จริยธรรม เทคนิคในการ
นำเสนอโครงการหรือผลงาน 

   1(45)    คงเดิม 

29. MBM302 การเตรียมฝึกประสบการณ์วชิาชีพการ
จัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
Preparation for Professional 
Experience in Modern Business 
Management 
จัดให้มีการเตรียมความพร้อมของผู้เรียน
ก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชพีในด้าน

1(45) 29. 65MBM302 การเตรียมฝึกประสบการณ์วชิาชีพการ
จัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
Preparation for Professional 
Experience in Modern Business 
Management 
จัดให้มีการเตรียมความพร้อมของผู้เรียน
ก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชพีในด้าน

1(45)  คงเดิม 
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การรับรู้ลักษณะและโอกาสของการ
ประกอบอาชีพ การพัฒนาตัวผู้เรียนให้มี
ความรู้ ทักษะ เจตคติ แรงจูงใจ และ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับวิชาชพี โดย
เน้นการฝึกทักษะขั้นพื้นฐานภาคปฏิบัติ
ในงานและกิจกรรม สำหรับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ 

การรับรู้ลักษณะและโอกาสของการ
ประกอบอาชีพ การพัฒนาตัวผู้เรียนให้มี
ความรู้ ทักษะ เจตคติ แรงจูงใจ และ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับวิชาชพี โดย
เน้นการฝึกทักษะขั้นพื้นฐานภาคปฏิบัติใน
งานและกิจกรรม สำหรับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ 

30. MBM303 การเตรียมปฏิบัติโครงงานวชิาชพีการ
จัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
Preparation for Professional 
Modern Business Management 
Project Practices      
เตรียมดำเนินโครงงานโดยนักศึกษาเป็นผู้
เสนอห ัวข ้อ หร ืออาจารย ์ท ี ่ปร ึกษา
โครงงานกำหนดให้ หัวข้อที่เสนอต้องเป็น
เรื ่องที ่น่าสนใจในปัจจุบันในสาขาการ
จ ัดการธ ุรก ิจสม ัยใหม ่  โดยเน ้นการ
แก้ปัญหาทางธุรกิจอย่างสร้างสรรค์ 

1(45) 30. 65MBM303 การเตรียมปฏิบัติโครงงานวชิาชพีการ
จัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
Preparation for Professional 
Modern Business Management 
Project Practices      
เตรียมดำเนินโครงงานโดยนักศึกษาเปน็ผู้
เสนอห ัวข ้อ หร ืออาจารย ์ท ี ่ปร ึกษา
โครงงานกำหนดให้ หัวข้อที่เสนอต้องเป็น
เรื ่องที ่น่าสนใจในปัจจุบันในสาขาการ
จ ัดการธ ุรก ิจสม ัยใหม ่  โดยเน ้นการ
แก้ปัญหาทางธุรกิจอย่างสร้างสรรค์ 
 
 

1(45)  คงเดิม 
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31. MBM401 สหกิจศึกษาสาขาวชิาการจัดการธุรกิจ

สมัยใหม่ 
Cooperative Education in Modern 
Business Management      
การปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการที่
ร่วมมือกับโครงการสหกิจศึกษา เสมือน
เป็นพนักงานเต็มเวลา โดยประยกุต์ใช้
ความรู้ที่ได้ศึกษามาปฏิบัติงานธรุกิจ
เกี่ยวกับการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ได้อย่าง
เหมาะสม นักศึกษาจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา โดยได้รับ
คำแนะนำจากอาจารยน์ิเทศและ
หัวหน้า/ผู้เชี่ยวชาญในงาน นำเสนอ
ผลงานต่ออาจารยน์ิเทศหลังจากเสร็จสิ้น
การปฏิบัติงานแลว้ 

3(320) 31. 65MBM401 สหกิจศึกษาการจัดการธุรกิจสมยัใหม่ 
Cooperative Education in Modern 
Business Management      
การปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการที่
ร่วมมือกับโครงการสหกิจศึกษา เสมือน
เป็นพนักงานเต็มเวลา โดยประยกุต์ใช้
ความรู้ที่ได้ศึกษามาปฏิบัติงานธรุกิจ
เกี่ยวกับการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ได้อย่าง
เหมาะสม นักศึกษาจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา โดยได้รับ
คำแนะนำจากอาจารยน์ิเทศและหัวหน้า/
ผู้เชี่ยวชาญในงาน นำเสนอผลงานต่อ
อาจารย์นิเทศหลังจากเสร็จสิ้นการ
ปฏิบัติงานแลว้ 

6(640)  ปรับหน่วยกิต ให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

32. MBM402 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ 
Field Experience in Modern 
Business Management 
ฝึกงานภายในสถานศึกษาหรือสถาน
ประกอบการราชการ/เอกชน หรือทำ
โครงงานพิเศษในสาขาวิชา ภายใต้

3(320) 32. 65MBM402 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ 
Field Experience in Modern 
Business Management 
ฝึกงานภายในสถานศึกษาหรือสถาน
ประกอบการราชการ/เอกชน หรือทำ
โครงงานพิเศษในสาขาวิชา ภายใต้

6(640)  ปรับหน่วยกิตให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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อาจารย์ควบคุมดูแลในฐานะที่ปรึกษา
อย่างน้อย 1 ท่าน โดยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการหลักสูตร มีการจัดทำ
รายงานประกอบการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ โดยได้รับคำแนะนำจากอาจารย์ 

อาจารย์ควบคุมดูแลในฐานะที่ปรึกษา
อย่างน้อย 1 ท่าน โดยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการหลักสูตร มีการจัดทำ
รายงานประกอบการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ โดยได้รับคำแนะนำจากอาจารย์ 

33. MBM403 ปฏิบัติการโครงงานวิชาชีพการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ 
Preparation for Professional 
Modern Business Management 
Project Practices       
ศึกษาค้นคว้าข้อมูลเพื่อจัดทำเป็น
โครงงานพิเศษ หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการธุรกิจสมัยใหม่ จัดให้มีการนำเสนอ
และอภิปรายในโครงงาน โดยความ
เห็นชอบของอาจารย์ 

3(320) 33. 65MBM403 ปฏิบัติการโครงงานวิชาชีพการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ 
Preparation for Professional 
Modern Business Management 
Project Practices       
ศึกษาค้นคว้าข้อมูลเพื่อจัดทำเป็น
โครงงานพิเศษ หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการธุรกิจสมัยใหม่ จัดให้มีการนำเสนอ
และอภิปรายในโครงงาน โดยความ
เห็นชอบของอาจารย์ 

6(640)  ปรับหน่วยกิตให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ภาคผนวก ซ 
แผนบริหารความเสี่ยง 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (ต่อเนื่อง) 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
 
ระบุความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/กิจกรรมของหลักสูตร) ปัจจัยเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ (S) ด้านกลยุทธ์ (S) 

1.การเรียนการสอน -จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
-นักศึกษาขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

ด้านงบประมาณ (F)                                                                                                 ด้านงบประมาณ (F) 
2. ความเสี่ยงทางการเงินของนกัศึกษา -รายได้ของผู้ปกครองไม่เพียงพอ 

-นักศึกษากู้ กยศ.ไม่ผ่าน 
ด้านการบริหารอาจารย์ (O)                                                                                           ด้านการบริหารอาจารย์ (O) 
3. อาจารย์ในสาขาวิชาฯ ไม่มีตำแหน่งทางวิชาการ - อาจารย์ประจำหลักสูตรและอาจารย์ผูส้อนมีตำแหนง่ทางวิชาการจำนวนน้อย 
4. ผลงานทางวิชาการและงานวิจัย - ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ตรงสาขายังมีน้อย 
ด้านกฎระเบียบ  (C)                                                                                                   ด้านกฎระเบียบ (C) 

- - 
หมายเหตุ ความเสี่ยงท้ังหมดมี 4 ด้าน คือ ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O)  และความเสีย่งด้านกฎระเบยีบ (C) ความเสีย่ง
ด้านใดมีค่าระหว่าง 20-25 ถือว่าสูงมาก ถ้ามีค่าระหว่าง 10-19 ถือว่าสูง และ มีค่าระหว่าง 1-9 ถือว่าปานกลาง 
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การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/กิจกรรม
ของหลักสูตร) 

รายละเอียดความสูญเสีย 
(ปัจจัยเสี่ยง) 

โอกาสที่จะเกิด 
(1) 

ผลกระทบ
ความรุนแรง

(2) 

คะแนน 
ความเสี่ยง(ระดับ 

ความเสี่ยง) 
(1)×(2) 

ระดับความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ (S)      
1.การจัดการเรียนการสอน -จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการ

รับนักศึกษา 
4 4 16 ความเสี่ยงสูง 

 - นักศึกษาขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษ 3 4 12 ความเสี่ยงสูง 
ด้านงบประมาณ (F)                                                                                                       
2. ความเสี่ยงทางการเงินของนกัศึกษา -รายได้ของผู้ปกครองไม่เพียงพอ 4 4 16 ความเสี่ยงสูง 
 -นักศึกษากู้ กยศ.ไม่ผ่าน 3 4 12 ความเสี่ยงสูง 
ด้านการดำเนนิงาน (O)                                                                                            
3. อาจารย์ในสาขาวิชาฯ ไม่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการ
จำนวนน้อย 

4 3 12 ความเสี่ยงสูง 

4. ผลงานทางวิชาการและงานวิจัย - ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยของ
อาจารย์ยังมีน้อย 

4 3 12 ความเสี่ยงสูง 

หมายเหตุ  ระดับความเสี่ยง 3 มีค่าระหว่าง 20-25 (ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้), 2 มีค่าระหว่าง 10-19 (ความเสี่ยงสูง) และ 1 มีค่าระหว่าง 1-9 (ความเสี่ยง         
ที่ยอมรับได้) 
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การกำหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
 

ลำดับ ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/
กิจกรรมของหลักสูตร) 

(1) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่
แล้ว 
(3) 

การควบคุมท่ีมีอยู่
แล้วได้ผลหรือไม่ 

(4) 

วิธีจัดการ       
ความเสี่ยง 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) 

1  จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษา  

จัดทำแนวทางการ
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตร  

⚫  ..................ยอมรับ 
........✓.....ควบคุม 
..................ถ่ายโอน 
..................หลีกเลี่ยง 

 

2  นักศึกษาขาดทักษะด้าน 
ภาษาอังกฤษ 

จัดการเรียนการสอนโดย
การสอดแทรก ส่งเสริม และ
สนับสนนุการใช้
ภาษาอังกฤษในชัน้เรียนใน
รายวิชาต่างๆ 

⚫  ..................ยอมรับ 
........✓.....ควบคุม 
..................ถ่ายโอน 
..................หลีกเลี่ยง 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 
3 รายได้ผู้ปกครองไม่เพียงพอ 

 
มีระบบให้คำปรึกษาโดย
อาจารย์ที่ปรึกษา  
- การผ่อนชำระค่าเทอม  
- ทุนการศึกษา 

⚫  ..................ยอมรับ 
........✓.....ควบคุม 
..................ถ่ายโอน
..................หลีกเลี่ยง 

 

4 นักศึกษากู้ กยศ. ไม่ผ่าน - จัดทีมรุ่นพี่ให้คำปรึกษา
และติดตามเอกสารอย่าง

ใกล้ชิด 

⚫  ..................ยอมรับ 
....... ✓.....ควบคุม 
..................ถ่ายโอน 
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ลำดับ ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/
กิจกรรมของหลักสูตร) 

(1) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่
แล้ว 
(3) 

การควบคุมท่ีมีอยู่
แล้วได้ผลหรือไม่ 

(4) 

วิธีจัดการ       
ความเสี่ยง 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
..................หลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O) 
5 อาจารย์มีตำแหน่งทาง

วิชาการจำนวนน้อย 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์ขอตำแหน่งทาง

วิชาการ 

⚫  ..................ยอมรับ 
........✓.....ควบคุม 
..................ถ่ายโอน 
..................หลีกเลี่ยง 

 

6 ผลงานทางวิชาการและ
งานวิจัย 

ส่งเสริมในด้านการเขียน
บทความงานวิจัย 

ฐานข้อมูลระดับชาติ  
(TCI) และนานาชาติ 

⚫  ..................ยอมรับ 
........✓.....ควบคุม 
..................ถ่ายโอน 
..................หลีกเลี่ยง 

 

หมายเหตุ ช่อง 3  หมายถึง มี  หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์ × หมายถึง ไม่มี 
    ช่อง 4  หมายถึง ได้ผลตามท่ีคาดหมาย  หมายถึง ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ × ไม่ได้ผลตามท่ีคาดหมาย   
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แผนการดำเนนิงานการจัดการความเสี่ยง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/
กิจกรรม/ด้านของ
เรื่องท่ีประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่(2) ระดับ 
ความเสี่ยง  

(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง  

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่(ปัจจัยเสี่ยง) 

(5) 

กิจกรรมการควบคุม 
(แผนการปรับปรุงการ

ควบคุม)  
(6) 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

จำนวนนักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนการรับ

นักศึกษา 

จัดทำแนวทางการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเช่นการประชาสัมพันธ์
ผ่านทางสื่อออนไลน์การทำRoad 
Show 

ความเสี่ยงสูง 
 

ควบคุม จำนวนนักศึกษา
ไม่เป็นไปตาม
แผนการรับ
นักศึกษา 

เพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรให้ทันตาม
เวลาที่เหมาะสม 

มิถุนายน 
2569 

หลักสูตร 

นักศึกษาขาดทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ 

จัดการเรียนการสอนโดยการ
สอดแทรกและส่งเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

ความเสี่ยงสูง ควบคุม นักศึกษาขาด
ทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษ 

จัดกิจกรรมหรือ
โครงการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ 

ตุลาคม 
2569 

หลักสูตร 
รายได้ผู้ปกครองไม่

เพียงพอ 
 

มีระบบให้คำปรึกษาโดยอาจารย์
ที่ปรึกษา  
- การผ่อนชำระค่าเทอม  
- ทุนการศึกษา 

ความเสี่ยงสูง ควบคุม รายได้ผู้ปกครอง ระบบให้คำปรึกษาโดย
อาจารย์ที่ปรึกษา 

ตุลาคม 
2569 

หลักสูตร 

นักศึกษากู้ กยศ. ไม่
ผ่าน 

จัดทีมรุ่นพี่ให้คำปรึกษาและ
ติดตามเอกสารอย่างใกล้ชิด 

ความเสี่ยงสูง ควบคุม เงื่อนไขการขอกู้ 
กยศ.  

จัดทีมรุ่นพี่ให้
คำปรึกษา 

ตุลาคม 
2569 
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กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/
กิจกรรม/ด้านของ
เรื่องท่ีประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

(1) 

การควบคุมท่ีมีอยู่(2) ระดับ 
ความเสี่ยง  

(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง  

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู ่(ปัจจัยเสี่ยง) 

(5) 

กิจกรรมการควบคุม 
(แผนการปรับปรุงการ

ควบคุม)  
(6) 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

หลักสูตร 

อาจารย์มีตำแหน่งทาง
วิชาการจำนวนน้อย 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์
ขอตำแหน่งทางวิชาการ 

ความเสี่ยงสูง ควบคุม อาจารย์มี
ตำแหน่งทาง

วิชาการจำนวน
น้อย 

สนับสนุนให้อาจารย์
เข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการ 

ตุลาคม 
2569 

หลักสูตร 

ผลงานวิชาการและ
ผลงานวิจัยของอาจารย์

น้อย 

ส่งเสริมในด้านการเขียนบทความ
งานวิจัย ฐานข้อมูลระดับชาติ  
(TCI) และนานาชาติ 

ความเสี่ยงสูง ควบคุม ผลงานวิชาการ
และผลงานวิจัย
ของอาจารย์น้อย 

สนับสนุนให้อาจารย์ทำ
วิจัยร่วมกับหน่วยงาน

ความร่วมมือ 

ตุลาคม 
2569 

 
             
 

ผู้รายงาน .........อาจารย์ธันย์นิชา  วิโรจนร์ุจน์............ 
                 ประธานกรรมการปรับปรุงหลักสูตร. 

วันที่................เดือน...........................พ.ศ. ................ 
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ภาคผนวก ฌ 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในโครงการการจัดการศึกษา   
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

ระหว่าง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

กับ 
บริษัทเซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

บริษัทฟู้ดแพชชั่น จำกัด  

บริษัท บางจากรีเทล จำกัด 
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ภาคผนวก ญ 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

เรื่อง แนวปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียน และการยกเว้นการเรียน รายวิชาศึกษาทั่วไป  
 และเกณฑ์มาตรฐานการรับรองความสามารถภาษาอังกฤษ  

 นักศึกษาระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) พ.ศ. 2567 
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